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Jvadas

Dovana ir galimybé andragogui yra leidinys kolegoms, norintiems geriau pazinti save
kaip suaugusiyjy Svietéjg, siekiantiems tobuléti ir dar prasmingiau bendrauti su
suaugusiais mokiniais. Leidinio mintys nuves skaitytojg  giliausias sielos ir proto gelmes
link vidiniy galiy pazinimo ir, tikétina, paskatins jvertinti save kaip ,dovang ir galimybe®,
pastimes iesSkoti ,geresnés savo versijos®, nelaukiant pamokymy i$ Salies, kaip tokiam

tapti, kaip geriau dirbti.

Kaip gimé Dovana ir galimybé andragogui?

2024 m. grupé mobilumo konsorciumo nariy darbuotojy dalyvavome mokymuose
.ourasti geriausig mokytojg savyje“, kurie vyko Gento mieste (Belgija). Mokymus

organizavo BrainBright BV centras, priklausantis Europass Teacher academy tinklui.

Kelionés | mokymus yra savotiSkas ,naujos zemés® atradimas, tikintis Ziniy atnaujinimo,
inovacijy ir praturtintos patirties. Sj kartg keliauta per saves pazinimg, per andragogui

batiny savybiy paieSkg — kelioné is tiesy buvo ,naujos Zemés* atradimas.

Uzuomina, kad mokymai gali badti netradiciniai, jau buvo déstytojo prisistatyme
padlet.com platformoje prie§ mokymus: ,Vakar mégstamoje vietingje radijo stotyje as
iSgirdau 1982 mety daing ,Kazkas, kazkur® (angl. someone, somewhere), kurig atliko
grupé Simple Minds. Akyse kaupési aSaros, nes daina priminé nuostabias mano
gyvenimo akimirkas. Nors kartais gyvenime as jaucCiausi tarsi viskas bty praéje ir
pasibaige...“ IS Siy zodziy dar nesupratome musy déstytojo Serge Langerock charizmos
Nuo pirmyjy mokymy akimirky jis uzvaldé muisy protus ir jausmus, paprastoje
auditorijoje suklré nepaprastg atmosferg bati dovanomis jam, bati dovanomis viena kitai

ir priimti pasaulj kaip dovana.

Plati erudicija, filosofijos mokslo iSmanymas, daugiau nei 30 mety darbo Svietimo
jstaigose jvairiuose pasaulio krastuose, mokytojy, jy vadovy ir mokiniy kouc€ingas — tokia
deéstytojo charakteristika. Mums déstytojas yra zmogus, turintis neprilygstamg gebéjimg

klausyti ir girdéti, suprasti dalyviy jausmus ir juos priimti bei neslépti savyjy emocijy.
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Atvykusios | Gentg jautémés pavargusios nuo darbo pareigy, nuo rutinos, nuo
skubéjimo ir Lietuvos Svietimo politikos, kupinos nerimo ir baimés. Mokymuose
meistriSkai vedamos deéstytojo patyréme kairos akimirkg, tegul kiekviena skirtingu laiku,
suvokéme savo unikalumg, susimgstéme ieSkodamos atsakymo j klausimg ,Kas tu esi?*,

supratome, kaip svarbu jausti PRIPAZINIMA to, kg darome.

Grizome pasikeitusios pacios ir pakeitusios pozilrj j mokinius plaCigja prasme,
bendradarbius, artimuosius ir galbat net ir kaimynus. Grizome suprate, kad bet kuris
Zzmogus gali bati orus tik tada, kai visiSkai pasitiki kitais ir yra pasirenges tapti geresne

savo versija: geresniu mokytoju, pilieCiu, mokiniu.

llgai ieSkojome, kaip perduoti parsiveZtas mintis kolegoms andragogams, nes perteikti
viska, kg iSgirdome, suzinojome, patyréme ir pajutome, beveik nejmanoma. Medziaga
daugiasluoksné, déstytojo jzvalgos gilios ir filosofinés — sunku perteikti nuosekliai.
Sutaréme, kad pateiksime labiausiai jstrigusias, musy veiklai bei gyvenimui pacias
svarbiausias mintis. Atkreipiame skaitytojy démesj, kad sgvokg mokytojas vartojame
plaCigja prasme, kuri apibréZia ir mokytojg — andragogg, deéstytojg ar trenerj, ne tik

mokytojg pedagogq siaurgja prasme.

Leidinio sudarytojos



Stoka, pazeidziamumas, poreikiai

Nuo pat vaikystés Zmogus turi poreikiy: pradzioje stokoja mamos démesio, véliau reikia
Zzaisly, draugy, pramogy, socialiniy tinkly... Zmonés visg laikg bina stokojancioje,
negatyvioje, besiskundziancioje aplinkoje. llgesys to, ko neturi saulés, Sviesos, Silumos,
— sukelia nusivylimg, pyktj. Kuo daugiau Zmogus gauna, tuo labiau auga jo poreikiai.
Nepatenkinti poreikiai sukelia frustracijg. Vyresnio amziaus Zmonés daznai yra socialiai,
psichologiskai ir net fiziSkai apleisti.

*k%k

Pazeidziamumo rusys.

Socialinis paZeidZiamumas: jvairioje socialinéje aplinkoje esancios grupés, pvz.,
skurstantys, neturintys galimybiy mokytis ir/ar gauti sveikatos apsaugos
paslaugy; vieniSi senjorai; vyresni nei 80 mety Zzmonés; Zmonés, gyvenantys

kaimisSkosiose, nuo centry nutolusiose vietovése, ir pan.

Psichologinis pazeidziamumas: atskirti nuo visuomenés dél jvairiy priezascCiy
zZmones, pvz., iSsiskyrusieji, iSgyvenantys po artimyjy mirties ar kity sunkiy

gyvenimo jvykiy, vaikai be tévy.

Fizinis pazeidziamumas: zmonés, pateke | nesaugig aplinkg, kurioje jiems

gresia fizinis pavojus, pvz., tamsi gatvé; nedraugiSka mokymosi aplinka, kurioje

Zzmogus jauciasi spaudziamas ir (arba) netgi fiziSkai nesaugus.

*k%k

Vaikui verkiant mama nukreipia jo démesj zaislu ar pan., kad vaikas nusiraminty.



Kg galime mes, andragogai?

Suprasti, kad Zmonés yra pazeidziami. Kuo labiau neiSpildomi Zmoniy norai, tuo Zmonés
yra labiau pazeidziami. Nepatenkinti norai sukelia frustracijg. Augant poreikiams auga ir
Zmoniy pajégumas. Mes galime jgalinti Zmones, duoti jiems galimybe veikti, priimti
sprendimus, skirti laikg jy poreikiy (savi-) analizei ir bady jiems tenkinti paieskai.

Zavétis mokymu, darbu su suaugusiaisiais, jausti Zmoniy trapumg, noréti stiprinti
Zzmones. Musy tikslas — Zmoneés turi bati laisvi! Priimti Zmones be iSankstiniy nuostaty,
vertinimy. Kiti Zmonés — galimybé mums iS jy mokytis ir gery, ir nepavykusiy dalyky.
Noras sumazinti savo ir kity pazeidziamumg yra musy vidinis poreikis. Mes daznai
nejzvelgiame savo ,tamsiosios meénulio pusés“: manome, kad negalime ko nors jveikti ir
net nebandome to daryti. Kaip ir tie, su kuriais mes dirbame.

Bdti geru mokytoju — sukurti saugig aplinkg, kurioje Zmonés jaustysi nepazeidziami,
saugus, galintys iSreiksti save ir atsiverti kitiems, Zinodami, kad nebus teisiami, iSmesti,
nustumti ,j parastes®. Tai aplinka, kurioje Zmogus gali bati visoks: liidnas, susimgstes...
Dirbant su treCiojo amZiaus universiteto Zmonémis labai svarbu suteikti laikg ieSkoti

dziaugsmo.




Mastysena, nuostatos, charizma

Zmonéms bidingos dvi mastysenos (angl. mindset) bisenos, kurios lemia situacijy

interpretavimg ir reakcijg j jas.

Augimo magstysena — atvira, | ateitj orientuota, priimanti iSSUkius, kritikg ir neigiamus
atsiliepimus kaip nuoseklig galimybe augti. Atviros mastysenos Zmonéms budingas
nesmurtinis bendravimas bendradarbiaujant ir teigiamas pozidris j situacijg: jdédamas
pastangas pasieksiu didesnj pasitenkinimg; nemoku, bet galiu iSmokti. Atsakydami |

klausimg ,biti ar nebdti“, jie renkasi ,bati“. Tai veda prie veiklos — daryti!

Fiksuota mastysena — uzdara, pastovi, nekintanti, orientuota j praeitj Zmonés su
fiksuota mastysena lyg suristi. Jie lengvai pasiduoda, nepavykus vieng Kkartg
nebemégina daryti i naujo, vengia pokycCiy, atmeta kritikg, skaudziai reaguoja |
negatyvy atsiliepima, tikisi atlygio be pastangy ir t. t. | klausimg ,daryti ar nedaryti“ jie

dazniausiai renkasi ,nedaryti“.
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Zmonéms, pasizymintiems augimo mastysena, sunku dirbti su Zmonémis, turin&iais

fiksuotg magstyseng.

*k%



Jei atvykote | mokymus, vadinasi, turite augimo nuostatg, nes kazko tikéjotés i ateities
(kelionés, mokymy). Man patikty, jeigu jos pamégtuméte mokymosi veiklas ir
nusiteiktuméte veikti ir keisti ateitj. Keisti(s) yra dieviSka galia, kurios nevalia atsisakyti.
Jus siekiate tapti geresniais mokytojais, nesvarbu, su kokio amziaus mokiniais dirbate.
AS noriu, kad jiosy ambicijos augty ir prasidéty nauji projektai. Daugybé Zmoniy nieko
nebedaro, nebesiekia tiksly, tenkinasi tuo, k3 jie turi, susitelkia j ,turéjimag”.

Kaip padéti Zmogui, kuris jauCia nerimg ir baimes, kuriam triksta pasitikéjimo?

Menas — vienas i$ bady. Kiryba, konstravimas, sekmeé atlikus veiklg stiprina pasitikeéjima.
Darbas grupéje — susijungia rankos ir protai — a$ galiu! Naujas ,jgalinimas” gali bati
suteiktas per bet kokj ranky darbg, bendrg veiklg, nesudétingas veiklas: maisto

gaminimg, muzikavima.

*k*

Mokymasis kuria saviverte. Tik mokymasis leidzia nueiti iS tasko A j taskg B.
Mokymasis geriausia, kg turime. Mokymasis yra sveika. Mokymasis pakyléja.
Mokymasis — dovana. Norint jteikti Sig dovang, nebdtina sureikSminti, kas tai bus.

Svarbu Zmogui, kuriam jg teiki, parodyti, kad jj pripazjsti, kad jis yra svarbus.

*k%



Batina suprasti, kad mes darome jtakg Zzmonéms. Mes turime kalbéti apie jtakos darymag
nemanipuliuodami, nes manipuliacija griauna oruma.

*k*

Kaip galime padaryti jtakg Zmonéms, kurie yra abejingi? Reikia bati charizmatisku.
Kaip bati charizmatiSku Zmogumi?
Visy pirma — bati autentiSku Zmogumi, bati savimi. Rasti grozj savyje, turéti pasitikéjimo

savimi, ,skaityti Zmones"“.

*k*

Geriausias mokytojas yra tavyje. Ir tu pats turi jj surasti. Surasti geriausiag mokytojg
savyje — pakeisti savo magstyma: turi pats tikéti tuo, kg sakai, kg darai, kur kvieti...
Geriausio mokytojo nuostatos / nusiteikimai: bati atviram, aktyviai klausyti, orientuotis |
ateitj / perspektyvag, bendradarbiauti, galvoti globaliai, veikti ¢ia ir dabar, veikti jtraukiai,
elgtis nesmurtaujant.

*k%k

Tik masy pastangomis galimi pokyciai — viskas padaroma darant.



Galia, konfliktas, jtaka

Ekonominéje visuomenéje galia neretai yra priemoné pakeisti tam tikrus dalykus. Vis
dazniau gyvenime tikslu tampa galia, noras turéti, nors iS tiesy tikrasis tikslas — Zmoniy
bendruomené.

Gyvenime nuolat susiduriame su konfliktinémis situacijomis. Jy nereikia slépti ar stengtis
iSvengti su viskuo sutinkant. Atsidarus konfliktinéje situacijoje, reikéty saves paklausti,
kas yra svarbiau: bati teisiam, laiméti ar rasti sutarimg, iSlaikyti rySius. Rezultatas labai
svarbu, bet svarbiausia — santykiai, rySiai, bendradarbiavimas. ,Mes ne taip prieSiskai

nusiteike, kad negalétume susitarti. Visada yra kompromisas® (B. Obama).

*k%

Mes ne visada sgmoningai suvokiame kito zmogaus pozicijg, taCiau svarbu jj gerbti kaip
asmenj. Tuomet, net ir nepritardami, galime jj iSgirsti. Reikéty siekti kontakto su kitu
Zmogumi, gilintis j jo poreikius. Taip pat iSanalizuoti ir savo pozicijg bei poreikius.
Tuomet lengviau ieSkoti sprendimo. Taigi, reikia jvardyti problema, sésti su kita puse ir
analizuoti, kg galima drauge padaryti, kad jg iSsprestume ir kartu iSsaugotume

tarpusavio santykius. ISsaugoti santykius — rinktis gyvenima.

*k*



Bati mokytoju — tai galéti daryti jtakg, vesti nuo tasko A iki taSko B, taciau tik jeigu pats
besimokantysis to nori. Kaip jj patraukti?

Bati geru mokytoju — tai bati autentiSku Zmogumi, charizmatiSka asmenybe. Pradékime
rasdami grozj savyje. Pasitikékime savimi. Daugelis Zmoniy nori bati tokie, kaip Kiti (lot.
Idem, angl. the same, liet. toks pat). Mes, mokytojai, nebijokime buti savimi (lot. /pse,
angl. him — or herself, liet. as pats).

Mokytojas moko ne tik zodziais, bet ir buvimu, savo paties gilumu. Mokytojo darbas —
visy pirma Sirdis, vidinis pasaulis, o ne technikos. Geras mokytojas turi padéti ir
besimokantiesiems ieSkoti grozio savyje, kelti jy saviverte, pasitikéjima.

Geras mokytojas turi mokéti ,skaityti“ kitus Zzmones.

Veikloje asmuo paprastai pereina tam tikrus lygius (pagal Ken Blanchard?):

Entuziastingas pradedantysis, pilnas energijos, turintis idealy supratimg
(Z2ema kompetencija — auk$tas atsidavimas).
Nusivyles pradedantysis, nes tai, kas vyksta, yra ne visai tai, ko tikéjosi
(Zzema kompetencija — Zemas atsidavimas).
Rutina. Dingsta nerimas, turima daugiau patirties, Ziniy. Taciau, kai gaunama
daugiau Ziniy, staiga dingsta pasiSventimas, tada reikia tam tikro postimio

(auksta kompetencija — Zzemas atsidavimas).

Aukstas ekspertinis lygis ir pasiSventimas (auk$ta kompetencija — aukstas

atsidavimas).

Mokytojas turi ,nuskaityti, kuriame lygyje yra besimokantysis, ir atitinkamai parinkti
mokymo stiliy, nes kiekvienam lygiui skirtingai vadovaujama.

e Pirmajame lygyje besimokantjj reikia gana tiesiogiai vesti. Naudojamas

direktyvus stilius, aiSkiai pasakoma, kg reikia padaryti, néra autonomijos,

besimokantysis turi vykdyti nurodymus.

L https://resources.blanchard.com/blanchard-leaderchat/a-situational-approach-to-effective-leadership



*k%x

Antrajame lygyje suteikiama daugiau savarankiSkumo, leidziama bdati
autonomiSkam, kartu nukreipiant, pamokant, pastiprinant (taikant koucinga).
TreCiajame lygyje galimas tik koucingas: instruktuojama ir suteikiama
autonomija. Vengiama nurodymy, bet tikrinami veiklos rezultatai, pvz., ,daryk,
nes zinai, kg daryti, bet susitinkame kas savaite. Parodysi, kg padarei, ir
paklausi, kas neaisku®.

Ketvirtajame lygyje — jgaliojimy delegavimas, visiSkas pasitikéjimas.
Besimokanciajam patinka prisiimti daugiau atsakomybés, padaryti kg nors

daugiau.

Kartais masy, mokytojy, lukesciai blna per auksti, mes nepritaikome konkreCiam

besimokanciajam tinkamo mokymosi stiliaus. Tai mokinj uzblokuoja arba sukelia pykij.

Labai svarbu bendradarbiauti, padéti mokiniui atsikratyti pykCio ir rasti resursy. Kai

iSsakai poreikj, kiti supranta, kad tau reikia pagalbos.

*k*

Puikus mokytojas pazjsta ugdytinius, ugdo juos, kad jie pasiekty aukstesnj lyg;.
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Pasiltlymas (savi-) refleksijai

Lyderyste
Paziarékite du epizodus iS filmo apie Barakg Obamg (nuoroda,
minutés)

1 epizodas: Barac Obama Inaugural Address

Minutés: 2:45 - 4; 15:15 - 17:00

2 epizodas: Farewell Address to the American people

Minutés: 3 -6, 33-41,47 -51:15
arba
The final minutes of President Obama’s Farewell Address to the

American people

Trukmeé - 1:30 min.

e Apmastykite arba su kolegomis aptarkite Obamos lyderystés aspektus.

Apibendrinimas

X

Asmuo, kuris gali palikti ,as“ perspektyva, yra globalus lyderis. Obamos pavyzdys.
1 epizodas: jungia, bet neskiria; bGdamas ,as“ perspektyvoje geba bdati ir
platesnéje perspektyvoje; dékoja, suteikia pripazinimg kitiems (visi norime bati
pripazinti — kas esame, kg veikiame); suteikia perspektyvg — laikas kazkam
naujam.

2 epizodas, po 8 mety: tolesnis tikéjimas, kad galima daryti pokycius ,jls galite®.
Mokytojo pareiga demonstruoti viltj, galimybes, pokycio galig. Mes, mokytojai,

galime suteikti jauniems zmonéms tikéjimg galia daryti pokycius.



https://www.youtube.com/watch?v=JwcR00oGbv0
https://www.youtube.com/watch?v=JwcR00oGbv0
https://www.youtube.com/watch?v=QDyjUIsD-wQ
https://www.youtube.com/watch?v=QDyjUIsD-wQ
https://www.youtube.com/watch?v=uWRmBjFxttc

Orumas, kuklumas, Svytéjimas

Orumas — viena pamatiniy vertybiy.
Orumas — visiSkas pasitikéjimas kitu Zmogumi, pagarba jam.

Orumas reiSkia, kad Zmogus néra laikomas instrumentu, yra vadinamas tikru
vardu, yra pastebétas ir jvertintas.

Orumas — tai, ko labai triksta masy visuomenei.

*k*

Orumas yra greitai paZzeidZziamas. Ar gali jaustis orus, kai esi ligoninéje ir lauki, kol kas
nors baigs gerti kavg? Lyg bitum dulké... Kai tu atiduodi viskg partneriui, o jis iSeina...
Kai negali atsisveikinti, nueiti j ligonine pandemijos metu...

Labai svarbu suteikti orumg kitiems. Mes negalime pakeisti to, kas jvyko, kg esame
,neteisingai“ padare, bet galime tapti geresniais Zmonémis, ateityje to nebekartoti,
suprasdami, kaip giliai galime pazeisti zmoniy oruma.

Orumg galima atimti. Modernios vadybos programos daznai buna toksiSkos,
nepritaikytos darbdavio ir darbuotojy orumui. Pasaulyje yra nemazai Siuolaikiniy
kompanijy, kuriose orumas iS darbuotojy atimamas. Darbuotojams primetami
reikalavimai, bet nesuteikiamos galios ir autonomija jiems jgyvendinti, laisvé kg nors
keisti. Sistema néra harmoninga — néra atitikimo tarp reikalavimy ir jgaliojimy juos
jvykdyti. Kai nieko negali pakeisti, kai tavimi nepasitiki, pazeidziamas orumas. Tai veda |
apmaudg ir nezinomybe. Bltent tada Zmonés palizta.

Deja, taip buna ir Svietimo srityje. Bloga ta mokykla, kurioje neleidZziama Zmogui bati
oriam:. pasisakyti tyliesiems; bati individualiems; nezinoti mokiniy vardy, kviesti juos

numeriais; nerasti, kuo kiekvienas mokinys vertingas, ir pan.

*k*
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Orumo pazeidimas griauna misy demokratijg. Politikai daznai Zada oruma, bet iS esmés
atima jj i$ ty, kuriems Zada. Taip nukrypstama j populizmag: zadama jvairi gerove, nors
nejsigilinama nei j tikrgjg Zmoniy padétj, nei Zinomi Zmoniy vardai ar veidai. Politinio
populizmo pavyzdziu gali bati migracijos Europoje situacija. Teigiant, kad migrantams
suteikiama daugiau orumo (pagarbos, laisviy, démesio) nei saviems Zmonéms, kad
turime ginti savo Zmones ir t. t., dalis visuomenés nuteikiama prieS migrantus.
Galvojimas, kad migrantams duodame per daug orumo, stumia Zzmones atgal |
vandenyng valtimis, tarsi sakant jiems ,Cia jums orumo néra“. Vyksta dehumanizacija:
Zmoneés be veidy ir vardy, tik skaiciai...

Tokiy politiky yra kiekvienoje Salyje: savo kalbomis jie nustato vienus Zmones pries kitus,
kabina klies. Zmonés tas klises ,sukramto®, priima, nes pasitiki politinémis partijomis,
kurios formuoja Zmoniy nuomone. Kovoti su populizmu — kovoti uz tikrg Europg, ne

melagingg. Nesuteikus orumo migrantams, nebus galimybiy suteikti orumo ir savo
visuomenei.

-
-
£

*k*

Ka galime mes, mokytojai?

Orumas — Zmoniy sugrazinimas j visuomene. Masy — mokytojy — uzduotis suteikti tikragjj
orumg. Ugdyti ory Zzmogy — tai kitg Zzmogy vertinti kaip sau lygy. Kai niekas nekreipia
démesio | kito Zmogaus poreikius, tada tas Zmogus kencia tyloje. Geriausio mokytojo

tikslas — pastebéti kiekvieng mokinj, suteikti jiems oruma.
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Kaip galime suteikti orumo?

*k%

ISklausydami Zmones (kiekvienas Zmogus yra vertybé), kiekvienam suteikdami
balsg, prakalbindami tg, kuris nekalba, atrasdami, kuo jis vertingas, jtraukdami,

sugrgzindami nematomus, tyliai ken€iancius paribio Zmones j visuomene.

Sukurdami laimés akimirkas be jokiy saglygy, kad Zmogus pajusty gyvenimo
dziaugsma, pvz., vengdami sakyti zodelj ,jeigu®, nes ,jeigu” reiSkia sglygg (-as),

o laimé yra ne sglyga, laimé yra momentas.

AtsipraSydami, nes atsipraSymas yra kelias | taiky buvimg. Skausmas nedingsta
pasakius ,atsiprasau®, bet atsiprasius sukuriama erdvé susitvarkyti su kebliomis
situacijomis ateityje, atsiranda bendrumo pojatis, bendravimo sitlas... Ateina
palengvéjimas, nukrenta nasta nuo peciy. Ir nors, anot Eltono Dzono,
.2atsipraSau yra sunkiausias zodis“ (angl. sorry is the hardest word),

atsipraSymas atveria kelius j ateitj, j taiky, ramy gyvenima, j taikig blsena.

Mokédami atleisti. Nelsonas Mandela susiieSkojo zmoguy, kuris ant jo Slapinosi

kaléjime, ir pasaké, kad jam atleidzia.

Badami kukliais. Kuklumas — dar vienas batinas geriausio mokytojo bruozas.
Bati kukliam mokytojui, vadinasi, matyti unikaly zmoguy, turintj lygiai tokj patj
asmeninj gyvenimg kaip ir mes. Bati kukliam — Zinoti savo vietg Zemeéje, suvokti,
koks esi mazas ir koks siauras vieno Zmogaus pozidris j gyvenima tarp milijardy
kity. Bati kukliam reiSkia atmesti savo ,as$“ projekcijg ir gerbti kity projekcijas.
Kuklus mokytojas — ne nurodinéjantis autoritetas klaséje, jis yra kity elgesio
projekcijy dalis. Kuklus mokytojas nesako ,a$ Zinau, as iSmokysiu jus®. Jis kuria
santykius su mokiniais, zavédamasis ir gérédamasis, kai mokiniai atsiskleidZia

kaip Zmonés.

Leisdami Zmonéms SVYTETI, nes $vytéjimas yra bities forma. Mokytojas — ne
tas, kuris pats SvieCia, o tas, kuris sugeba paskatinti kitus Sviesti. Jis pajunta
kiekvieno Zmogaus (mokinio) spindesj, mato kiekvieno mokinio Svytéjima,

pastebi mokinj — karaliy / karaliene, ryskig Zvaigzde.
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Mokytojo tikslas — panaikinti mokinio anonimg, padéti jam atsiverti grupéje. Kiekvienas
mokinys turi labai daug dalyky, kuriais gali papildyti grupés mokymasi.
Mokytojo rapestis — suprasti auditorijos perspektyva: zinoti, kiek ir kokiy mokiniy yra,

kurti santykius tarp auditorijos ir saves, stebéti vieniems kitus.

Mokytojo prievolé ir apdovanojimas — galimybé mokytis i5 savo mokiniy. Kiekvienas

Zzmogus gali duoti daug paCiam mokytojui, mokytojas turi mokytis i$ kiekvieno, priimti

mokinius kaip mokymosi medziagg.

m
B I-|||..,_

,AS nerengiau kursy medziagos, nes JUS esate mano medzZiaga“ (Serge).
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Laikas, ateitis, klimato kaita

.Neturiu laiko“, — viena i§ dazniausiy XX| a. Zmogaus iStariamy fraziy. Ar galime

sustabdyti laikg?

Senoves Graikijoje buvo du laiko dievai — Chronas ir Kairos. Taigi, remdamiesi graikais

ir norédami tiksliau jvardyti laikg, vartojame dvi sgvokas:

e Chronos — jprastas, linijinis, chronologinis, laikrodZio rodomas laikas.

e Kairos — ypatingos akimirkos, unikalus momentas.

Chronologinj laikg galime suskaidyti | praeitj, dabartj ir ateitj. Mokytojas, norintis tapti
geresniu mokytoju, turi atsisakyti nostalgijos praeiciai, iSmokti jvertinti dabartj, suprasti,
kad laikas ir ateitis yra galimybé augti. Daugelis Zmoniy nebetiki ateitimi, t. y. nebetiki
savo galimybémis. Taigi, mokytojo misija — nukreipti j ateitj. Ateitis atneSa galimybiy.
Zmonés, atsisakydami kg nors daryti, atmeta savo galimybes.

Mes, mokytojai, turime grgzinti zmonéms tikéjimg ateitimi ir galimybémis, ypac€ tiems,
kurie turi milijong priezasCiy nesimokyti ar nedirbti. Norint tapti geresniu mokytoju, reikia
pakeisti savo mastyseng. Pirmiausia pats turi tikéti, kad gali padéti kitiems grazinti
tikéjimg ateitimi ir galimybémis. Turi puoseléti Ziezirbg, kad ji virsty liepsna, verciancia
daryti pokyt;.

Ateitis yra milZiniSkos galimybés tiems, kurie tiki galintys tapti ,geresne savo versija“.
Mokytojas, norédamas jtikinti kitus, pats turi bati autentiSkas. Madsy gyvenime bina
akimirky, kai netikime ateitimi, kai esame pavarge ir nebekovojame. TacCiau turime

patikéti, jog galime padaryti pokytj, gebéti savo jtaigiu Zodziu jkvepti kitus taip, kaip tai
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daro JAV prezidentas Barakas Obama?. Mes visi esame obamos savo mokiniams, tik
turime patys tikéti tuo, kg sakome: ,Taip, mes galime TAIl padaryti!®.

Geriausias mokytojas yra tas, kuris suteikia viltj, remiasi ne ,as“, o ,kito" —
besimokanciojo ar netgi globaligja perspektyva, kiekvienam suteikia balsg ir vienodas
teises, rupinasi, kad kiekvienas jaustysi visavertis, galéty iSsakyti savo nuomone. Tapk
savo mokiniams mazu dienos herojumi, nes daugybé tokiy herojy gali pasiekti daug

daugiau nei vienas ,superherojus®.

*k%k

Geriausias mokytojas negali bati abejingas klimato kaitai. Klimato kaita — tai ne faktas, o
kvietimas pagalvoti apie pokycCius. Mes atsibundame, imame mastyti apie esminius
dalykus, galvojame ne tik apie pelng, tai keiCia musy poziarj j Zmoniy tarpusavio

santykius ir santykius su objektais.

2 https://www.youtube.com/watch?v=uWRmBjFxttc
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*k%k

Chronos laikas mums atskleidzia, kad klimatas nuolat keiciasi, deja, vis blogyn, todél
turime siekti pusiausvyros tarp ,turéjimo“ (angl. having). ir ,buvimo®* (angl. being). Savo
mokiniams ir organizacijos nariams turime parodyti, kad klimato kaita yra dovana

Zmonijai, unikali galimybé pakilti civilizacijos laipteliu aukStyn.

*k%

Organizacija — tai ne pastatas, tai vieta, kurioje vyksta civilizacijos kaitos pradzia. Judéti
(angl. move), t. y. veikti — vienintelis kelias j priekj tiek fiziSkai, tiek dvasiSkai, tiek
SvieCiantis. Norédami pereiti | aukStesnj civilizacijos lygj turétume vadovautis Jungtiniy
Tauty paskelbtais tvaraus vystymosi tikslais*, taciau tik veikdami kartu, ypatingg démes;j
skirdami pazeidziamumui, globai, perspektyvai, harmonijai pasieksime aukscCiausig
pasitenkinimo lygj. Geriausi mokytojai — lyderiai, kurie Zino, kad gali, ir mato, kaip

transformuoti situacijg, geba pakeisti aplinkg j pozityvia.

3 Buvimas“ §iame kontekste siejamas su prasminga veikla, kiiryba, bendravimu, bendradarbiavimu,
bendrazmogiskyjy vertybiy puoseléjimu, asmenybés augimu.
4 https //sdgs.un.org/goals
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Taigi, kas gi yra laikas? Ar galime jj sustabdyti? Laikas yra galimybé augti. Sustabdytas

laikas — tai tik nuotrauka...

*k*

Kas yra ateitis? Ateitis — galimybé sutikti ir pasirinkti naujus Zmones. Kas yra klimato
kaita? Klimato kaita — dovana, keicianti pozidrj j santykius. Tik suprate Sias tiesas mes
galime iSgyventi unikalias kairos akimirkas, t. y. patekti kiekvienas | savo ,rausvai
zydin€iy magnolijy sodg®“. Paradoksalu, bet XXI a., norédami pereiti j aukStesnj
civilizacijos lygj, turime remtis Antikos filosofo Sokrato, gyvenusio Graikijoje, mokymu ir

iSmintimi — mokyti remdamiesi dialogu, pagarba, orumu bei bendra refleksija.
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Pasialymas (savi-) refleksijai

Laikas

Mobiliuosiuose jrenginiuose ar savo atmintyje suraskite daing apie laikg.
Pagalvokite, kuo svarbi dainos idéja jums / kg dainos idéja jums sako.
Pasidalykite jrasu su grupés nariais.

Papasakokite, kodél pasirinkote Sig daing.

Pavyzdziai
»,AS pasirinkau Luko ir Virgilijaus Noreikos atliekamg daing ,Laikas": ,Laiko
nesustabdysi ir neatsuksi atgal...“. Kg man sako daina? Reikia vertinti ir branginti

kiekvieng akimirkg, nes ,tik-tak, tik- tak, laikas greitai eina“.

,AS pasirinkau lietuviy liaudies daing ,O kas po mano sodelj vaiksciojo?“, kurioje

atsispindi misy tautos praeitis, dabartis, ateitis. Seimos svarba. Paprogiai,

supratimas, kad ne viskg lemia zmogaus norai, bet ir Dievo valia. Gyvenimas ir
visa, kas jame yra, — dovana. Kiekvienas turime ribotg laikg Zzeméje ir atéjus
laikui viskg kaip dovang paliksime ateinanCioms kartoms. Todél nereikia bijoti

biti savimi, iSlikti autentiSkiems.

Apibendrinimas

Dalijimasis mintimis apie pasirinktg daing / eiles, pasirinkty kdriniy iSklausymas
suteikia galimybe pajusti mokiniy blseng ir (arba) toliau vedancig globalig
perspektyva. Analizuojant kariniy pasirinkimg kalba mokiniai, tai yra ,jy“, o ne
mokytojo ,as“ perspektyva. Auditorijg jungia klausymasis, jsiklausymas ir
girdejimas. Klausydamiesi (dainos, min€iy) dalyviai globoja vienas kita, suteikia

vienas kitam balsg. Veikla kuria bendruma.




Dovana, uzduotis, galimybé, kliatis

Mes, kiekvienas i§ musy, esame dovana, uzduotis, galimybé ir kliatis. Suprasti ir priimti,

vadinasi, augti, didinti savo kompetencijg. Visa tai yra brangu, vertinga, yra ir trapu.

Mes esame dovana sau. Mes esame dovana vienas kitam.
Kitas Zmogus yra dovana. Nauja grupé mokytojui yra dovana.

Kiekviena diena yra dovana. Létumas yra dovana.

Planeta yra dovana. Sunkumas yra dovana.

Taciau viskas gyvenime, kas yra dovana, yra ir pareiga (uzduotis), ir galimybé (tai, kas
vercia tobuléti), ir kliatis (tai, kg reikia jveikti). PavyzdZziui, ktdikis, atéjes j pasaulj, yra
didziulé dovana, kartu ir pareiga bei uzduotis ir galimybé pereiti | kitg lygj. Bet jis yra ir
kliatis, nes keicCiasi jprastas tévy gyvenimas, jy santykiai.

Kiekvienas Zmogus yra dovana sau, galimybé sau, uzduotis sau, bet ir klitis sau —
Lfamsioji ménulio pusé®. Bet ir kliGtis yra dovana, j jg reikia ziGréti kaip j galimybe ieSkoti,
kaip tg kliatj jveikti. Jveikdami kliGtis, mes tobuléjam, darbas su kliGtimis veda prie masy
tobulumo (angl. exellent). Klittys gali bati iSorinés ir vidinés. Kliatis yra tai, kas daro mus
stipriais Zmonémis. Suprate, kas yra kliltis paCiame savyje, turime ieSkoti galimybiy jg
jveikti, pvz., iSvykti (,pabégti) savaitei ] mokymus.

Planeta yra dovana, bet kai jg gauname kaip kudikj, tai tampa uzduotimi mums, pareiga
ja ripintis. Zemés istekliai yra limituoti ir tai tampa kliatimi misy ambicijoms.

Mes esame DOVANA vienas kitam ir kartu turime uzduotj ripintis vienas kitu. Vos tik

pazvelgiame vienas kitam | akis ir pajuntame akiy kontaktg, tampame atsakingi vienas
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uz kitg, t. y. turime vienas Kkitg saugoti. Apsauga yra rupestis. RUpinimasis kitu padeda

(suteikia galimybe) Zmogui augti.

*k%

Nauja grupé mokytojui yra dovana, taip pat ir galimybé pazinti naujus Zmones. Taciau
sutinkame ir klit¢iy — mokymo programos kurimas, jos jgyvendinimas. Mes puikiai
zinome, kokie pazeidziami yra masy besimokantieji, su kuriais reikia dirbti ir kuriuos
reikia mokyti. Tikras mokytojas geba apgalvoti ir taikyti tokius darbo metodus, kurie
padety sukurti saugig aplinka, ir priima Zzmones be iSankstiniy nuostaty, vertinimy.

Kitas Zzmogus yra dovana. Net ir ,sunkus“ mokiniai, nors ir yra Kliatis, bet veda mus |
tobuléjimg, taigi yra dovana mums. Kiti Zmonés néra pavojus — jie yra galimybés.
Galimybé — tai ne pats pokytis, tai galimybé keisti(s). Nereikia bijoti suklysti, nes klaidos
mus daro protingesnius ir geresnius.

Svarbiausia gyvenimo dovana — sutikti kitus Zmones ir dalytis, rodyti jiems meile. Meilé —
tai ne pavojus, o galimybé keistis. Bet tik tuo atveju, jeigu keisdamiesi augame. Kitaip

meilé tampa kliatimi...
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Elgesys, projekcija, perspektyva

Perspektyvy yra jvairiy.

Mk

,AS“ perspektyva. AS matau gyvenimg savo akimis. Tai mano
unikalus pozidris j gyvenimg, o as esu unikalus pasauliui.

,1U* perspektyva. Matyti gyvenimg kito akimis. TacCiau Zmogus
negali visiSkai bati kifo asmens perspektyvoje. Pvz., sutuoktiniai net
po 45 bendro gyvenimo mety vis dar stebina vienas kit3.

.Mes" perspektyva — grupiné perspektyva.

Antropocentriné  perspektyva, teigianti, kad Zmogus yra
reikSmingiausia batybé visatoje, o gamtai pripaZjstama tik

instrumentiné verteé.

Globali perspektyva, kurios pozilriu visi Zzmonés lygus, reikia elgtis

taip, kad baty gerai masy planetai.

*k%k

Bddami ,a8“ perspektyvoje, mes galvojame tik apie save. Kuadikio poreikis zjsti yra
,as“ perspektyva. Deja, ir toliau gyvenime Zmonés daZnai siekia pasitenkinimo,
malonumy, darydami tik tai, kas malonu, t. y. iS esmés likdami kadikio lygmenyje —
,as“ perspektyvoje: kompiuteriniai zaidimai, ,sédéjimas“ socialiniuose tinkluose,
.greitasis maistas“, maistas j namus ir pan. Surandama daug priezasCiy nedaryti,
nesiekti ko nors naujo: per senas, per..., per..., nepavyks... Taip didéja priklausomybé.

Taciau, badami tik ,as“ perspektyvoje, pavargstame ir tada reikia skandaly, veiksmo.

*k%k

413 b4

Kol bisime ,a$“ perspektyvoje, nejudésime | priekj. Savojo ,as“ palikimas yra kitas
laiptelis j civilizacija.

*k*
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b 413

Veikla nukreipia mus nuo ,as" perspektyvos. Kai Zzmogus |jveikia KkliGtis ir ko nors
pasiekia, kg nors pagamina, t. y. kai ,niekg padaro kazkuo®, tai suteikia jam aukstesnio
lygio pasitenkinimg. Tai Zzmogy (ir mus pacius) jgalina.

Reikia, kad misy mokiniai ,paragauty“ malonumo, kuris gaunamas pakilus | auksStesnj
pasitenkinimo lygj. Kiekvienam svarbu jausti pripazinimg to, kg daro, meégautis

pasiektais rezultatais, sékme.

*k%

Mokytojo misija — ugdyti besimokanciyjy gebéjimus, suteikti jiems viltj, tikéjimg veikti,
daryti pokycCius. Mes negalime palikti to naujai kartai, mes patys turime imtis lyderystés.
Pavyzdys — Barako Obamos kalbos, suteikiancios viltj, telkiancios. ,Taip, mes galime!
(angl. Yes, we can!)* — laikas kazkam naujam, misy galimybéms keisti pasaul;.

Asmuo kaip instrumentas tam, kad baty patenkinti kito asmens, kity poreikiai, — tai taip
pat ,as8“ perspektyvos pozilris. Tada Zmogus laikomas ne asmenybe, o statistiniu
vienetu, nekreipiamas démesys | jo norus, jis nevertinamas, nepripazjstamas. Tiems,
kurie rapinasi kitais Zzmonémis, tie Zmonés turi bati kaip tikslas, o ne kaip instrumentas.
Mums, mokytojams, Zmonés, su kuriais dirbame, turi bati tikslas. Masy pareiga matyti
ne mokinius, ne skaicius, ne numerius, ne dalyvius, bet ASMENYBES. Tai meilés

jrodymas.
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*k%

413

Pagimdziusi moteris jau nebezilri | gyvenimg iS ,a8“ perspektyvos, nes ji rupinasi,
aukojasi. Batina sugrazinti visuomenei moteriSkasias vertybes. Matymas kito Zmogaus
kaip tikslo taip pat yra moteriSka vertybé. Besimokantieji yra Zmonés, asmenybés; jie yra
tikslai, o ne priemonés. Muasy, mokytojy, pareiga matyti ne mokinius, ne skaicius, ne
numerius, ne dalyvius, bet ASMENYBES.

Asmuo turi jaustis komfortiSkai, jei nori mokytis. Turime mokyti mokinius mokytis, bati
laimingus, sukurdami erdve, kur mokiniai jaustysi gerai, — tai globali perspektyva. Labai
daug Zmoniy misy visuomenegje yra ,nematomi Zmoneés“. Mokytojas turéty bati
démesingas, suteikti besimokantiesiems vienodas teises ir lygias galimybes pasisakyti:
,Gamta dave balsg, kad galétume save iSreiksti.”

*k%

Kai kuriose Salyse medziai, jlros turi savo teises — teise bati. Tai — globali perspektyva.
Mes, mokytojai, turime mokyti besimokanciuosius pradéti mastyti globaliai — kas buty
gerai musy planetai? Kaip tai perkelti j savo uzsiémimus? Pvz., diskusija apie chemijg
namams valyti, piktzoléms naikinti — tai patogu man, bet ar tinka planetai?

Paskatinti, jtraukti tuos, kurie yra aplink mus, mokyti dirbti kartu, kooperuotis — tai taip

pat mokytojo uzduotis, globalios perspektyvos vertybé.

*k%

Taigi, einant link globaliy perspektyvy, svarbiausios vertybés:

laikyti kitg Zmogy lygiu sau, lygiu mano perspektyvai;

leisti kiekvienam iSreiksti save, duoti ,balsg” kiekvienam zZmogui;

jsiklausyti j gamta;

dragsinti zmones, mokyti dirbti kartu.
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Pasialymas (savi-) refleksijai

Kas AS ESU?

Pagalvokite, kaip atsakysite | klausimg Kas a$ esu pati/pats sau ? Mintis

uz(si)rasykite.

Apibendrinimas
Perskaitykite dar kartg savo mintis. Ar tikrai jos apie jus pacia/patj? O

gal apie darba, vyra, vaikus, Seimag, jsipareigojimus...

Kiekvienas Zmogus yra unikali perspektyva pats sau ir pasauliui. Net

turédami 99,99% vienody DNR, mes jauciame, kad kiekviena/s esame

unikalus. Tokie yra ir misy mokiniai — kiekviena/s savitas,

nepakartojamas.

Pagalvokime:
e Ar misy mokiniai taip jauciasi?

e Ka darome mes, andragogai, kad jie taip jaustysi?

Pastaba, jeigu veiklai vadovauja mokytojas
Kai dalyviai uZsiraso atsakymus j klausimg, pakvieskite kiekvieng
reflektuoti, iSsakyti savo mintis. Aptarkite, ar sunku buvo atsakyti j

klausimag sau.
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Turéjimas, buvimas, harmonija

Kas yra geras gyvenimas?
Kiekvienas Zmogus, kiekviena visuomené, kiekviena filosofijos srové skirtingose

epochose skirtingai suvokia, kg reiskia gerai gyventi.

Senovés graikams — tai gyvenimas be baimés, kosminés tvarkos
netrikdymas, susitaikymas su savo likimu, visko priémimas taip, kaip yra,

nebijojimas net savo mirties, t. y. harmoningas gyvenimas.

Ankstyvojoje krikSCionybéje ir viduramziais — tai gyvenimas, laikantis
Biblijos jsakymy, kurie suteikty galimybe patekti | dangy, kitaip tariant,

pasiruoSimas amzinajam gyvenimui.

Renesanso epochoje, vykstant svarbiems pokyCiams mokslo, meno,
politikos, literattros ir kitose gyvenimo srityse, pradéta tikéti, jog Zmogus
gali kurti. Renesanso Zmogaus gyvenimo tikslas — atskleisti savo

individualius gebéjimus.

Sviegiamojo amziaus laikotarpiu auks$tinama Zmogaus proto galia,

teigiama, jog geras gyvenimas ateina per logikg ir niekas nevyksta be
priezasties. Daug kalbama apie harmonijg su paciu savimi, su gamta, su

laiku, su Svietimu ir vieno Zmogaus su kitu.

*k%k

Per visg zmonijos istorijg Zmonés ieskojo ir tebeiesko atsakymo j klausimg: ko mums
reikia, kad jaustume laime Zeméje? Greigiausiai dauguma misy iesko harmonijos. Kuo
labiau esame iSsilavine, tuo labiau jos siekiame, nes batent ji leidZzia mums bati paciu
savimi. Svarbu suprasti, kad harmonija, kurios siekiame, pirmiausia priklauso nuo misy

paciy.
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*k%

Kaip kuriama harmonija?

Akivaizdu, kad Siandieninés muasy visuomenés tikslas yra turéjimas. Turéjimas yra
susitelkes | materialines vertybes, daiktus, vartotojiSkumg, valdzig ir pan. Jis reiSkia
tiksla, bet ne prasme.

Buvimas — prieSingas turéjimui. Buvimas grjstas prasminga veikla, kiryba, bendravimu,
bendradarbiavimu ir noru dalytis su kitais bendrazmogiskosiomis vertybémis. Nesvarbu,
kad ir kur batume: Romoje, Venecijoje, Paryziuje ar kitose jspudingose pasaulio vietose,
svarbiausia yra mégautis buvimu. Visa kita: pastatai, gatvés, aikstés, gélynai yra tik
dekoracijos. Pabégti nuo turéjimo leidzia buvimas. Batent jis dovanoja unikalig galimybe
sugrjzti prie KAIP. Vadinasi, buvimas yra pagrindinis santykis su pasauliu.

Kuo labiau iSsilavine Zmonés, tuo labiau jie siekia ,bati“ ir harmonijos, kuri leidzia bati
savimi, bati derméje su prigimtimi, mylimais Zzmonémis, gamta ir laiku.

*k*

Harmonija, kurios mes trokStame, priklauso nuo musy.
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*k%k

Kg galime mes, mokytojai?

Geriausia mokytojo versija — fokusuotis ne j turejimg, o j buvimag, t. y. bati, o ne turéti.
Bati geresniu mokytoju — tai dovanoti kitiems savo démesj ir ripestj, nuolat parodyti,
kaip kiekvienas vienodai yra svarbus, sudaryti sglygas Zmogui judéti iS tasko A j taskg B,
leisti patirti sekme.

Norédami bati geresniu mokytoju, galvokime, kaip mes patys galime mokytis harmonijos
ir kaip jg kurti mus supancioje aplinkoje. Vadinasi, daug dirbkime su refleksija ir
savirefleksija.

Keiskime savo ir kity Zmoniy, mokiniy, poziarj, kad svarbu yra ne KAS (angl. what), o
KAIP (angl. how). Aristotelis iSvardija sglygas, kuriy reikia, kad kas nors atsitikty. Jis
fokusuojasi j zinojimg, bet ne | prasme. Taikykime Sokratui bldingg nuostatg, kad
mokymasis yra dialogas, pagarba, orumas, bendroji refleksija. Vietoje dabar mokymosi
procese dazniausiai akcentuojamo ,ko iSmokome®, akcentuokime procesg ,kaip
mokémés?“ kaip pritaikysime ir kaip panaudosime?“.

Kurkime mokyklg, kurioje visi baty taikoje su savimi — tai daro Zmones stipresnius.

Dziaukimés buvimu!
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Pasialymas (savi-) refleksijai

Harmonija

Apsvarstykite:
e Kaip savo veikloje galite kurti harmonijg?

e Kaip galite / galétuméte mokyti harmonijos kitus?

Pavyzdys

,Dirbdama su suaugusiais zmonémis stengiuosi kurti saugig aplinkg, kurioje
Zmonés jaustysi patogiai ir ramiai, nejausty streso, rasty bendrg kalbg tiek
ZodzZiais, tiek emocijomis, nebijoty atsiverti. Tai darau savo mintimis, kurios lyg ir
nematomos, bet yra esminés kuriant harmoningus santykius, kalbé&jimu
(2odziais), veiksmais, kurie nesiskiria nuo Zodziy ir kino kalba. Seku situacijg
auditorijoje, jeigu reikia (pastebejus trintj ar giléjancius prieStaravimus) facilituoju

procesus.

.Padéti suaugusiam Zmogui atgauti harmonijg méginciau kalbédama su juo apie
tai, kaip jis harmonijg supranta, kaip jsivaizduoja harmoningg gyvenima, veiklg ar
buvimg su savimi, kada jis jauCiasi esgs harmonijoje. Nuo jo atsakymy
priklausyty tolesnis mano elgesys: duoti patarimy (ar reikia?) ar atkreipti démesj |

harmonijg atkuriancius dalykus (meditacijg, muzikg, $okj).

Apibendrinimas

Harmonija - senovés graiky kalbos Zodis, darnos, tvarkos, santarvés deivés
vardas. Siekiant harmonijos dazniausiai tenka derinti skirtingus, kartais net
prieSingus dalykus (pvz., darbg ir poilsj). Esminj vaidmenj Cia atlieka vidinés

vertybés, kurias ir patartina jsisgmoninti (pvz., turéti ar bati?)




Atsakomybé, rupestis, griztamasis rysys

Jvykus akiy kontaktui, Zzmogus pasidaro atsakingas uz tg kitg Zzmogy, akiy kontaktas —
jau atsakomybé. Jei pazilri elgetai | akis, pajunti atsakomybe, todél ir nesame linke
Zidreti jiems | akis.

ROpestis yra susijes su perspektyva. Kg galima padaryti, kad iSeitume i$
,as“ perspektyvos. Klausymasis, bendrumo karimas, globojimas klausantis, suteikiant
balsg, palydint.

Svietimo misija ugdyti stiprius Zmones, vesti nuo tasko A iki tasko B, parodyti
pasitenkinimo malonumg. Labai svarbu yra grjztamasis rySys. Pagal Sokratg mokymo

esmé — refleksija, dialogas, t. y. santykiy puoseléjimas.

*k*

Grjztamasis rySys yra dovana,
galimybé, bet gali bati kliatis tiems,
kurie turi fiksuotg magstyma. Jei
nezinai, kaip veikti, kg daryti toliau,
prasyk grjiztamojo rySio. Turintiems
nusiskundimy batina leisti
iSsisakyti, iSklausyti juos, bandyti
suprasti juos ir jy iSsisakymus.
Leides Zmogui iSsikalbéti supranti,
kad dazniausiai problemos esmé
yra rupescCio, orumo, pripazinimo

uz jdétas pastangas trakumas.
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Mokymas, mokymasis, stebuklas

Mokyklos ir mokymo tikslas — ugdyti stiprius Zzmones. TacCiau Siuolaikinés mokyklos
dazniausiai nestiprina besimokanciujy, bet prieSingai, mokiniai jose tampa pilni ripescio,
suzlugdyti ir nelaimingi, o mokytojai — perdege, iSseke, pervarge. Taip yra todél, kad
Zmonés pamirsta savo tikrgjj tikslg — buvimg. Tikslu tapo turéjimas / Zinojimas; Zinojimas
tam, kad Zinoty (pasak Aristotelio), bet ne Zinojimas kaip priemoné. Tuo tarpu Sokrato
pozidriu mokymas turi vykti per dialoga, pagarbg, orumg ir refleksijg; akcentuojamas

mokytojo ir besimokanciojo santykis, taip jgyjant jungtiniy, bendry, abipusiy ziniy.

Mokymas néra kalbéjimas, pasakojimas, liepimas, nurodymas. Mokymas

yra bendras ieSkojimas ir atradimas kartu su mokiniu.

Mokymas yra ne apie mokytojg, mokymas yra apie juos — mokinius,

grupe.

Mokymas néra tik profesija ir darbas — tai kelias, dialogas, rySiai,

diskusijos, klausymas, klausimai.

*k%

Mokymas yra ZzmogiSkumas. Mokyti yra menas silpnybes paversti stiprybémis.
Apmagstytos ir jsisgmonintos silpnybés yra galimybeés, kurios gali virsti stiprybémis.
Pripazinkime savo silpnybes, ieSkokime iStekliy savo trapume, raskime buady, KAIP
silpnybes paversti galimybémis, drjskime prasyti pagalbos. Kity silpnybes matykime kaip
dovang ir abipusio mokymosi galimybe.

Mokymo STEBUKLAS yra i$ nieko sukurti kg nors, kas yra dieviSska galia. Mokymas —
kai pradedant nuo vieno namo pastatomas miestas. Mokytojas moko Zzmones, kaip jie

galéty padéti dar kitiems Zzmonéms. Mokymas gali gydyti.
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*k%

Mokymasis yra testinis, jis neturi baigtinio tasko — tai daro mokymasi patraukliu.
Mokymosi veikloje turi buti kirybos dziaugsmas, lengvumas. Su dirbtiniu intelektu
mokymas / mokymasis taps lengvesnis, atsiras galimybé gauti daug informacijos i$
jvairiy Saltiniy, taCiau reikéty susitelkti ne tik j DI galimybes, bet | komunikacijg, dalijimagsi

informacija.

*k*

Mokytojas turi bati kritiSkai mgstanti asmenybé. Mokytojo vaidmuo vis labiau keiCiasi — i$
ziniy teikéjo j santykiy formuotojg. Ateities mokytojas — transformatorius, perkeitéjas.
Ateities tikslas — ne iSmokyti ko nors (angl. what), bet parodyti, kaip (angl. how) tapti
stipria asmenybe.

Mokytojo ir mokinio bendravimas — pagrindinis komunikacijos budas. Reikia atrasti
kiekvieno Zmogaus didinguma, stengtis bendrauti taip, kad jis jaustysi saugus. Mokymas
yra tokia veiksminga jégal

Mokytojas — ZmogisSkosios buties esme, testinumas, ateitis. Jis kurs Zmogy, mokydamas
ji, kaip keistis kitame civilizacijos etape. Svarbu yra tikéjimas ir supratimas, kaip galime

keistis ir keisti, zengti kitg zingsnj civilizacijoje.

Mes visi esame grazus Zzmonés ir spinduliuojame zavesj, kai esame taikoje. Su savimi,

su artimaisiais, su mokiniais, su gamta, su laiku...
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Pasiulymas (savi-)refleksijai

Silpnybé

Apmastykite vieng i$ savo silpnybiy. Suraskite daing arba eiles, jisy nuomone,
atliepiancias jsivardytg silpnybe.

Pagalvokite, kaip karinys siejasi su jusy mintimis apie silpnybe ir, galbat, su
galimybe paversti jg stiprybe. Pristatykite karinj ir mintis visai grupei, jeigu esate

ne viena(s).

Pavyzdziai

»AS pasirinkau Andrea Boceli ir Sarah Brightman daing , Time to say Goodbay*“: Néra
Sviesos kambaryje, kuriame néra saulés. Todél laikas pasakyti sudie.

Mano mintys: reikia sugebéti palikti daiktus, aplinka, Zmones, kai ateina laikas palikti.

Man budingas neryZtingumas.®

.,Dauguma i§ masy turime silpnybiy, dél kuriy jgyjame daug kompleksy. Rinkdamasi
kdrinj a8 atsidaviau Dievo rankoms ir pasirinkau giesme ,VieSpats pakrantéj stovejo*.
Su Dievo pagalba lengviau pripazinti savo silpnybes. Jas paversti privalumais.
Nebijoti prasyti pagalbos, nes taip viskas iSsprendziama. Svarbu eiti savo keliu,
neprimetant savo nesékmiy kitiems, priimti kaip duotybe sau. Suprasti, jog niekas

nieko niekam neprivalom.*

.Mano pasirinkta daina ,Sentimentai“ rodo, kad esu sentimentali ir prisiriSusi prie
praeities. Bet galbdt mano aplinkoje kaip tik triksta sentimentalumo? Susimasdiau,
ar sentimentalumas mano silpnybé ar stiprybé? Kaip galéCiau sau padéti norédama

tapti ne tokia sentimentali? Ko galéciau paprasyti i$ aplinkos?“

Apibendrinimas
Pasirinkti kdriniai atsispindi ne tik silpnybes, bet ir kelius, kaip su jomis susidoroti.
Tai ir yra vienas i$ tiksly kalbant apie geriausia mokytojg savyje: silpnybe padaryti

stiprybe (sublimacija). Tai padeda tapti charizmatiSkiam.

Pastaba mokytojui. Si veikla itin jautri, sukelia nemazai vidiniy emocijy. Veiklg sitilome atlikti
tik tuomet, kai sukursite draugiSka, saugig atmosferg, kai grupéje atsiras savitarpio

supratimas ir emocinis bendrumas; rekomenduojame 3 — 4 dieny trukmés mokymuose.




Dovana ir galimybé andragogui.

Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija, Vilnius, 2024

LIETUVOS
SUAUGUSIUIY

Co-funded by
SVIETIMD * * H
ASOCIACLIA U the European Union

Metodiné priemoné parengta pagal programos ,,Erasmus+"“ suaugusiyjy
svietimo mobilumo projekto andragogy profesionalizacijai rezultatus
(projekto Nr. 2022-1-LT01-KA121-ADU-000056873). Mobilumgq vykdeé
konsorciumas, kurj sudaré Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija
(LSSA, akredituota mobilumy konsorciumo organizacija,

konsorciumo koordinatorius), Marijampolés Meilés Luksienés Svietimo
centras, Marijampolés treciojo amZiaus universitetas, Sakiy treciojo

amZiaus universitetas, Valstybés ir savivaldybiy tarnautojy mokymo centras).

Projektq is dalies finansavo Europos Komisija. Leidinyje pateikiama
Informacija ir poZitiriai yra autoriy duomenys ir nebtitinai atspindi
oficialiqg Europos Sqgjungos nuomone. Nei Europos Sqjungos institucijos ir

istaigos, nei jy vardu veikiantis asmuo negali btti laikomi atsakingais

uz juose esancios informacijos naudojimaq.
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