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IZANGA

2001-yjy mety antrajame Savisvietos numeryje raSoma apie Lietuvos ne-
vyriausybiniy organizacijy ir projekto ,Nevyriausybiniy organizacijy ly-
deriy ugdymas®, kurj vykdo Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija
(LSSA) bei Siaurés 3aliy liaudies akademija (NFA) pokycius.

Apie Lietuvos treciojo sektoriaus pokycius per pastaraji desimtmetj. Juos
analizuoja Socialinés etikos instituto konsultantas Artinas Kucikas straips-
nyje ,Didieji lakesciai“ bei Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir
paramos centro direktorius Vaidotas Ilgius straipsnyje ,Lietuvos nevy-
riausybinio sektoriaus dimensijos®.

Apie projekto ,Nevyriausybiniy organizacijy lyderiy ugdymas“ poky-
Cius. Ji nuo 1996 mety vykdo Lietuvos suaugusiyjy $vietimo asociacija
kartu su Siaurés 3aliy liaudies akademija bei kolegomis i§ Latvijos ir Esti-
jos. Kaip vystési projektas, kaip plétési jo geografija ir kito turinys, kokie
rezultatai pasiekti — apie tai rajo LSSA valdybos pirmininkeé, projekto
vadové Roma Vilimiené.

Apie nevyriausybiniy organizacijy strategijos ir veildos pokycius, siekiant
bendradarbiavimo su savivaldybémis. Prielaidos pokyc¢iams buvo kuria-
mos visus $esSerius metus, kol vyko projektas. 2001-yjy mety projekto
renginiai parodé, kad bendradarbiavimas tarp NVO ir savivaldybiy yra
imanomas ir baitinas. Kodél jo reikia, kokiais principais jis turi bati grin-
dziamas, raso projekto konsultantas Aurimas M. Juozaitis.

Apie savivaldybiy poziirio | nevyriausybines organizacijas pokycius, vis
labiau pripazjstant jas ne konkurentais, o socialiniais partneriais, galin-
Ciais padéti spresti visuomenés problemas. Sis pozitris atsispindi Lietu-
vos savivaldybiy asociacijos atstovés, Vilniaus miesto savivaldybes
socialinés paramos centro direktorés pavaduotojos Rasos Laiconienés
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straipsnyje ,Nevyriausybiniy organizacijy ir savivaldybés bendradarbia-
vimo principai®.

Antrojoje leidinio dalyje nevyriausybiniy organizacijy ir savivaldybiy
atstovy komandos i§ penkiy Lietuvos rajony pristato pirmuosius konkre-
¢ius bendradarbiavimo Zzingsnius — bendry projekty, galinciy padéti
iSspresti bent vieng vietos problema, idéjas.

Apie pokycius buvo kalbama 2001-yjy mety gruodzio ménesio 13 die-
na LSSA organizuotoje konferencijoje ,Savivaldybiy ir nevyriausybiniy
organizacijy bendradarbiavimas®. Jos medziaga remiantis sudarytas Sis
Savisvietos numeris.

I. NEVYRIAUSYBINES ORGANIZACIJOS
LIETUVOJE VAKAR, SIANDIEN, RYTO]

Kuo lengviau pasiekiamas
tikslas, tuo maziau jo sickiama.

PINIJUS JAUNESNYSIS

Didieji lukesciai

ARUNAS KUCIKAS

Socialinés etikos instituto konsultantas

Modernédama Lietuva ifgyvena giliy socialiniy ir kultiriniy permainy,
virstanciy krizémis, laikotarpj. Kad gyvenimas tapty normaliu, nepakan-
ka garsiai pareiksto noro buti priimtiems j Europos Sajunga ir NATO,
reikia dar jvykdyti esmines reformas Salies teisinéje, administracinéje,
akingje ir kitose srityse. Akivaizdu, kad didziausia nerimga ir neapibréz-
tumg kelia valstybéje ir visuomenéje vykstantis decentralizacijos proce-
sas, valstybés valdzios bei dviejy neseniai atsiradusiy, pelno bei pilieciy
iniciatyvos sektoriy galiy ir atsakomybés perskirstymas.

Ko mes siekiame?

IGekviena demokratiné visuomené savo gerove ir plétra grindzia trijy
banginiy principu. Tai:

a) laisvoji rinka, kuriai atstovauja verslo sektorius,

b) demokratiskai iSrinkta valdZzia, kurios atstovai yra parlamentarai
ir vykdomosios valdZios institucijy ir jstaigy darbuotojai,
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¢) savanoriskos pilieciy institucijos. Pastarojoje dalyje, kuri nesaisto
saves su naudos sau siekimu, sutinkame nevyriausybines organizacijas.

Valstybés sektorius

Verslo sektorius NVO (trecias sektorius)

Tarptautinéje kalboje tapo priimta nevyriausybines organizacijas vadinti
treciuoju sektoriumi. Pirmasis ir antrasis sektoriai, tai valstybés valdzia ir ver-
slo organizacijos, siekiancios pelno sau. Pelno nesiekiancios organizacijos —
tai privacios jregistruotos grupés, nesiekiancios pelno ir nepavaldzios vals-
tybés struktaroms, — yra treciasis $io visuomene vaizduojanéio trikampio
kampas. Nevyriausybinéms organizacijoms btidinga:

a) Telkti piliecius j asociacijas, skatinti juos prisiimti asmening ir
bendruomening atsakomybe uz savo, artimiausios aplinkos bei
visuomenés reikalus.

b) efektyviai, kokybiskai ir su mazesnémis nei valdzios institucijy
sagnaudomis spresti problemas bei teikti kvalifikuotas paslaugas.

¢) nuolat atstovauti savo nariy ir visuomenés grupiy interesams,
daryti jtaka valdzios sprendimams.

Siuolaikiné visuomen¢, vaizduojama kaip trikampis, kurio kampai bi-
ty vienas su kitu susije sektoriai, kurie bendradarbiaudami atlieka sava-
sias uzduotis. Tai patvirtina logika ir patirtis moderniy valstybiy, kuriose
$is bendradarbiavimas yra sena istorija, taip pat ir nuolat analizuoja-
mas reiskinys.

Ka paveldéjome?

Norint sékmingiau reformuoti valstybés ir visuomenés struktiras bei
kuo greiciau sukurti vakarietiska visuomene, batina atsigrezti atgal ir ap-
tarti pries gera deSimtmetj atmesta sistema, kurios jtaka vis dar stipriai
veikia misy mastyma ir veikla.
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Remdamiesi trijy sektoriy struktara ir taikydami jg tarybinés visuo-
menés modeliui, galime daryti tam tikras jzvalgas.

Valstybé Valstybé

o

[\

Valstybe Valstybe Verslas NVO (trecias sektorius)

* Sovietinéje visuomengje aiSkiai dominavo valstybés valdzios
sektorius, visas vie$asis gyvenimas buvo rezimo reglamentuojamas,
paliekant individui ar individy grupei tik ribotg savarankiskos
veiklos laisve ir tai tik tada, jei tokia veikla nekele kritisky klausi-
my sistemos veikimo atzvilgiu.

+ Ukio augimg lémé planavimas, o produkty ir paslaugy kiekybe
ir kokybe turéjo uztikrinti valstybés, o ne rinkos salygomis veikian-
¢ios jmonés. Privati iniciatyva siekiant asmeninio pelno buvo
netoleruojama. Darbo viety karimas buvo ne tiek priemong,

Idek tikslas pats savaime.

e Treciasis sektorius buvo suprantamas kaip ,valdzios ranky
prailginimas®. Visuomeninés organizacijos veiké daugiausiai
kultaros ir sporto srityse, profsajungos, kiirybinés bendrijos,
vaiky ir jaunimo organizacijos (pionieriai ir komjaunimas)
telkusios zmones, organizavusios laisvalaikio uzimtuma, sieké
pagrindinio tikslo — ugdyti tarybinj pilietj. Sias organizacijas
steigeé, kontroliavo ir finansavo valstybés valdzia.

Suprantama, kad i$samesniam sovietinés sistemos aptarimui reikty
skirti kur kas daugiau laiko ir vietos. Cia apsiribojome tik keletu
aspekty, kurie ilgainiui i8ryskéjo kaip totalitariniy sistemy visuome-
néms badingos ydos, tai ir privacios iniciatyvos, kiirybiskumo ir lais-
vai prisiimtos atsakomybés uZz save ir visuomeneg stoka, ir net
samoningas savarankiskos individy raiskos vieojo gyvenimo erdvéje
slopinimas.



10 | SAVISVIETA =« 2001

Valdymo decentralizavimas dalijantis atsakomybe

su pilieciais uz bendruosius reikalus
Devinto desimtmecio pabaigoje, ypa¢ SajuadZzio metu nusiritusi pilieti-

niy iniciatyvy banga, sujudino daugelj zmoniy, sutelké juos bendram tiks-
lui ir aktyviai veiklai, stipriai sudrebindama oficialiosios, primestos
valdzios dominavimg. Taciau atsikracius komunisty valdymo ir pradéjus
savarankiskai spresti visos Salies ir vietos bendruomeniy reikalus paais-
kéjo, kad, surengus laisvus rinkimus ir i$sirinkus savo valdzia, vieSasis
administravimas i§ karto nepageréjo, o socialiné jtampa vis augo. Aptar-
dami mus dominancius aspektus pastebésime, kad:

a) naujoji krasto valdzia, kaip ir visa visuomeneé, turéjo romantiska,
Siek tiek naivoka ateities vizija, ypa¢ stokojo priimty sprendimy
igyvendinimo patirties. Iskilus didesniems nesutarimams, griebda-
vosi iSmokty situacijos valdymo bady: pasinaudojant turima
valdzia, Salinti i$ vieSojo veikimo nepanasius j save. ValdZzios
sektorius po trumpalaikio atsivérimo pilieciy jtakai atitrako ir
nutolo nuo savo rinkéjy;

b)kita vertus, politikai, siekdami sumazinti valstybés atsakomybe

ir perleisti Gkio sektoriy privaciai iniciatyvai, pradéjo valstybés

turto privatizacija. Iniciatyvas verslininkai netruko atsiliepti

ir konkuruodami leistinais bei neleistinais budais, didino pelno

sektoriaus teritorija, plétojo laisvaja rinka;

zenklas pasikeitimai jvyko visuomeninés veiklos sektoriuje:

o
~

pirmiausia i3nyko labiausiai su buvusia ideologija susijusios
organizacijos, tokios kaip pionieriai ir komjaunimas. Stiprius
sukrétimus patyré profsajungos, kirybinés sajungos, kurioms
reikéjo surasti savo vaidmenj pasikeitusioje situacijoje.
Siauciant privatizacijos procesams, sunyko buvusios pionieriy
stovyklos, poilsio namai, buvo uzdaryta privatizuoty gamykly
kultaros ir sporto centrai, visiskai sumenko buvusiy kolakiy
kultros namai, bibliotekos. Nors tuo pat metu atsikaré prieska-
rio Lietuvoje veikusios organizacijos ir steigési tarptautiniy
organizacijy skyriai, kilo naujos iniciatyvos, émé laisvai reikstis
tikéjimo bendruomenés, taciau visuomeniniame sektoriuje
siauté chaosas, konkurencija ir siekis pazin¢iy valdzioje déka
uzsitikrinti finansing paramg veiklai.
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Valstybés valdzia pusiau sgmoningai sieké sumazinti savo jtaks viesa-
jame gyvenime ir uzleisti vieta privaciai iniciatyvai, atsitraukti i§ indivi-
do ir bendruomencés aplinkos, suteikiant pastariesiems galimybe prisiimti
atsakomybe ir patiems ar su valdzios institucijomis drauge ieskoti iseities
i$ aStréjanciy problemy rato.

Taciau jei Zmoniy, norin¢iy pasinaudoti iniciatyvos laisve ir galimy-
be uzdirbti, pelno sektoriuje nereikéjo ilgai jkalbinéti, ypac tai pasaky-
tina apie jaunaja karta, tai pilietinis sektorius gana greitai susidareé su
dideliais sunkumais. Visy pirma, jtvirtinus valstybine nepriklausomy-
be, pasirode, kad dauguma pilieciy néra pajégts , pakelti® tiek daug lais-
vés. Susilpnéjusi valdzios jtaka ir beveik dinges socialinis saugumas
sukeélé nusivylimg, paniSka baime ir net agresija. Pasijute apleisti, Zmo-
nés bandé uzsitikrinti nors vis labiau mazéjancia, bet jprasta valdzios
parama, nesumodami kaip pasirtpinti bent paciais paprasciausiais savo
poreikiais (pvz., laisvalaikio organizavimu, kaimynystés stiprinimu, pa-
galba patekusiam j béda, pasidalijimu patirtimi ir informacija). Kita
vertus, norint imtis iniciatyvos, reikia turéti dalyvavimo vie$ajame gy-
venime, bendravimo ir bendradarbiavimo jgadziy, Siek tiek lésy (susi-
rinkimams, informacijos perdavimui, veiklos koordinavimui ir t.t.) ir
pakankamai laisvo laiko.

Paaiskéjo, kad pilieciy aktyvumui ir atsakomybei paskatinti neuzten-
ka vien tik jiems netrukdyti, bet batinos ilgalaikés sutelktos pastangos,
papildomos investicijos ir lankscios, pilieciy pasitikéjima ugdancios bei
juos bendrai veiklai sutelkiancios nevyriausybinés organizacijos, sutei-
kiancios galimybe pilie¢iams paties pasirtipinti savo reikalais.

Ne vien pelno, bet ir pilietinio sektoriaus stiprinimas, palankiy salygy
nevyriausybiniy organizacijy veiklai sudarymas ir bendradarbiavimas su
jomis, leisty valstybei decentralizuoti valdyma ir sumazinti jo islaidas,
pasidalinti su visuomene socialinés atsakomybés nasta, greic¢iau bei s¢k-
mingiau sukurti vakarietiska, demokrating visuomene.

Subsidiarumas — moralinés tvarkos pagrindas

Visuomenés modernizavimo procese pastebimi neapibrézti ir daznai
net priesiski santykiai tarp tradiciniy valdzios institucijy ir viesaja veikla
pradéjusiy nevyriausybiniy organizacijy. Reikia aikiau suvokti ir pagrjs-
ti skirtingy sektoriy institucijy bendradarbiavimo prasme: kodél ir kaip
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tradicinés valdZzios institucijoms dalytis atsakomybe su pilieciy iniciaty-
vomis, kad bty uztikrintas visuomenei reikalingo socialinio saugumo
bei teikiamy paslaugy minimumas. Stebuklingy recepty néra, todel pras-
minga kalbéti apie principus.

Modernios visuomenés jau seniai jgyvendino ir toliau stiprina aksio-
ma tapusj teiginj, kad labiausiai asmenj formuoja artima aplinka, kurioje
asmuo gimsta, bresta, jgyja bendravimo ir bendradarbiavimo jgudziy, jgau-
na pirmaja gyvenimiska patirtj, ugdosi pagrindines vertybes. Taip yra
todel, kad artimg aplinka asmuo gali pats jtakoti ir keisti, o kas svarbiau-
sia — gana greitai matyti savo veiklos rezultatus. Tai stiprina asmeny ir
grupiy motyvacija veikti, suteikia pasitikéjimo savimi ir kitais, leidzia
mokytis i patirties, vis labiau pazjstant autentiska tikrove, jos tobulini-
mo galimybes bei ty galimybiy ribas. Visi suminéti veiksniai veda j viena
tikslg — atsakomybés uz save ir savo aplinka ($eimg, bendruomene) prisi-
émima.

Teisingesnj skirtingos galios struktary atsakomybés pasidalinima api-
brézia subsidiarumo principas, kuris teigia individo ar pirminiy sociali-
niy dariniy ($eimos, bendruomenés, savivaldybés ir t.t.) pirmuma pries
didesnius ir galingesnius darinius prisiimant atsakomybe ir sprendziant
problemas. Paprasciau tariant, visi klausimai, kuriuos gali i$spresti atski-
ras individas ar individy grupé, turi bati palikti jy atsakomybei. Bet koks
stipresnés institucijos jsikisimas salygoja individo ar individy grupés pa-
reigos ir atsakomybés, bei atsiradusios motyvacijos veikti sumazéjima.
Subsidiarumo principas taip pat jpareigoja stipresne institucija, masy at-
veju, valdzios struktiras, teikti pagalbg individui ar grupei, jei $i néra
pajégi pati susidoroti su jai tekusiomis uzduotimis. Pagalba yra teiktina
tik tikslingai stiprinant individa ar pirmine institucija savarankiskai veiklai,
kad ji ,atsistoty ant kojy“, o ne ,prijaukinant® pagalbos gavéjus prie pa-
galbos teikeéjuy.

Subsidiarumo principo suvokimas ir jgyvendinimas gali veiksmingai
prisidéti prie greitesnés misy valstybés ir visuomenés modernizacijos,
decentralizacijos, kitaip sakant, atsakomybés uz bendruosius reikalus tarp
valdzios ir bendruomenés pasidalinimo. Svarbu pazyméti, kad subsidia-
rumo principu jgyvendinami decentralizacijos procesai gali duoti teigia-
my rezultaty. Kad buty iSvengta destruktyvaus socialinio nesaugumo
jausmo, o individai ir bendruomenés motyvuotos reformoms, svarbu siekti
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skirtingy dydziy institucijy (senitnijy, savivaldybiy, vyriausybés) ir skir-
tingos prigimties organizacijy (nevyriausybiniy organizacijy, religiniy ben-
drijy) bendradarbiavimo.

Modernizacijos procese kylancios problemos
Jau dabar galime jvertinti pirmaja valdZzios institucijy ir nevyriausybi-
niy organizacijy bendradarbiavimo patirtj. Nevyriausybiniy organizacijy
laikysenai budinga:
e per didelis savo vaidmens ir galimybiy sureik§minimas
bei jégy pervertinimas;
e skubéjimas prisitaikyti prie finansine parama teikianciy
institucijy prioritety;
* valios veikti pagal savo pasaukima stoka, vedanti j ribotuma
ir stagnacija;
* organizacijy bendradarbiavimui reikalingos motyvacijos
ir supratimo stoka;
* nevyriausybinio sektoriaus analitiky bei profesionaly stygius.

Valstybés sektoriui budinga:

e per didelis noras nevyriausybiniy organizacijy rankomis
i$spresti sudétingas socialines problemas;

* neadekvatis rezultaty kiekybés ir kokybés atzvilgiu
reikalavimai;

* nelankstumas bendradarbiaujant su nevyriausybinémis
organizacijomis, pavojingas abipusis susisaistymas
bei paramos teikimo tolydumo stygius;

* nepakankamas partneriy jtraukimas j veiklos ir paslaugy
planavimo ir sprendimy priémimo procesg, nesugebéjimas
identifikuoti atitinkamoje srityje pilietiniam sektoriui
atstovaujancias organizacijas ar jy junginius.

Rezultatyvus galiy ir atsakomybiy per(si)skirstymas, valstybés ir pilieti-
nio sektoriy bendradarbiavimo gerinimas, o taip pat ir socialinio saugu-
mo bei kokybisky paslaugy bendruomenei uztikrinimas, galimas tik
nuolatinés partneriy (sektoriy) komunikacijos kontekste. Tam reikalin-
gos bendravimg ir bendradarbiavimg uZztikrinancios struktaros, pagristos
aiskiais principais ir abipusiais jsipareigojimais, o taip pat aiskiai api-
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bréztos informacijos mainy, konsultavimosi ir finansinés paramos teiki-
mo procediros. Belieka tikétis, kad $iuo metu diskutuojamas Nevyriau-
sybiniy organizacijy plétros jstatymo projektas zenkliai sustiprins viesojo
ir pilietinio sektoriy bendradarbiavimg ir pagreitins Lietuvos visuomenés
modernizacija bei kokybiska socialinés atsakomybés per(si)skirstyma.

Autoriui sutikus, straipsnis perspausdintas i leidinio ,,Savivaldybiy ir nevyriausy-
biniy organizacijy partnerysté”. Isleido Nevyriausybiniy organizacijy informacijos

ir paramos centras. 2001 m., Vilnius.

Lietuvos nevyriausybiniy
organizacijy sektoriaus
dimensijos

VAIDOTAS ILGIUS
Nevyriausybiniy organizacijy informacijos
ir paramos centro direktorius

Noréciau su Jumis pasidalinti informacija ir mintimis apie $iandiening
treciojo sektoriaus padétj. Pirmiausia apzvelgsiu naujausius Lietuvos ne-
vyriausybiniy organizacijy sektoriaus kiekybinius duomenis, remdama-
sis kolegés Vaidos Jasukaitytés atlikto tyrimo iSvadomis.

Antra, noréciau pateikti Statistikos deparatmento duomenis apie lab-
darg ir paramg ir pakomentuoti, kokios salygos yra susidariusios filan-
tropijai.

Apzvelgdamas Sias dvi svarbiausias NVO sektoriaus dimensijas, ko-
mentarus kartkartémis pailiustruosiu $iuo metu sparciai besikeic¢iancio
treciojo sektoriaus teisinémis ir politinémis aktualijomis.

Vykdydamas JAV tarptautinés plétros agenttros remta projekta, Nevy-
riausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centras atliko Lietuvos
ne pelno sektoriaus tyrima. Vienas i§ projekto rezultaty buvo 2000 m.
sausio 28 d. jkurta Lietuvos nevyriausybiniy organizacijy koalicija uz
filantropija. Vienas i§ svarbiausiy koalicijos tiksly — teisiskai jtvirtinti
1996-2000 m. Vyriausybés programing nuostata, kad Lietuvos pilieciai,
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mokédami fiziniy asmeny mokestj, galéty savo nuozitra dedikuoti
iki 2 % jo sumos kaip paramg labdaringai organizacijai arba religinei ben-
drijai. Tokia nuostata buvo jtraukta j Gyventojy pajamy mokescio ir tur-
to deklaravimo jstatymo projekta. Pagal véliausig projekto formuluote,
gyventojai galés dalimi savo pajamy mokescio 1ésy remti visas organizaci-
jas, kurios pagal naujaji Labdaros ir paramos jstatyma galés gauti para-
mga — biudZzetines jstaigas ir ne pelno organizacijas.

Nataralu, kad kalbant apie tokia ne pelno sektoriaus galimybe, politi-
kams kilo klausimy, kas tie paramos gavéjai, kiek jy yra, koks jy vaidmuo
vsuomengéje ir Salies ekonomikoje, ar verta skirti jiems biudzeto 1ésy, jei
taip — kodél. Paaiskejo, kad iki $iol Lietuvoje niekas nemégino i§samiai
iSnagrinéti ne pelno sektoriaus, jo struktiros, apimties, veiklos ir kity
ypatybiy.

Siekdamas auksciau i§vardyty tiksly, 2000 metais Nevyriausybiniy or-
ganizacijy informacijos ir paramos centras jsigijo LR Statistikos departa-
mento Ukio subjekty registro duomenis apie visas Lietuvos Respublikoje
veikiancias organizacijas, atstovaujancias penkiems teisiniams tipams. Siu
duomeny analizé ir sudaré tyrimo pagrinda.

Pateiksiu svarbiausius Sio tyrimo rezultatus:

* 2000 mety balandzio ménesio duomenimis, ne pelno sektoriui
priklausanciy organizacijy buvo 9629. I8 jy 7075 organizacijos
lailytinos nevyriausybinémis.

Palyginus $iuos duomenis su anksciau misy turétais, galima drasiai
teigti, kad nevyriausybiniy organizacijy sektorius nors pamazu, bet
tolydziai auga.

* Vyraujanti teisin¢ forma ne pelno sektoriuje — visuomeniné organi-
zacija — 62 %.

Antroji pagal dydj grupé yra viesosios jstaigos, sudarancios 17 % visy ne
pelno organizacijy. Trecioji — religinés bendrijos ir bendruomenés (11 %),
galiausiai labdaros ir paramos fondai (6 %) bei asociacijos (4 %)

Tikrai veikia 58 % visy tirty organizacijy; 73 % visuomeniniy organi-
zacijy gyvybingumas nekelia abejoniy; maziau nei penktadalis jregist-
ruoty organizacijy yra visiskai neveikiancios. Neveikia net trecdalis
registruoty labdaros ir paramos fondy, o viesyjy jstaigy neveikia labai
nedaug — tik 6 %.
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Mano galva, sie skaiciai akivaizdziai iliustruoja tai, kg ne vienus metus
sakéme valdzios atstovams — visuomeniniy organizacijy ir viesyjy jstaigy
teisinis rezimas daug palankesnis nei kity ne pelno subjekty, kadangi
joms tik minimaliai suvarzyta teis¢ verstis ekonomine veikla. Dél to dau-
giau $iy rasiy organizacijy ir registruojasi, ir islieka veiklios.

Nevyriausybiniy organizacijy pasiskirstymas pagal sektorius
* Gausiausios yra medziotojy ir Zvejy organizacijos, antroje

vietoje — organizacijos, kuriy veikla susijusi su jaunimu ir vaikais.

Skirstant visuomenines organizacijas pagal socialines grupes,

paminétinos ir gausios motery organizacijos.

* Sporto organizacijos dominuoja skirstant organizacijas

pagal veiklos sektorius, antroje vietoje yra kultiiros visuomeninés

organizacijos.

Sis rodiklis visiskai tiksliai atitinka Johnso Hopkinso universiteto tyri-
mus — batent iy sri¢iy ne pelno organizacijos dominuoja Vidurio ir Ryty
Europos valstybése, tuo tarpu kituose regionuose vyrauja sveikatos ar
$vietimo sektoriai.

* Asociacijos dazniausiai vienija tos pacios srities jmones.
* Daugiausia fondy savo veiklg sieja su vaikais, antri pagal
gausuma — kulttros fondai.

Regioninis aspektas

Galima pazyméti, kad yra tendencija maziau organizacijy regist-
ruoti nacionaliniame Iygmenyje ir vis daugiau jy registruojama vietos
lygmenyje.

Vilniaus savivaldybéje yra jregistruotos 1 786 organizacijos (tai suda-
ro 48 % visy miesty savivaldybése jregistruoty organizacijy). Jdomu, kad
Vilniuje nejregistruotas né vienas labdaros ir paramos fondas.

KKauno miestas yra antrasis pagal jregistruojamy organizacijy skaiciy,
bet juy beveik tris kartus maziau negu Vilniuje.

IGtuose miestuose jregistruota daug maziau organizacijy.

I§ rajony savivaldybiy pirmauja Silutés rajono savivaldybeé, kurioje jre-
gistruotos 132 organizacijos (arba 5 % visy rajonuose jregistruoty ne
pelno organizacijy). Maziausiai — 12 organizacijy — jregistruota Taurages
rajone. Raseiniy rajone jregistruota 17 organizacijy.
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Darbas

* Tik trecdalis organizacijy sukuria nors vieng mokama

darbo vieta.

Tai reigkia, kad didZiosios daugumos nevyriausybiniy organizacijy veikla
paremta savanorisku darbu. Paradoksalu, taciau daugiau nei pusé fondy
ir asociacijy nesilaiko jsakmaus jstatymy reikalavimo darbo sutartimi sam-
dyti direktoriy ir buhalterj. Tad tos organizacijos, kurias Sodra ar Darbo
inspekcija gasdina bausti uz §j tariama nusizengima, tegu nepamirsta iy
skaiciy.

Néra né vieno etatinio darbuotojo

Visuomenininés organizacijos 74 %
Labdaros ir paramos fondai 64 %
VieSosios jstaigos 20 %
Asociacijos 50 %
Religinés organizacijos 71 %

* Turimais duomenimis, ne pelno sektorius sukuria

15 272 darbo vietas, arba 0,93 % visy Lietuvos darbo viety.

IS jy nevyriausybinés organizacijos sukuria 9629 darbo vietas

arba 0,58 % visy darbo viety Lietuvoje.

Sie skaiciai gana panasis j kity Vidurio ir Ryty Europos valstybiy duo-
menis — 1995 m. Vidurio Europoje ne pelno sektoriuje dirbo 1/3 % visos
darbo jégos (atmetus Zemés k], turékime omenyje, kad Lietuvos zZemés
tukyje dirba nemazai Zmoniy, o savo tyrime to mes nepaiséme). Slovaki-
joje tuo metu ne pelno sektoriuje buvo uzimta 0,9 % darbo jégos, Rumu-
nijoje — 0,3 %.

Remiantis Johnso Hopkinso universiteto tyrimy metodika ir turimais
duomenis, apytikriai galima spéti, kad savanoriy skaicius turéty bati apie
50 000, arba 3 procentai.

* Daugiausiai darbo viety sukuriama vieSosiose jstaigose.

Tai nataralu, kadangi iy organizacijy tikslai yra paslaugy

teikimas ir ekonominé veikla.

Gaila, kad neturéjome jokiy salygy apskaiciuoti, kiek procenty bendro
nacionalinio produkto sukuria masy ne pelno sektoriaus. Taciau spéju,
kad lygindami save net ir su Vidurio ir Ryty Europos $alimis batume
atsilike nuo jy. JAV eksperty manymu, ne pelno organizacijy ekonomi-
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nés veiklos suvarzymais Lietuvg lenkia tik Albanija. O juk pasaulio vidur-
kis rodo, kad net 47 % visy ne pelno organizacijy gaunamy lésy yra uz-
dirbtos léSos arba nariy mokesciai, ir tik 11 % — privati parama.

* %k

Jei jau prasnekome Sia tema, tai pateiksiu keletq skaiciy
apie piniging paramgq.

 Per 2000 m. I pusmetj Lietuva gavo 132 milijonus 126 tikstancius
900 lity labdaros ir paramos, is ju 29 milijonus 190 takstanciy —
pinigais.
IS uzsienio $aliy gauta 84% paramos.

* Per 1999 metus Lietuva gavo 192 min. 425 takst. Lt paramos,
i jy 58 245,900 Lt — pinigais.
UZsienio parama sudaré 74,9 % visos gautos sumos.

* 1998 mety rodikliai nedaug skyrési nuo 1999 mety, tik finansinés
paramos buvo gauta beveik 9 milijonais maziau.

Lyginant $iuos skaicius galima teigti, kad paramos gaunama vis daugiau,
0 ir i§ uzsienio gaunamos paramos nemazeéjo.

Kitu aspektu zitrint, vaizdas kitoks — 2000 m. I pusmetj i§ uzsienio
gautos paramos ne pelno organizacijoms teko tik 32,9 %, tuo tarpu i§ Lie-
tuvos subjekty — net 73,8 %. 1999 metais ne pelno organizacijoms skirta
44,4 %, uzsienio paramos Lietuvos paramos pasiskirstymas praktiskai liko
toks pats. Tuo tarpu 1998 metais rodikliai panasesni i 2000-yjy.

Taigi 8§ie duomenys turéty liudyti, kad uZzsienio parama tenka pirmiausia
valstybiniam sektoriui, o Lietuvos réméjai labiausiai remia mus — nevy-
riausybines organizacijas.

Pastaroji zinia gali pasirodyti ypa¢ dziugi — tai kontrargumentas tiems,
kurie sako, kad Labdaros ir paramos jstatymas neveikia ar néra filantropi-
jos tradicijos. Ne pelno sektorius nuo to kencia palyginus maziausiai.

Lyginant uzsienio ir Lietuvos paramos absoliucias vertes matyti, kad —
2000 m. I pusmetj i$ uzsienio gavome beveik 12,5 min. lity, o i$ Lietuvos
réeméjy — 13,2 min. lity, 1999 metais — 19,6 min. ir 30,2 miln., o 1998
metais — atitinkamai 12,1 mln. ir 31 min. lity.



20 | SAVISVIETA =« 2001

Atrodo, galime kalbéti apie Lietuvos réméjy laipsniska mazéjima ne
pelno organizacijoms net absoliuciai didéjant gaunamai paramai.

Interpretuoti §iuos duomenis sudétinga, detaliai nei$skaidZius, kokia
labadara ar parama patenka j Statistikos departamento duomenis — ar
jtraukti ministerijy skirstyti asignavimai, PHARE, Georg’o Soroso teikia-
mos lésos ir panasiai. Juk pagal senaja Labdaros ir paramos jstatymo ver-
sija parama neturéty bati laikomi grantai, kuriy panaudojimui davéjas
kelé jstatyme nenumatytas salygas — prievoles atsiskaityti, grazinti nepa-
naudotas lésas ir t.t.

Galima buty jziaréti ekonominio sastingio jtaka. Taip pat abejoniy
nekelia Lietuvos pasiryzimo siekti narystés Europos Sajungoje padari-
niai — ES nusprendé finansuoti tik tas problemas, kurios Lietuvos valsty-
bei (t.y. valdzios institucijoms) trukdo patekti j Sajunga, kiti réméjai éme
laipsniskai trauktis, motyvuodami tuo, kad Lietuva matyt jau pakanka-
mai i$sivysté, jei siekia narystés ES.

Zinodami tokias tendencijas, turime daryti atitinkamas isvadas:
1. Nebegris tos dienos, kai Phare ar JAV réméjai rémé platy

NVO veiklos spektra. Jeigu uzsienio paramos toliau ir nemazes,

tai likusi nevyriausybinéms organizacijoms bus dalinama

specifiniams tikslams ir didesnémis sumomis, todél vidutinei

organizacijai reikia nustoti zvalgytis Vakary link arba ieskoti
jautresniy peréjimo situacijai rémeéjy Vakaruose, ypac¢ privaciy
fondy.

2. Lietuvoje filantropijos tradicijos yra, i$ Lietuvos gauname ne

maziau paramos nei i§ Vakary, tereikia drasiau ir profesionaliau

prasyti paramos i§ misy jmoniy ir uzdirbanciy asmeny. Lietuvos

imonés pinigais teikia 76,2% visos savo paramos. Ekonomika
anksciau ar véliau atsigaus, todél daugéti turéty ne tik naujy
automobiliy ar parduotuviy, bet ir filantropy.

Naujasis Labdaros ir paramos jstatymas magiskai nepagausins para-
mos kiekio, taciau akivaizdu, kad jis sudaro paprastesnes salygas paramai
duoti ir gauti. Batent biurokratiniy barjery nykimas turéty daryti jtaka
paramos gauséjimui — bus daugiau duodanciy, tegul ir po maziau.

Siuo aspektu ypaé svarbu, kad bty gausinamos adekvacios filantropy
skatinimo priemonés. Viena jy galéty buti leidimas fiziniy asmeny paja-
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my mokes¢io mokétojams savo nuozitra skirti iki 2 % savo sumokéto

mokescio ne pelno organizacijy labui. Svarstytina galimybé ne pelno sek-

toriaus projektq rémimui atiduoti mokescius, surenkamus i$ azartiniy
losimy ir pan.

3. Batina siekti, kad valstybé¢ ir savivaldybés perimty ne pelno organi-
zatoriy réméjo funkcijas, skatindamos bendruomenines iniciatyvas,
skirdamos programinj finansavima, taip leisdamos ne pelno organi-
zacijoms kartu su biudZetinémis institucijomis dalintis léSomis,
skirtomis jvairiy visuomenés problemy sprendimui ar paslaugy
karimui.

Straipsnis parengtas pagal Vaidoto llgiaus pranesimq Sestajame Lietuvos NVO
Sforume, vykusiame 2001 mety kovo 3 dieng.



Projektas Nevyriausybiniy
organizacijy lyderiy ugdymas

ROMA VILIMIENE
LSSA Valdybos pirmininké
Projekto vadové

Pranesimas NVO konferencijai, Vilnius, 2001 m. gruodzio 13 d.

Nevyriausybiniy organizacijy situacija
ir vaidmuo Lietuvoje

Pradékime savo kalbg nuo trivialaus, bet kartu ir svarbaus fakto — Ne-
vyriausybiniy organizacijy vaidmuo tiek Europoje, tiek Lietuvoje vis la-
biau auga. Kalbant apie NVO, galima vartoti skambius Zodzius ir minéti
zmogaus ir valstybés ry§j per NVO, kalbeéti apie tiltus ir dialogus, apie
aktyvy kiekvieno piliec¢io dalyvavimg savo ir valstybés gyvenime, paga-
liau apie kilny savanoriska darba ir taury filantropijos akta. Dziugu, kad
$§iuo metu jau galima kalbéti kol kas tegu ir kukliy, bet falkty kalba. Nevy-
riausybiniy organizacijy skaicius Lietuvoje gana sparciai auga — 2001m.
balandyije Salyje veiké 7075 NVO i, kaip Treciajame sektoriuje* teigia Ne-
vyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centro direktorius Vai-
dotas Ilgius, ,palyginus $iuos duomenis su anksciau masy turétais, galima

* Treciasis sektorius — NVO informacijos ir paramos centro biuletenis.
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drasiai teigti, kad NVO sektorius nors pamazu, taciau tolygiai auga“. Vis
daugiau zmoniy jsijungia j NVO veikla ir daro tai dazniausiai savano-
riskais pagrindais.

Antra vertus, tos pacios NVO kuria darbo vietas. Yra apskaiciuota,
kad dabar Lietuvoje yra 32 000 savanoriy, sudaranciy 1,93 % visos dar-
bo jégos (duomenys paimti i§ Treciojo sektoriaus, Nr. 3, 2001 m. ). Valstybé
taip pat vis daugiau démesio skiria nevyriausybinéms organizacijoms ir,
kaip tame paciame Tieciojo scktoriaus numeryje teigia VIlgius, ,nevyriau-
sybiniy organizacijy teisinis klimatas vis $iltéja.”

Svietimo nevyriausybinés organizacijos
Europos dokumentuose

NVO - skambiausioji styga, kai kalbama apie visa gyvenima trunkantj
mokymasi, kai kalbama apie pagrindines zmoniy kompetencijas, ypac
socialinj rastinguma. Europos suaugusiyjy $vietimo asociacija (EAEA) savo
atsakyme apie vieno svarbiausiy Europos dokumento — Visg gyvenimg trun-
kancio mokymosi memorandumo — svarstymo rezultatus, pabrézia, kad pirma
kartg Europoje NVO buvo pakviestos organizuoti Memorandumo svars-
tyma. Ji teigia, kad net pirminio ir patirtinio mokymosi (APEL — Prior
and Eperiential Learning) sistema turi bati kuriama kartu su $vietimo NVO,
kad jos ypa¢ atsakingos uz neformaly ir informaly $vietima. Itin pabre-
ziama, kad regioninés NVO turi kurti naujus mokymosi centrus suaugu-
siems. Gana tvirtai akcentuojama, kad Europos fondai turi remti $vietimo
nevyriausybines organizacijas.

LSSA projektas Nevyriausybiniy
organizacijy lyderiy ugdymas

Nuo 1996 mety Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija kartu su kito-
mis Baltijos $alimis bei Siaurés 3aliy akademija (NFA, Svedija)vykdo ben-
drg projekta paprastu pavadinimu Nevyriausybiniy organizacijy lyderiy ugdymas.
Tai paciu laiku pradétas projektas. Nuo 1996 mety projekte dalyvavo apie
§imtas zmoniy — apie 100 Lietuvos nevyriausybiniy organizacijy vadovy ir
atstovy dalyvavo mokymuose (seminaruose, konferencijose) NFA, Latvi-
joje ir Lietuvoje, vyko i Siaures Salis pasisemti patirties. 1996 ir 1997 me-
tais prie§ iSvykstant 10 Zmoniy grupei i NFA, buvo organizuotas
parengiamasis angly kalbos seminaras. Antraisiais mokymo metais Siaurés
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ministry taryba per NFA skyré 1ésy patirties pasidalijimui ir Lietuvoje,
regioniniai seminarai jvylko Panevézyije, Klaipédoje, Kaune, Alytuje. Tre-
Ciaisiais metais veikla dar labiau iSsiplété. Be mokymosi NFA, papildomai
vyko dviejy savaiciy patirties vizitai Skandinavijoje ir dviejy Zingsniy mo-
kymai Lietuvoje bei tarptautiné konferencija Druskininkuose. 1999 me-
tais tarptautiniai kursai buvo organizuoti Latvijoje. Juose dalyvavo
10 nevyriausybiniy organizacijy atstovy i§ Lietuvos. Grize i3 kursy, jie da-
lijosi patirtimi mokymuose Lietuvoje, juos vedé A Juozaitis ir R.Vilimiené.
Respublikiniy seminary tikslas buvo sukviesti regionines suaugusiyjy $vie-
timo komandas (LSSA filialy komandas), sukurti ju strategijas. Deja, rajo-
ny suaugusiyjy Svietéjai tada dar neparodé laukiamo aktyvumo ir
nepasinaudojo pasitaikiusia proga. Seminarai vyko gerai, deja, ne koman-
doms (nesusidar¢), bet pavieniams atstovams.

Tais paciais metais isleista seminaro vedéjy A.Juozaicio ir R.Vilimie-
nés knyga NVO: nuo aiskios strategijos link efektyvios veiklos tapo gana popu-
liari tarp nevyriausybininky.

2000 metais astuoniy zmoniy grupé vél vyko j Latvija, i dviejy savai-
iy tarptautinj seminara nevyriausybiniy organizacijy vadovams Jurma-
loje. Po to dalis i3 jy sémési patirties Siaurés Salyse. Grize jie nuosirdziai
ir kvalifikuotai (!) dalijosi patirtimi su kolegomis Druskininky seminare.
Seminarg ir §j kartg vedé A.Juozaitis, R.Vilimiené.

2001 metais projekto koncepcija dar pakito. | patirties vizitus Skan-
dinavijoje buvo pakviesti ne tik nevyriausybiniy organizacijy, bet ir sa-
vivaldybiy Zmonés. | Siaurés 3alis jie iSvyko komandomis — po du -
vienas NVO ir vienas savivaldybés atstovas. Respublikiniame seminare
dalyvavo dar didesnés komandos. Buvo kuriamos vietinés NVO ir savi-
valdybiy bendradarbiavimo strategijos. Pasidalinti savo patirtimi buvo
pakviesta ir Kelmés komanda (Kelmiskiai s¢kmingai dalyvavo 1996-99
metais LSSA vykdytame PHARE demokratijos fondo finansuotame pi-
lietinio ugdymo projekte). Projekto kulminacija — 2001 mety gruodzio
13 diena vykusi konferencija Savivaldybiy ir nevyriausybiniy organizacijy
bendradarbiavimas. Konferencijos metu buvo galima i3girsti Svietimo ir
mokslo ministerijos, Savivaldybiy asociacijos atstovy nuomones apie
NVO ir savivaldybiy bendradarbiavimo principus ir galimybes bei susi-
pazinti su keturiy Lietuvos regiony, dalyvavusiy projekte, tokio ben-
dradarbiavimo strateginémis gairémis.
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Projekto jvertinimas — susitikimas Rumsiskése

Pasakojima apie $iy mety darbus buvo galima pradéti nuo susitikimo
Rumiéiskese, j kuri buvo pakviesti visi dalyviai, pabuvoje projekto rengia-
muose seminaruose, stazuotése, konferencijose. Deja, i susitikima i$ mi-
néty Simto projekte dalyvavusiy NVO atstovy atvyko tik septyniolika.
Susitikimas vyko rudenj, per bulviakasj (lietuviams suprantamas uzim-
tumas...). Taciau tie, kurie turéjo laiko dalyvauti susitikime, pasidalijo
maloniausia zinia — projekto dalyviai buvo patenkinti mokymais tiek Lie-
tuvoje, tiek Latvijoje, tiek Skandinavijoje.

Zemiau pateikiamus susitikimo dalyviy teiginius
pavadinkime projekto jvertinimu:

 per seminarus ir mokomuosius vizitus projekto dalyviai
jauciasi gave gery ziniy ir puikios gyvenimo praktikos;

* seminary, konferencijy, praktiky Skandinavijoje déka atsirado
daug vietiniy ir tarptautiniy kontakty, idéjy darbui;

e susikaré tam tikras $vietimo NVO tinklas Lietuvoje;

* kai kuriose Lietuvos vietose projekto déka savivaldybiy
darbuotojai émé bendradarbiauti su NVO (Ukmerge, Kelmée,
Telsiai, Alytus);

* naujos pazangios mokymo metodikos jdiegtos i mokymo
procesa, taip pat ir vidurinése mokyklose;

* NVO idé¢ja dar labiau Zinoma Lietuvoje. (Tema Visuomené
ir NVO buvo jtraukta j Kauno technikos mokyklos socialiniy
darbuotojy rengimo kursa);

* dalyviai geriau kalba angliskai.

Ateiciai buvo issakyti Sie litkesciai ir pasiulymai:
e vykdami j stazuotes zmonés jau i§ anksto nori zZinoti,
kur vyks stazuote, ko galima tikétis, ka suzinoti ir pan.;
* buvusieji stazuotése noréty sulaukti griztamojo rysio
i§ priémusiyjy juos institucijy;
* vizity metu tikimasi ne Siaip sveciuotis, bet jau ruosti
bendrus konkrecius projektus;
* musy nevyriausybininkai nori patys dalyvauti bendruose
projektuose su Siaurés Salimis ir kaip dalyviai,
ir kaip lektoriai;
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* daugiau kooperuotis su Rusija;
* plétoti glaudesni bendradarbiavima tarp NVO ir savivaldybiy.

Visa projekto eiga pristaciau samoningai, idant galéciau pagristi tai,
ka siandieng mes vadiname projekto branda.

Projekto branda

Projekto branda, matyt, nusako tokios charakteristikos: tvir¢iau formuo-
jasi supratimas, kas tai yra NVO, kuriasi vietiniai ry$iai tarp NVO, susifor-
mavo poreikis ir kompetencija bendradarbiauti su valstybinémis
institucijomis, o kai kur imta ir bendradarbiauti, i$siplété tarptautiniai ry-
§iai. Sustipréjo ideologigkai svarbi samprata — uz mokymosi visa gyvenima
principo jgyvendinimg atsakingi tiek valstybé, tiek savivaldybés, tiek NVO.
To reikéty neuzmirsti, j tai orientuotis, taip bendradarbiauti.

Straipsnis parengtas pagal R. Vilimienés pranesimq konferencijoje ,,Savivaldybiy

ir nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimas®.

Nevyriausybiniy
organizacijy ir savivaldybiy
bendradarbiavimo
principai

RASA LAICONIENE

Vilniaus miesto socialinés paramos
centro direktorés pavaduotoja

Siuolaikiné demokratiné visuomené be nevyriausybiniy organizacijy ne-
isivaizduojama. Nevyriausybinés organizacijos yra pilieciy teisiy reigke-
jos ir atstovauja platiems visuomeneés interesams, juos gina, siekia
igyvendinti savo tikslus. NVO interesy ir veiklos rasiy spektras labai pla-
tus, aprépiantis visas gyvenimo sritis. Daznai NVO mato problemas ir
iesko budy jas spresti tose srityse, kuriy nepajégia aprépti politinés parti-
jos, valdzios institucijos.

Labai svarbus visuomeniniy organizacijy vaidmuo demokratijos bei
pilietinés visuomenés plétros procesui. Dauguma NVO stengiasi biiti ne-
priklausomos nuo valdzios, kritiskai vertina valdzios jvairiy sri¢iy politi-
ka, kelia savo reikalavimus, teikia pasitlymus jvairioms problemoms
spresti. Visuomeniniy organizacijy kompetencija, visuomenés tiksly ir
veiklos palaikymas, finansinis pajégumas ir reali jtaka valdziai rodo de-
mokratijos lygj valstybéje.

Kiekviena visuomené susiduria su tam tikromis problemomis, susi-
jusiomis su sveikata, negalia, $vietimu, socialine izoliacija, seny Zmoniy
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globa, aplinkos apsauga ir panasiai. IS esmés iy problemy sprendimu
turéty rapintis valstyb¢, taciau labai daznai jai pavaldus mechanizmas
yra pernelyg sudétingas ir nelankstus. Daugeliu atvejy norint kuo efekty-
viau i§spresti problema, sukurti nauja bei geresnj paslaugy teikimo tin-
Kkla, tenka pasildiauti zmoniy, kurie neabejingi $iai problemai, energija ir
pagalba. Neretai tokie Zmonés puikiai suvokia, kaip baty galima pagerin-
ti esama situacijg ir jaucia, kad gali tai padaryti, todél susiburia j bendra-
minciy grupes. Batent taip ir kuriasi nevyriausybinés organizacijos.

Kuo nevyriausybinés organizacijos reik§mingos
Siuolaikinei visuomenei:

* | savo veikla jtraukia vietos bendruomenés narius, daugiausiai
kaip savanorius, nors drauge $ios organizacijos tampa
vis reik§mingesniais darbdaviais;

* jy veikimas remiasi i§laidy mazinimo ir ekonominio
efektyvumo principais;

* naujais, originaliais badais sprendZzia aktualias problemas;

* sprendzia nepopuliarias, mazai zinomas problemas, kurios nertpi
valdzios institucijoms, nes néra numatytos jokiame jstatyme;

* tokiose organizacijose dirbantiems asmenims badingas
jautrumas kity poreikiams, sugebéjimas keisti poziurj,
lankstumas reaguojant j naujas problemas;

* budamos nesusijusios su valdzios organais, jos leidzia
neformaliai Zmonéms jvardyti savo poreikius ir argumentuoti
poreikiy batinybe;

* valstybés ir savivaldos valdZziai padeda kurti teisinius
pilietinés visuomenés pamatus;

* kontroliuoja valdzios institucijas, kurios jgyvendina jvairiy
politinio ir socialinio — ekonominio gyvenimo sri¢iy uzdavinius;

* remia ir ugdo lyderius, kurie véliau gali jsitraukti i politines
ir vyriausybines struktiras.

Ivairiy tyrimy duomenimis, vienas litas, jdétas | NVO programy rémi-
ma, duoda nuo 3,5 iki 10 lity vertés paslaugy, tai reiskia, kad bendradar-
biauti su NVO savivaldybéms naudinga ekonomiskai.

NVO yra lankstesnés, greic¢iau sugeba prisitaikyti prie naujy aplinkos
salygy ir poreikio.
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Kita vertus, per NVO savivaldybés turi galimybe teikti daug naujy,
unikaliy paslaugy, kuriy kitos institucijos neteikia ir teikti neketina. NVO
yra kaip eksperimentiné baz¢, kur galima patikrinti naujas paslaugas, jy
efektyvuma ir realizavimo galimybes.

Taigi, atrodyty, kad bendradarbiaujant su NVO galima teikti Zymiai
pigesnes, kokybiskesnes ir jvairesnes paslaugas.

Taciau yra ir silpnosios NVO pusés, kurias taip pat batina jvertinti. Ne
visy organizacijy atstovai nori mokytis vadybos, buhalterinés apskaitos.
Kyla nemazai problemy, kai dalis NVO, gave finansavimg i$ savivaldy-
biy, ignoruoja buhaltering apskaita ir absoliuciai jos netvarko, be abejo,
sukeldamos problemy savivaldybei. Deja, tenka susidurti ir su piktnau-
dziavimo savivaldybés lésomis atvejais. Tokie pavyzdZziai egzistuoja ir ben-
dradarbiavima kompromituoja.

Labai daznai nevyriausybinés organizacijos neturi ir ilgalaikés strate-
gijos. Sudétinga remti ilgalaikius projektus, nes reta NVO turi strategi-
nius planus.

Vilniuje yra per 700 nevyriausybiniy organizacijy. Visy jy projekty
savivaldybé paremti negali ir niekada negalés. Nevyriausybinéms organi-
zacijoms, siekiancioms savo veiklos srities kuo geresnio atstovavimo, tiks-
linga buty jungtis j konfederacijas ar sajungas ir savivaldybéms pateikti
jau konsoliduota skétinés organizacijos nuomone dél tolimesnés bendra-
darbiavimo plétros. Pasiekus susitarimg tarp paciy NVO, buty galima
iSvengti nekonstruktyviy tarpusavio gincy dél savivaldybiy ,,palankumo®.

Bendradarbiaujant su NVO, savivaldybei turi biti Zinomos opiausios
miesto problemos ir poreikiai, nustatyti aiskas finansavimo prioritetai.
Bendradarbiavimas turéty bati ne chaotiskas, o sistemingas ir tikslingas.
Tuo tikslu savivaldybése turéty bati parengtos bendradarbiavimo su NVO
strategijos ar koncepcijos. Dabartiniu metu, kaip bebuty gaila, savivaldy-
bése dazniausiai nevyriausybinéms organizacijoms yra skiriama tiek le-
8y, kiek jy lieka jvertinus biudZetiniy organizacijy poreikius.

Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos parengtuose Socialiniy pa-
slaugy infrastruktaros plétros nuostatuose numatyta, kad plétojant so-
cialines paslaugas butina decentralizuoti socialiniy paslaugy teikima:

e skatinti bendruomenés socialiniy paslaugy infrastruktiros
formavimasi;
* remti socialiniy paslaugy programas apskrityse ir savivaldybeése;
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* teikti socialines paslaugas partnerystés principu — j socialiniy
paslaugy teikima jtraukiant NVO;

* parengti decentralizuotos socialiniy paslaugy sistemos plétojimo
standartus.

Norint uztikrinti socialiniy paslaugy sistemos efektyvuma, batina j pa-
slaugy teikimg jtraukti vieting bendruomene¢ ir nevyriausybines organi-
zacijas. Taip tiksliau jvertinami Zmoniy poreikiai, taikomos lankstesnés
darbo formos, skatinama Zmoniy iniciatyva bei jy atsakomybé. Kartu
sudaromos galimybés teikti paslaugas toms Zmoniy grupéms, kurioms
labiausiai jy reikia. Be to, pokyciai miesteliy ir rajony bendruomenése
skatina zmoniy socialinj aktyvuma, sukurdami salygas nuolatinei sociali-
nei raidai.

Lietuvos Respublikos Socialiniy paslaugy jstatymo (1996 m. spa-
lio mén. 9 d. Nr. I-1579) 7 straipsnis Bendradarbiavimas teikiant socia-
lines paslaugas teigia, kad:

1. Savivaldybe¢, organizuodama socialiniy paslaugy teikimg, bendra-
darbiauja su kitomis savivaldybémis, nevyriausybinémis organizaci-
jomis, religinémis bendruomenémis bei fiziniais ir juridiniais
asmenimis, teikianciais socialines paslaugas;

2. Su nevyriausybinémis organizacijomis, religinémis bendruomené-
mis ir fiziniais bei juridiniais asmenimis, teikianciais socialines
paslaugas, savivaldybé konkurso keliu arba be jo gali sudaryti
dvisale sutartj dél socialiniy paslaugy teikimo salygy, kontrolés
ir finansavimo. Tokia sutartis gali bati sudaryta su socialiniy
paslaugy gavéjo Seimos nariais ar giminémis;

3. Nevyriausybinés organizacijos, religinés bendruomenés, fiziniai
bei juridiniai asmenys, sudare su savivaldybe dvisale sutartj dél
socialiniy paslaugy teikimo salygy, kontrolés ir finansavimo, kasmet
atsiskaito savivaldybei uz skirty savivaldybés lésy panaudojima.

Socialines paslaugas ir kitokia pagalba vietos bendruomenei teikiancios
nevyriausybinés organizacijos turi gana ribotas galimybes gauti finansine
paramg i$ tarptautiniy / uZzsienio réméjy ar nacionalinio valstybés biu-
dzeto lésy. Tai salygoja jy darbo specifika, menkesni rysiai, silpnesnis
uzsienio kalby mokéjimas. I8 didziyjy réméjy prasydamos paramos, jvai-
riy miesty ir rajony nevyriausybinés organizacijos nei§vengiamai konku-
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ruoja tarpusavyje — paklausa Zymiai virsija pasitla (daznai nacionaliniai
ir tarptautiniai fondai tejstengia finansuoti 10 % pajégiy projekty).

Pilietiné visuomené nebus stipri, jei savo Saknimis nesieks vietiniy ben-
druomeniy. Nevyriausybiniy dariniy tinklas turi apimti visg respublika,
neaplenkinat maziausiy miesteliy, o ne koncentruotis didmiesc¢iuose.
Taciau tokioms pilieciy iniciatyvoms palaikyti ir sutvirtinti reikia lésy.

Svarbiis potencialiis paramos Saltiniai ¢ia — tiesiogiai vienos ar kitos
paslaugos teikimu suinteresuoty vietiniy pilieciy aukos, vietiniy verslo
jmoniy parama bei vietinés valdzios planingai skiriamos 1é3os.

Nevyriausybiniy organizacijy ir savivaldybiy santykiai nesibaigia vien
finansinés paramos ar socialiniy paslaugy kontrakty klausimais. Savival-
dybés — svarbiausia vieta sprendZiant nevyriausybiniy organizacijy patal-
pu klausimus; savivaldybés turi teise atleisti nuo mokesciy NVO jmones.
Taciau svarbiausia — savivaldybés yra arciausiai pilieciy esanti, todél labai
svarbi demokratijos grandis. Batent per nevyriausybines organizacijas pi-
lieciai gali organizuotai atstovauti visuomengés interesams ir likes¢iams
bei daryti jtakg priimant sprendimus. Demokratija gyvuos, jei dauguma
pilieciy jausis turj salygas ir galimybes aktyviai dalyvauti visuomenés gy-
venime, padéti savo artimui, tiesiogiai prisidéti sprendziant jilems opias,
nors i$ pazitros kartais ir mazytes, problemas.



Kodél principai?

AURIMAS M. ]UOZAITIS
LSSA valdybos narys

Savivaldybés ir NVO turi bendradarbiauti, — taip teigia ne tik Nevyriausy-
biniy organizacijy lyderiy ugdymo projektas, bet ir dauguma jvairiy doku-
menty. Bet kaip? Klausimas, bet ne atsakymas yra paprastas.

Sis projektas kaip tik nagrinéjo jvairias savivaldybiy ir NVO kon-
struktyvaus bendradarbiavimo formas ir pabandé nustatyti bendradar-
biavimo principus. Kodél principus? Kodél ne taisykles ar veiklos
koordinavimo schemga? Principus pasirinkome todél, kad jie — veiklos
pagrindas. Ne tiek svarbu, ar dirbama pagal nustatyta schema, kiek
svarbu sutarti dél bendry veiklos pagrindy, t.y. veiklos formy, kurios
atsakyty j klausimg KAIP? Batina neuzmirsti, kad procediros padeda
veiklai, taciau be abipusio jsipareigojimo ir pastangy sutarti pazadai
bendradarbiauti lieka tik popieriaus skiaute. Todél ypac svarbu
ICARTU nutarti, kaip bus dirbama.

Sis bendras sprendimas turi bati priimtas batent po SVARSTYMU,
o tai reiskia, kad masy komentaras téra pakvietimas diskutuoti. Esminé
tokiy diskusijy salyga — sprendimai turi bati priimami konsensu. Juk prin-
cipai, kaip minéjau auksciau, yra veiklos pagrindas, tad akivaizdu, kad
pagrindas turi bati stabilus, kad j jj reikia remtis, ir ypa¢ tuomet, kada
iskyla jvairiy sunkumy, nesutarimy. Tad bet koks balsavimas, daliniai
susitarimai ar net kompromisai to neuztikrins, — po tokiy daliniy spren-
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dimy Zmonés vis norés persvarstyti, pasitikslinti, o tai yra nuosprendis
priimtiems susitarimams vykdyti. Sprendimas dél veiklos principy turi
remtis jsitikinimu, kad $ie principai yra mums naudingi, kad jie padés
bendros veiklos sunkumams jveikti, o toks tikéjimas galimas tik tuomet,
kada zmonés zino, kad jie aktyviai diskutavo, gincijosi, nesutaré, bet po
to priémé bendra sprendima.

Kita vertus, tikras konsensusas yra naudingas ir tuo, kad Zmonés jgyja
patyrimo, kaip jveikti sunkumus, abiem puséms atsisalkyti savo ambicijy.
Kitais ZodZiais tariant, — tai yra ir mokymosi veikti isvien mokykla. Jgyti
igidziai siekiant konsensuso dél veiklos pagrindy bus labai naudingi jvei-
kiant sunkumus kartu dirbant, taip pat ir gera ,metodiné priemone®,
kaip jveikti sunkumus.

Ir dar. Tokie susitarimai tarp skirtingo tipo institucijy — savivaldybiy
ir NVO - yra puikus pilietisSkumo pavyzdys, kad skirtybés gali susitelkti
ir dirbti kartu. Kita vertus, tai socialinio solidarumo uzuomazga, o jo
taip triksta misy visuomenei, mums reikia daugiau pavyzdziy, kad pa-
tys sau pasakytume, jog realiais veiksmais ir darbais mes MOKAME
susitarti ir nuveikti gerus darbus. To sieké Sis projektas, to siekéme ir
mes diskutave deél $iy principy, kuriuos ir drjstame sialyti visiems, no-
rintiems juos aptarti.

Savivaldybiy ir NVO bendradarbiavimo principai

MeS, oo, savivaldybé ir regiono nevyriausybinés organi-
zacijos (NVO), siekdamos bendradarbiauti, savo veikla grindziame
tokiais principais:
Partneriskumu, vertinanciu kickvienos suinteresuotos pusés dalyvavimq
ir koordinuotais veiksmais vedanciu j abiem pusém priimtinus sprendimus;
Pasitikéjimu, t.y. reguliariu keitimusi objektyvia informacija, laiduojancia
veiklos vieSumag;
Sqziningumu, t.y. laiku suteikiama abipuse pagalba, paremta auksta
kompetencija, kuri yra nuolatos tobulinama;
Geranoriskumu, t.y. bendravimu be iSankstinés nuostatos ir atvirumu
naujoms idéjoms, kurios yra argumentuotai pateikiamos ir konstruktyviai
aptariamos.
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Stai tokie principai. Ragydami $iuos principus rémémeés kiekvieno da-
lyvio asmeniniu indéliu, nes kiekvienas projekto dalyvis atsaké j klausi-
mus: Kg a$ vertinu savo veikloje? Kokiais principais noréciau grjsti savo
santylius su kolegomis? Kokiais zodziais noréciau kad aplinkiniai jver-
tinty mano veilla? Atsakymai buvo pagrindas diskusijoms, kuriy metu
stengémeés apjungti kiek gali daugiau jvairiy pozitriy. Tuo tikslu naudo-
jome vadinamaja ,,multibalsavimo® technika, kurios déka lengviau i$sky-
réme prioritetinius teiginius. Tai, ka perskaitéte auksc¢iau, — tai ilgy
derinimy metu pasiektas rezultatas. Sis projekto dalyviy jgytas patyri-
mas, juy paciy zodziais tikrai pagelbés panasias diskusijas organizuojant
savo regionuose, nes, kaip jau minéjau, tai téra pasitlymas, dél kurio
sutaré 7 regiony komandos.

Zodziai ir frazés gal ir neskamba kazkaip ypatingai, taciau tai yra TIE
zodziai ir teiginiai, deél kuriy dalyviai susitaré, jie turi PRASME, nes
zmoneés DALYVAVO ir KARTU taip nusprendé. Tad dar kartg patvirtin-
siu, kad formuluojant veiklos principus ypac¢ svarbus véliau bendradar-
biausianciy $aliy dalyvavimas.

Ir Siek tiek komentary apie pacius
principus, jy formuluotes

Partneriskumu dalyviai noréjo pabrézti suderintg veikla, todél prie jo
Sliejasi koordinuoti veiksmai, kurie turi btti derinami deél sutelktos veiklos,
vedancios j abiems puséms priimtinus sprendimus. Greta to, partneriskumas
vertina kiekvienos suinteresuotos pusés dalyvavimg, nes tam ir yra bendradar-
biaujama, kad atsirasty kuo daugiau tokiy suinteresuoty Saliy.

Pasitikéjimas yra labai plati savoka. konkretizuodami ja $io projekto
dalyviai, pasirinko siauresnj pozitrj, t.y. keitimqsi objektyvia informacija, kad
buty garantuotas veiklos viesumas. Toks pozitris labai svarbus praktinés
veiklos darnai. Placiai buvo aptariama veiklos viesumo samprata, ji NVO
nariams bei savivaldybiy atstovams yra labai aktuali, nes dél neviesumo
kyla daug nesusipratimy, konflikty ir $iaip nereikalingy jtampy.

Saziningumas — vélgi labai daug reikimiy turintis Zodis. Sio projekto
dalyviai akcentavo, kad bendradarbiaujant jis turéty bati suprantamas
kaip laiku suteikiama abipusé pagalba, paremta auksta kompetencija. Kodél
kompetencija ix kodeél suteikta laiku pagalba? Diskusijose tiek nevyriausybi-
niy organizacijy nariai, tiek savivaldybiy atstovai teige, kad sutelktam
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darbui reikia kompetencijos, reikaly iSmanymo, nes tik toks pozitris j savo
veikla gali padéti zmonéms jveikti bendrus sunkumus. Kita vertus, pagal-
bos reikia ne kada nors. Tik suteikta tuo momentu, kuomet jos labiausiai
reikia prasanciajam, bus veiksminga. Ir dar. Akivaizdu, kad kompetencija
negali buti jgyta karta visam laikuli, ji turi bati nuolatos tobulinama, ir tokia
nuostata padéty zmonéms aktyviau dalyvauti jvairiuose mokymo rengi-
niuose bei projektuose.

Geranoriskumas buvo vienas i$ ty zodziy, kuriuos Zzmonés labai daz-
nai minéjo. Pagrindiné teze, aiSkinanti §j zodj — bendravimas be isankstinés
priesiskos nuostatos. Pagrisdami $ia norma projekto dalyviai teige, kad dar
nemazai yra stereotipinio poziario vieny j kitus, — savivaldybés kartais
NVO mato kaip prasytojus ir papildomy problemy sukaréjus, o NVO
savivaldybes, — kaip biurokraty citadeles. Tik atsisakius tokiy iSankstiniy
pozitriy galima tikétis, kad bendradarbiavimas apskxitai, ir geranoriskumas
konkreciai galés tapti kasdienés veiklos pagrindu. Be to, geranoriskumui
buvo priskirtas ir atvirumas naujoms idéjoms, juk tik nepiktas Zmogus paje-
gus isgirsti oponento argumentus, o bendradarbiavimas be argumentavimo
ir rimto $iy argumenty svarstymo, — konstmktymus aptarimo, — yra iSvis
sunkiai suprantamas.

Stai taip ir gimé musy bendradarbiavimo principai, tokj turinj jgavo.
Mes, projekto dalyviai, apibendrindami tai, ka pavyko mums kartu ap-
tarti, pri¢jome prie iSvados, kad tik bendradarbiaujant galima pasiekti
rezultaty, kurie bus ne tik priimtini kartu dirbancioms salims, bet ir turés
ilgalaikj poveikj.



II. KAIP GIMSTA BENDRADARBIAVIMAS

Islaisvink zmogy, ir jis
prades kurti.
ANTUANAS DE SENT EGZIUPERI

Mokomés bendradarbiauti

LINA ANDRULEVICIENE, IRENA SAVICKIENE,
JANINA KASPARAVICIENE Alytaus rajonas

Situacijos ivertinimas, problemos pagrindimas
ir projekto igyvendinimo batinumas

Europos Bendrijy komisijos parengtame dokumente Mokymosi visq gyve-
nimq memorandumas akcentuojama Europos Tarybos 2000 m. kovo mén.
iSvada, jog Europa negincijamai jzengé j ziniy amziy ir tai turés jtakos
kulttriniam, ekonominiam bei socialiniam gyvenimui. Ne tik atskiri indi-
vidai privalo prisitaikyti prie pokyciy, bet ir visa visuomeng turi lydeti
peréjimas prie mokymosi visa gyvenima.

Lietuva ruosiasi tapti Europos Sajungos nare, Europos pokyciai veikia
ir ja ir tai, kas akcentuojama minétame dokumente, aktualu ir masy rajo-
no visuomenei.

Projekto Mokomés bendradarbiauti iniciatyviné grupé, iSanalizavusi
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Alytaus rajono suaugusiyjy mokymosi patirtj, problemas, NVO veikla,
jsitikino, kad bendradarbiavimo projektas yra labai reikalingas tiek se-
nitnijy ir kaimy bendruomeniy, visuomeniniy organizacijy nariams, tiek
politikams ir valdZios institucijose dirbantiems pareigtinams.

Alytaus rajono situacijos analizé rodo, kad Zmonés nesusikalba
dél keleto prieZasciy:

* nepakankamos informacijos ir kompetencijos;

¢ mazo NVO tinklo;

* menkos veiklos motyvacijos;

e troksta iniciatyviy zmoniy, nesuvokiama kaimy bendruomeniy
veiklos prasmé, nesukurta gyventojy problemy sprendimo sistema;

e truksta lésy bendruomeneés socialinei, kulttrinei, $vietéjiskai,
sportinei veiklai organizuoti;

* visuomenés nariy nesusikalbéjimo, skirtingy pozitriy ir interesy;

* NVO bendruomenés nariy veiksmy ir veiklos koordinavimo stokos.

Zmoniy pasyvumui jtakos turi ir ekonominé — politiné situacija, didelis
nedarbas.

Projekto iniciatyviné grupé bei rajono $vietimo centras turi patirties
mokyti suaugusiuosius, ugdyti pilieting visuomeneg.

1998-1999 m. Alytaus rajono atstovai dalyvavo PHARE projekte
Pilietinis ugdymas kaip demokratinés visuomeneés prielaida. Véliau $vietimo cen-
tre buvo vykdomas paciy konsultanty sukurtas projektas Alytaus miesto ir
rajono pilietinio ugdymo konsultanty rengimas, jo metu buvo paruosta 30 ini-
ciatyviy zmoniy, pasiruo$usiy dirbti regione andragogninj darba.
RSC pagrindiné veiklos rasis — pedagogu kvalifikacijos tobulinimas,
taciau Sioje institucijoje pastaruoju metu pradeda mokytis ir jvairiy spe-
cialybiy atstovai.

Igyvendindami Svietimo centro vizijg tapti populiaria regiono institu-
cija, atvira visuomenei, bendradarbiaujancia su Salies ir uzsienio moky-
mo jstaigomis, centrais, aukstosiomis mokyllomis, propaguojancia ir
organizuojancia suaugusiyjy §vietima, nuolatinj mokyma, émémeés naujo
pilietinés visuomenés ugdymo projekto.

Zmonés gali susikalbéti ir nuveikti didelius darbus, jei jie tai moka
daryti, jei juos sieja bendro tikslo siekimas, bendradarbiavimas.

Projektas sé¢kmingai gali bati jgyvendintas ir todeél, kad Alytaus rajono
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savivaldybé tiesia bendradarbiavimo su NVO, visuomene tiltus, palaiky-
dama pazangias idéjas ir net skirdama lésy perspektyviems NVO projek-
tams finansuoti.

Jau dveji metai Svietimo centras, rajono Savivaldybés administraci-
ja, senitnijy atstovai, pedagogy ir kulttros darbuotojai tesia rajono ben-
druomenés $vietimg, organizuodami Suaugusiyjy Svietimo savaite
Alytaus rajone.

Zinodami, kad kaimo visuomenei triksta naujausios informacijos, ben-
dradarbiavimo jgudziy, gebéjimo apginti individo ir bendruomenés na-
riy nuomong, poreikius, émémeés iniciatyvos §io projekto metu suburti
bendramincius, aktyvius senitinijy, kaimy zmones, mokyti juos teikti svar-
big informacija, jgyti bendravimo jgiidziy ir pasimokyti projekty bei pro-
gramy raSymo metodikos.

Vienas i siekiamy $io projekto rezultaty buty Informacinio centro
sukarimas, koordinuota NVO veikla ir informacijos sklaida. Tai padéty
kaimo zmonéms ,atsibusti,,, imtis konkrecios veiklos, panaudoti galias,
intelekty ir jgidZzius savo gerovés ir pilietinés visuomenés karimui.

Projekto tikslai ir uzdaviniai

Organizuoti rajono senitnijy, kaimy atstovy mokyma (-si), kaip ska-
tinti kaimy bendruomeniy, jy savivaldos ir vieSosios politikos plétra
(per 2002 m.).

Sudaryti savivaldybés ir NVO bendradarbiavimo modelj, panaudo-
jant suaugusiyjy $vietimo formas ir metodus (2002 m. III ketvirtis).

Ikurti Alytaus rajono $vietimo centre Informacijos centra kaimo ben-
druomenéms, NVO (2002 m. IV ketvirtis).

Organizatoriai

Alytaus rajono $vietimo centro direktoré Lina Andrulevi¢iené, meto-
dininkés: Irena Savickien¢, Janina Kasparaviciené.

Partneriai: lektoriai ir renginiy organizatoriai
ALEKSANDRAS BRUZAS, administratorius, Alytaus rajono
savivaldybe, tel.: 55533
VYTAUTAS BIGAILA, Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vedéjas,
Alytaus rajono savivaldybe, tel.: 55547
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BIRUTE SALANAUSKIENE, Visuomeneés sveikatos centras
VINCAS SENUTA, Maknitiny senitnija, tel.: 46989
VISVALDAS DUMBLIAUSKAS, senitinas,
Alytaus senitnija, tel.: 70804
VYDAS RAUDONIS, senitinas, Daugy senitnija, tel.: 69100
RIMANTAS BALTRUSAITIS, klchonas, Santaikos parapija, tel.: 47319
UAB , Evelita“
ALDONA BULVINIENE, gydytoja, Priklausomybeés ligy
kabinetas, tel.: 39531
JOLANTA KARCIAUSKIENE, Pedagoginé psichologiné
tarnyba, tel. 38500
ALFONSAS CIZAUSKAS, Alytaus rajono kultaros centras, tel.: 39945
VIRGINJA MACIULIENE, Alytaus rajono
viesoji biblioteka, tel.: 51451
VIDMANTO JANKAUSKO REKLAMOS FIRMA, tel.: 52722
JURGITA KNASIENE, doktoranté, Kauno medicinos
universiteto Geriatrijos klinika
INGRIDA LESKEVICIENE, Europos informacijos
centras Alytuje, tel. 74621.
P. ANDRULEVICIUS, Kutitrinés veiklos organizatorius,
Piestuvény kultdros namai, Prieny raj., tel.: 8(261)192324
NVO
ALDONA BALALIENE, ,Mes gimém du®, tel.: 39945
LINA VIRSILIENE, pirmininké, Lietuvai pagrazinti draugija,
Alytaus raj. Simno skyriaus, tel.: 60644
BIRUTE DLUGABORSKIENE, vadové, ,Bociai“, tel.: 60136

I ETAPAS

2001 III - IV ketvirtis

Iniciatyvinés grupés sukarimas. Informacinés medziagos rinkimas,
tyrimai. Projekto karimas. Partneriy suradimas ir veiklos bei indélio
derinimas.

Informacinés medziagos apie projekta parengimas.

Projekto pristatymas savivaldybés tarybai.



40 | SAVISVIETA =« 2001

Projekto pristatymas Lietuvos suaugusiyjy $vietimo asociacijos
konferencijoje.

Projekto sklaida , Alytaus naujienose, ,Dainavos zodyje®.

2002 sausis — geguzé

Seminary cilklas senitnijy, kaimy bendruomeniy atstovams.

1. SeniGinams. Suaugusiyjy $vietimas ir pilietinés iniciatyvos Lietuvoje.

2. Senitnijy ir kaimy bendruomeniy komandoms. Nuolatinis, visa gy-
venimg trunkantis mokymasis — kiekvieno asmens ir bendruomenés to-
buléjimo ir sékmingos veiklos laidas.

3. NVO lyderiams ir dalyviams.Bendradarbiavimas ir projekty ruosimas.

4. NVO ir savivaldybés bendradarbiavimo modelis. Pasiausés kaimo ben-
druomeneés patirtis, ugdant pilieting visuomeng (modelis). Komandy isvyka
i Pasiausés kaimo bendruomeng Kelmés rajone.

5. Komandoms ir NVO lyderiams. I$tekliy veiklai suradimas ir jy
tikslingas panaudojimas.

IT ETAPAS (RENGINIAT)

2002 balandis

Lietuvai pagrazinti draugijos renginys Pasodink savo medj ruosiantis
kaimy aplinkos apzitrai.

2002 geguzé

Jaunimo $venté Mokykis ir tobulék. Dalyvauja: Kumeciy, Vankiskiy,
Krokialaukio, Luksnény kaimy jaunimas, Santaikos parapijos klebonas
R.Baltrusaitis. UAB EVELITOS seminaras.

2002 rugséjo 30d. — spalio 6d.

Suaugusiyjy Svietimo savaité (trecioji Alytaus rajone)

Savaités renginiai:

I diena. Savaités atidarymas.

Diskusijy stalas. Dalyvauja Alytaus rajono savivaldybés,
visuomenes atstovai.

2 diena. Lektoriy grupiy (Svietimo, kultiros, socialiniy, sveikatos ap-
saugos, savivaldybés darbuotojy, teisininky, Darbo birzos atstovy ir kt.)
iSvykos i senitnijas, kaimus, mokyklas. Susitikimai su politikais, visuo-
mene. [vairios informacijos sklaida. Renginiai kaimo bibliotekose.

3 diena. Mokymosi diena kompiuteriy klasése: Alytaus rajono Svieti-
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mo centre, Miroslavo, Daugy, Butrimoniy, Simno vidurinése, Verebiejy,
Aloveés, Mergalaukio, Kumeciy pagrindinése mokyldose, Alytaus rajono
vieSojoje bibliotekoje.

4 diena. Seminaras — iSvyka Kaimo bendruomenés veiklos plétra. Patirtis.
Tradicijos Mardasavo kaime (Varénos rajonas). Seminara veda B. Maziukie-
né, B. Sibailiené. (Dalyvauja 50 Alytaus raj., 10 Prieny raj. atstovy).

5 diena. Kaimo bendruomeniy renginiai, vakaroneés, susitikimai pagal
pasirinkta tema.

6 diena. Suaugusiyjy Svietimo savaités uzdarymas, kaimy, senitnijy
bendruomeniy lyderiy pasitarimas Kaip mums sekasi bendradarbiauti
ir mokytis.

ITT ETAPAS

2002 III - IV ketvirtis

KKaimy, seniGnijy bendruomeniy lyderiy konsultacijos dél bendruo-
menés — NVO statuso, dokumenty ruo$imo, tolimesnés bendruomeniy
veiklos.

MedZiagos apie NVO ir bendruomeniy veiklos plétra rinkimas, siste-
minimas ir informacinio leidinio ruo$imas. Rajono kaimy bendruome-
niy, NVO duomeny banko sudarymas.

Konferencija Mokomés bendradarbiauti. Projekto vykdymo patirties
apibendrinimas. Projekto testinumo ir plétros galimybés.

Informacinio centro rajono kaimo bendruomenéms, draugijoms,
NVO atidarymas.

Informacijos apie projekta ir jo rezultatus sklaidos budai

Projektas bus pristatomas:

+ LSSA seminare ir konferencijoje;

* Alytaus rajono savivaldybés administracijai, Svietimo, kultiros
ir sporto skyriui, Alytaus rajono savivaldybés tarybai, Alytaus rajono
$vietimo, kultaros, biblioteky darbuotojams;

 Senitinijose, kaimuose;

 Alytaus apskrities ziniasklaidoje, (,Alytaus naujienose®, ,Dainavos
zodyje”), Alytaus regioninéje ir visuomeninéje V.Krusnos televizijoje.
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Lauldami rezultatai

Sumanytas projektas, planuojamas 2002 metais, yra pilietinés visuo-
menés ugdymo Alytaus rajone tesinys. Si veikla issiskiria tuo, jog planuo-
jama jtraukti j veikla nevyriausybines organizacijas, kaimy bendruomenes
ir viliamasi, kad toks suaugusiyjy mokymas padés dalyviams geriau su-
prasti Lietuvos ekonoming, politing situacija, Salies kaitg siekiant Euro-
pos Sajungos narystés.

Seminarai, diskusijos, susitikimai, $ventés, konsultacijos padés Zmo-
néms, NVO ir kaimy bendruomeniy lyderiams susiorientuoti informaci-
jos gausoje, panaudoti savo galias ateities karimui, aktyvesnei veiklai
kaimuose ir miesteliuose.

Igytos zinios, bendravimo ir bendradarbiavimo jgiidziai padés NVO
geriau susikalbéti su savivaldybés darbuotojais, politikais. Paskatins ies-
koti istekliy kaimo bendruomeniy veiklai organizuoti ir jai plésti.

Tikimes, kad vykdant projekta Alytaus rajone rasis bent kelios kaimy
bendruomeniy tarybos, kurios jteisins savo institucijas kaip NVO.

Isteigtu Informacijos centru, jo paslaugomis, duomeny banku, jran-
ga (kompiuteriu, spausdintuvu, dauginimo aparatu) naudosis kaimy,
seniGinijy bendruomeniy tarybos, NVO. Atskiri Zzmonés kurs projektus,
programas, bendradarbiaus tarpusavyje ir su valdzios atstovais, toliau
mokysis.

Rezultaty jvertinimo budai ir kriterijai
Kiekvieno projekto etapo pradzioje ir pabaigoje bus jvertinta situacija
rajone, projekto vykdymo pasiekimai, problemos.

Vertinimo kriterijai:
* senitny, kaimo bendruomeniy lyderiy, atskiry Zmoniy,
dalyvaujanciy projekte, skaicius, jo augimas;
* kaimo bendruomeniy juridinis jteisinimas, registruojant
jas kaip visuomenines organizacijas;
¢ informaciniy leidiniy paruosimas laiku;
* informacinés medziagos sklaida rajone ir seninijose, kaimuose;
* kaimy, senitnijy komandy dalyvavimas kuriant
bendruomenés veiklos ir plétros projektus, jy realumas
ir pagristumas, projekty skaicius;
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* senifnijy, kaimy bendruomeniy surinktos rajono Informacijos
centro duomeny bankui informacijos aktualumas,
informatyvumas ir pateikimas laiku;

* projekto Mokomés bendradarbiauti tgstinumas kaimy
bendruomenése.

Galimybés testi projekta

Pilietinés, informacinés visuomenés, Zmoniy aktyvumo ugdymas, naujy
visuomeniniy veikliy organizacijy susik@irimas Alytaus rajone yra misy
siekiamybe.

Pradéje inicijuoti savivaldos steigima kaimuose, tikimés $io veiksmo
plétros. Esame realistai, manome, kad tokiy bendruomenés taryby pra-
dZzioje bus trys — penkios.

Paskleidus patirtj, pareklamavus Zmoniy, aktyviai kurianciy savo ge-
rove, veikla, organizavus mokyma, suteikus ziniy ir jgadziy, galéty dau-
giau rastis iniciatyviy zmoniy kaime, savivaldos institucijy kaimo
bendruomenése.

Individai ir bendruomenés jsitikinty suaugusiyjy mokymosi nau-
da, ir sulaukty pirmy rezultaty. Tai, tikimés, paskatinty mokytis visa
gyvenima.



Zmogus su negalia, nepriklausomai nuo jos pobiidzio, nori ir turi teisg biti

laimingas.  PROJEKTO RENGEJOS

Bendradarbiavimas
kuriant abilitacijos centra
Druskininkuose

LILIJA SEREIKIENE, Lietuvos sutrikusio intelekto Zmoniy
globos bendrija ,, Viltis“, Druskininky padalinys

JELENA SIMONIENE

Druskininky cukrinio diabeto klubas ,,Atgaja”

RUTA JAKUBAUSKAITE

Druskininky savivaldybé, Investicijy ir turto valdymo skyrius

Projekto idéja atsirado iSnagrinéjus dabarting Druskininky socialing si-
tuacijg.

Druskininky savivaldybé pastaraisiais metais dél didelio nedarbo ly-
gio (apie 30 %) yra priversta ieskoti galimybiy kompleksiskai spresti pro-
blemas, t.y. derinti naujy darbo viety karimg ir socialiniy problemy
sprendimo galimybes.

Siuo metu Druskininkuose gyvena 10 $eimy, auginanciy gilios proti-
nés ir fizinés negalios vaikus ir jaunuolius. Druskininkuose néra jstaigos,
kuri teikty jiems kompleksing pagalbg — abilitacija [abilitacija — koordi-
nuotas, kompleksinis medicininiy, socialiniy, pedagoginiy ir profesiniy
priemoniy naudojimas, siekiant malksimaliai iSnaudoti ir palaikyti esa-
mus fizinius pajégumus ir gebé¢jimus].

Visas kompleksines paslaugas Druskininkuose galéty teikti Abilitaci-
jos centras. Sis centras organizuoty nejgaliyjy paveézéjimo ir priezidros
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paslaugas, taip pat padéty maksimaliai iSsaugoti ir palaikyti esamus ne-
igaliyjy fizinius pajégumus ir gebéjimus.

Abilitacijos centro karimga skatina batinybé spresti sunkia negalig
turin¢iy Zmoniy problemas, nejgaliy vaiky ir jaunuoliy tévy noras pa-
gerinti savo ir nejgaliy vaiky gyvenima. Taip pat didele jtaka turi Savi-
valdybés suinteresuotumas ia problema bei naujy darbo viety sukarimo
galimybeé.

Kadangi nejgalius vaikus auginanti Seima ne tik patiria materialinius
nuostolius, bet ir jauc¢ia moraling skriauda, nes negali deramai jsijungti j
bendruomenés gyvenima, tévai rastu kreipési j Socialiniy paslaugy cen-
tra bei bendrijg Viltis. Diskusijy mety paaiskéjo, kad gilios protinés ir
fizinés negalios asmenys negauna jokiy paslaugy (iSskyrus socialing pa-
Salpa), nelanlko jokios jstaigos. Tokia situacija susidaré, nes néra jstaigos,
teikiancios paslaugas sunkia negalig turintiems Zmonéms.

Kad buty galima palengvinti $iy Zzmoniy ir jy artimyjy padéti buvo
sukurtas Abilitacijos centro steigimo projektas. Abilitacijos centro tikslas
— teikti socialines paslaugas gilios proto ir fizinés negalios Zzmonéms ir
siekti didesnés jy integracijos j visuomeng.

Si tikslg galima pasiekti:

e jkarus Abilitacijos centrg Druskininky savivaldybéje;

* sudarius naujas gyvenimo salygas sunkia proto ir fizing negalig
turintiems asmenims;

e teikiant kompleksines socialines paslaugas nejgaliesiems (pavézéji-
ma, maitinima, higienos);

* ugdant socialinius jgidZzius;

* nepertraukiant nejgaliyjy medicininio ugdymo;

* padedant $eimai spresti sunkias socialines problemas;

* keic¢iant visuomenés pozitrj j nejgaliuosius.

Projektas yra skiriamas gilig proto ir fizing negalig turintiems asme-
nims bei nejgaliyjy tévams ir globéjams.

Vykdyti projekta yra pasirenge Druskininky socialiniy paslaugy cen-
tras ir sutrikusio intelekto Zmoniy globos bendrijos ,,Viltis“ Druskinin-
ky padalinys. Numatoma, kad projekte taip pat dalyvaus Druskininky
savivaldybe, VS Druskininky ligoniné bei Lietuvos ir uzsienio paramos
fondai.
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Projektas bus vykdomas trimis etapais

I ETAPAS. 2002 m. sausis—kovas,

Istaty ir kity dokumenty rengimas, tvirtinimas.
II ETAPAS. 2002 m. balandis—geguzé,
Personalo atranka, centro registracija.

11 ETAPAS. 2002 m. birzelis—spalis,

Patalpy pritaikymas, remontas.

IV ETAPAS. 2002 m. spalis—lapkritis,
Irangos, baldy sigijimas, baigiamieji darbai.
V ETAPAS. 2003 m. sausis,

Abilitacijos centro veiklos pradzia.

Ivykdzius projektq tikimasi, kad.:

Druskininky savivaldybéje bus jkurta nauja jstaiga nejgaliesiems;
sunkia proto ir fizing negalig turintys Zmonés, gyvendami

su savo Seima, savo bendruomenéje, gaus socialines paslaugas,
atitinkancias jy poreikius;

pagerés nejgaliyjy ir jy Seimy gyvenimo kokybe;

bus jkurtos naujos darbo vietos.

ISvados

Bendras tévy, Savivaldybés ir nevyriausybinés organizacijos bendra-

darbiavimo rezultatas — Abilitacijos centras yra:

1.
2.

w

)]

Reikalingas (poreikis).
Realus (atsirado reali galimybé vykdyti Socialiniy paslaugy
jstatyma Druskininky mieste).

. Testinis (bus tesiamas tol, kol bus jo poreikis).
. Ekonomiskas (naudojami ir plétojami esami bendruomenés

istekliai).

. Pastovus (jkuriamos naujos darbo vietos).
. Humaniskas (bendruomené turi galimybe pasirtpinti

silpniausia visuomenés dalimi).

. Steigiamas paciu laiku (Lietuvai rengiantis stoti | ES ypac

aktualus opiy socialiniy problemy sprendimas).

Pabandykime gyvenimq suprasti kaip pareigq: kaip Zmogaus pareigq Zmogui, kaip
Zmogaus pareigq visuomenei, kaip visuomenés pareigq Zmogui, kaip saulés pareigq Zemei,
kaip tévy pareigq vaikams, kaip dirbancio pareigq darbui, kaip miisy pareigq tiesai
ir istikimybei, kaip pareigq gériui ir groZiui ... JUSTINAS MARCINKEVICIUS

Suteik zZiniy ir savimi
pasirupinsiu pats

Kaisiadoriy savivaldybés ir nevyriausybiniy organizacijy
bendradarbiavimas ugdant nejgalivosius

Niekas i§ misy neabejoja, kad néra pasaulyje Zmogaus, kuris mokeéty
daryti viska, taciau kiekvienas i§ masy kg nors moka. Ir kartais reikia
labai nedaug (Ziniy, pritarimo ir noro), kad mokéjimas daryti kg nors
tapty bendru komandos darbu.

2001 metais LSSA seminare, skirtame savivaldybiy ir NVO bendra-
darbiavimo strategijy karimui, mokémeés bendrauti ir bendradarbiauti,
Klausyti ir jsiklausyti, i8girsti ir suprasti.

Kaisiadoriy komandai seminare atstovavo 2 savivaldybés darbuotojos
ir 3 nevyriausybiniy organizacijy atstovés:

LILJA ZUKAUSKIENE, Kaisiadoriy rajono savivaldybés
administracijos Svietimo ir kultiiros skyriaus vedéja

IRINA PIKCILINGIENE, KaiSiadoriy rajono savivaldybés
administracijos Socialinés paramos skyriaus vedeja

LAIMA PRASKEVICIENE, Rumsiskiy muziejaus Dvaro
akademijos atstové

IRENA KARPAVICIENE, Lietuvos Caritas RumsSiskiy skyriaus pirmininké,
Rumsiskiy parapijos seneliy globos namy direktoré

GIEDRE SAPOKAITE, savanoriskos veiklos organizacijos
,Pegasas™ atstove
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Dvi i§ muasy dirba $vietimo sistemoje, trys atstovauja socialinei sferai.
Ieskodami salycio tasky ir vadovaudamiesi principu ,$vietimas — sociali-
niy problemy prevencija®“, i$siaiskinkime, kg turime bendro. Kg nors pa-
siekia tik tas, kuris zino ne tik tai, koks jis yra dabar, bet ir tai, koks
noréty biti, o tam reikia aiskiai suvokti savo problemas. Isanalizavusios
esamg padétj jvardinome pagrindines musy rajono savivaldybés ir NVO
bendradarbiavimo problemas:

.. NEISNAUDOJAMI
* Informacijos stoka
e . . MATERIALINIAI
* Nepasitikéjimas ir nesusikalbéjimas
N . IR INTELEKTUALINIAT
* Nekoordinuojami darbai
RESURSAI

Kokiy gi neiSnaudoty resursy mes turime?

Savivaldybé i§ ugdymo jstaigy gauna informacija apie vykdomus pro-
jektus, palaiko rysius su negalios iStiktais Zmonémis bei turi duomeny
apie nejgaliyjy poreikj mokytis.

Savanoriskos veiklos organizacija trejus metus dirba su nejgaliaisiais
aktyvios reabilitacijos stovyklose.

Vs3I Rumsigkiy muziejaus dvaro akademija turi nejgaliyjy poreikiams
pritaikytas patalpas ir kai kurias mokymo priemones.

Lietuvos Caritas vykdo pagalbos neigaliesiems programa zmogui reikia
zmogaus...

Dabartinéje Vyriausybés programoje pabréziama, kad vienas i§ svar-
biausiy socialinés politikos tiksly — sudaryti sqlygas kickvienam asmeniui sa-
vo jégomis tvarkyti gyvenimq, laisvai ir atsakingai kurti savo ateitj bei kartu
solidariai pagelbéti tiems, kurie dél nuo jy nepriklausanciy aplinkybiy negali pa-
siripinti savimi patys.

Tad norédami realizuoti savo turimus resursus ir padéti kitiems, nu-
sprendéme, kad esame pasirenge vykdyti bendra projekta, skirta nejga-
liyjy zmoniy ugdymwui: Suteik Ziniy ir savimi pasiripinsiu pats.

Projekto tikslas — paruosti konsultanty komanda darbui su negalig tu-
rinc¢iais zmonémis. Konsultanty uzdavinys — padéti nejgaliesiems geriau
pazinti save, jvertinti savo gebéjimus ir pasirapinti savimi. Manome, kad
konsultanty komandoje turi buti:
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* nejgalieji, turintys sékmingos adaptacijos patirtj;
* savivaldybés darbuotojas;

* socialinis darbuotojas;

* medicinos darbuotojas;

* psichologas;

* savanoriai.

Projektas bus vykdomas 2 etapais:
* konsultanty paruo$imas;
e darbas su nejgaliais.

Pirmajame etape, ruosiant konsultantus, misy socialiniais partneriais ga-
léty bati Jaunimo karjeros centras, VDU ir Utenos kolegija, kurie yra
parenge projekta Karjeros ugdymo jgudZiy programa jaunimui su negalia.

Asmens poreikiai priklauso ne tik nuo jo individualumo, bet ir nuo to,
kokiai socialinei grupei jis priklauso. Zmonéms su negalia yra neprieina-
mi reikiami i$tekliai ir jie neturi galimybiy tenkinti kai kuriuos savo po-
reikius. Gave reikiamy Ziniy konsultantai siekty: 1) padéti nejgaliems
zmonéms gavus reikiama informacija sugebéti spresti savo problemas;
2) tarpininkauti, kad nejgaliesiems buty prieinami reikiami istekliai.

Atlikome jégy lauko analize:

Esama situacija Pageidaujama situacija

* Neissprestas nejgaliyjy uzimtumas e Paruosti konsultantai padés spresti
 Tie patys interesai, bet néra nejgaliyjy uzimtumo problemas.
bendradarbiavimo

e NeiSnaudojami turimi resursai

Stumiancios jégos BesiprieSinancios jégos

* Vytauto DidZiojo universitetas, * Seimos nariy nuostata (perdéta globa)
Jaunimo karjeros centras, Utenos e Dalies vartotojy pasyvumas
kolegija * Savivaldybés finansy skyriaus

+ LSSA ir masy komanda pozicija ir dalies politiky

* NVO ir aktyvis nejgalieji abejingumas



Nevyriausybiniy
organizacijy ir savivaldybés
bendradarbiavimo
skatinimas Kelmés rajone

Projekto iniciatyviné grupé ir vykdytojai:

RIMVYDAS NORVAISAS, Kelmés rajono savivaldybés mokytojy
Svietimo centro specialistas darbui su jaunimu

VIRGINIJA JASULAITIENE, Kelmés katalikiskojo jaunimo centro
,Parama® vadové

ALVYDAS GESTAUTAS, Kelmés rajono savivaldybés tarybos narys,
etikos teisétumo ir pilietiniy iniciatyvy komiteto pirmininkas
ALGIRDAS KAZLAUSKAS, Kelmés rajono savivaldybés NVO koordinatorius
LAIMA DOCKEVICIENE, Kelmés rajono kaimo bendruomeniy
asociacijos pirmininké

VITA ADOMAITIENE, Kelmés bibliotekininky draugijos naré

Trumpas projekto apibadinimas

Bibliotekininky draugijos apklausos duomenimis, Kelmés rajone yra
89 NVO, is kuriy aktyviai dirba 51. Sios organizacijos 1999-2001 me-
tais pradéjo aktyviai bendradarbiauti atskirose veiklos srityse: sociali-
nés, kultarinés, rajono kaimo bendruomeniy. 2001 metais, vykdant
Kelmés savivaldybés ir Baltijos — Amerikos partnerystés programos pro-
jekta, NVO pradéjo vienytis. Taciau Bibliotekininky draugijos apklausa
parodé¢, kad dauguma NVO nezino viena apie kita ir vykdoma veikla, o
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su savivaldybe bendradarbiavimas labai epizodiskas. Nors savivaldybé
yra priémusi sprendimus dél bendradarbiavimo su NVO, taciau ne visa-
da jais pasinaudoja tiek vietiné valdzia, tiek NVO, spresdamos vienas
ar kitas opias rajono problemas. Néra atskiro savivaldybés administra-
cijos darbuotojo, kuris koordinuoty savivaldybés ir NVO veilda, nes
§iuo metu $is darbas patikétas pareigiinams, savivaldybéje atliekantiems
kitas pareigas. [registruojant NVO savivaldybés ekonomikos ir kiti sky-
riai nesuteikia informacijos apie pagrindinius reikalavimus tvarkant bu-
haltering apskaita, mokesciy inspekcijos reikalavimus. Dauguma NVO
turi opiy ir sunkiai iSsprendziamy problemy, todél tik glaudus tarpusa-
vio ry8ys ir bendradarbiavimas su savivaldybe jas iSspres. Pagal
§j projekta bus organizuota rajono NVO konferencija Dialogo tiltas:
NVO - savivaldybé ir bus vedami kursai NVO lyderiams.

Projekto trulumé: 2002 metai

Projekto tikslai ir uzdaviniai

Tikslai:

Skatinti Kelmés rajono savivaldybés ir NVO bendradarbiavima.
Plésti rysius tarp rajono NVO kuriant bendrus projektus.

Plesti tarptautinius ry$ius kuriant projektus.

Uzdaviniai:

Sudaryti NVO ir savivaldybés atstovy grupe konferencijai parengti.

Organizuoti rajoning konferencija Dialogo tiltas: NVO — savivaldybe.

Informuoti visuomeng apie NVO veikla.

Vesti pradinius apmokymus (projekty vadyba, buhalteriné apskaita
nevyriausybinése organizacijose, kompiuterio pradziamokslis).

Projekto adresatas: rajono nevyriausybinés organizacijos

Projekto jgyvendinimas

Pasiekti projekto tiksla numatoma jtraukiant NVO taryba j bendra
veikla. Tam numatyta organizuoti konferencija Dialogo tiltas: NVO -
savivaldybé.
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Siekiant bendradarbiavimo su savivaldybe

veiklg pagristi Siais principais:

partneriskumu, kai dalyvaujant kiekvienai suinteresuotai
pusei priimami abiem priimtini sprendimai;

pasitikéjimu, t.y. reguliariu keitimusi objektyvia informacija,
laiduojancia veiklos vieSuma;

sqzZiningumu, t.y. laiku suteikta abipuse pagalba, besiremiancia
auksta kompetencija, kuri nuolat tobulinama;

geranoriskumu, t.y. bendravimu be iSankstinés nuostatos

pries ir atvirumu naujoms idéjoms, kurios yra argumentuotai
pateikiamos ir konstruktyviai aptariamos.

Laukiami rezultatai:

Bus organizuota konferencija.

Bus sudaryta NVO koalicija, palaikanti glaudy rysj su savivaldybe.
Savivaldybé spres opias rajono problemas bendradarbiaudama su NVO.
NVO kurs bendrus projektus.

Bus pravesti pradiniai molymai NVO lyderiams.

Projekto jgyvendinimo planas ir etapai

2002 m. sausio 1 d.

Rajoniné konferencija Dialogo tiltas: NVO — savivaldybé

2002 m. kovas-birzelis

Kursai: projekty vadyba, nevyriausybiniy organizacijy buhalteriné
apskaita, kompiuterio pradziamokslis, uzsienio kalby mokymas

2002 m. rugséjis-lapkritis

Kursai: projekty vadyba, nevyriausybiniy organizacijy buhalteriné
apskaita, kompiuterio pradziamokslis, uzsienio kalby mokymas

2002 m. gruodis

Ataskaitos rengimas

Dialogo tiltas

Bendradarbiavimas skleidZiant informacijq apie
Telsiy rajono nevyriausybines organizacijas

Telsiy rajono komanda: Irena Levickiené, Telsiy rajono savivaldybés mero
pataréja kultarai, Irena Daubariené, TelSiy rajono savivaldybeés Svietimo
skyriaus vyresnioji specialisté (atstovaujancios savivaldybei), Rita Vargaly-
teé, TelSiy regioninio suaugusiyjy $vietimo informacinio centro vadove, Jur-
gita Raudyté, Ateitininky organizacijos naré (atstovaujancios NVO) —
projekto pagrinding mintj ir idéjas atsivezeé j 2001 m. lapkricio 19-23 d.
Druskininkuose vykusj LSSA seminara Nevyriausybiniy organizacijy ir sa-
vivaldybiy bendradarbiavimas. Seminary vadovy Romos Vilimienés ir
Aurimo Juozaicio patirtis, bendraminciy i§ Alytaus, Kaisiadoriy, Drus-
kininky, Kelmés rajony komandy patarimai padéjo projekto idéjai rea-
ly pagrinda. Pavadinome projekta Dialogo tiltu. Tiltu tarp norinciy girdeti
vienas kitg ir susikalbéti. Juk nuo seno Zmonés, norédami susitikti ir
bendrauti, staté tiltus.

Pradédamos rengti projekta, jvertinome dabarting situacija TelSiuose.

Situacijos privalumai:
160 NVO, veikianciy Telsiy rajone (kai kurios registruotos prie jvairiy
ministerijy, apskrities).
Jaunimo ir NVO tarybos, koordinuojancios Telsiy rajono NVO veikla.
BiudZeto eiluté, skirta remti Telsiy rajone veikianciy NVO veiklai, inicia-
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tyvoms ir i§ dalies prisidéti prie kitiems fondams teikiamy ir laiméty
projekty.

Informaciné lentyna. Telsiy K Praniauskaités vieSojoje bibliotekoje pra-
deta kaupti informacija bei literatara NVO rapimais klausimais. Sig ide-
ja palaiko ir literatara remia NIPC ir LSSA.

Bendradarbiavimo poreikis. Savivaldybés pozitris  NVO palankus. NVO
jaucia poreikj bendradarbiauti viena su kita, mokytis, jgyti naujy Ziniy;
organizacijos, laiméjusios projektus, i savo veikla jtraukia kolegas i$
kity NVO.

Situacijos trakumai

NVO veiklumo stygius. Ne visos NVO aktyviai veikia visuomenés labui,
daZzniausiai sprendzia tik savo problemas.

Informacijos nepralaidumas. Ji daznai uzsiguli savivaldybéje, nes néra at-
sakingo zmogaus, kuris ja nedelsiant tinkamai nukreipty. Néra pasidali-
jimo informacija tarp paciy NVO.

»UZdaro rato” principas. Daugelis NVO veikia atskirai tarsi pogrindyje;
Jaunimo ir NVO tarybos nesusikalba, neturi bendry salycio tasky; apie
NVO veiklg per mazai informuojama savivaldybe¢, rajono Taryba, visuo-
mene.

Problemiskas biudzetas. Kaip visos sritys, taip ir NVO turi finansiniy
problemy.

Isanalizavus situacija, pasirodé, jog pagrindiné problema — informacinis
nesusikalbéjimas. Numatydami Sios problemos sprendimo strategija, i$si-
kéléme uzdavinius:

Duomeny bazés kaupimas. Svarbu sukaupti ir susisteminti medziaga apie
NVO veikly ir galimas teikti paslaugas, informacija apie jvairius fondus,
naujausia informacija apie projektus, literatra apie NVO.

NVO veiklos pristatymas. Pristatyti NVO visuomenei, savivaldybés ad-
ministracijai bei rajono Tarybai.

Partnerystés uztikrinimas (garanty paieska): inicijuoti bendradarbiavimo
sutartis tarp savivaldybés ir NVO, Jaunimo ir NVO taryby.

Igyvendine uzdavinius, tikimés $iy rezultaty:
Duomeny bazé. Sukaupta duomeny bazé garantuos kokybiskus ir efek-
tyvius informacijos mainus tarp NVO, NVO bei savivaldybés.
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Informacinis leidinys. Informatyvus NVO informacinis leidinys padés ir
visuomeneti, ir savivaldybei, uzsakanc¢ioms paslaugas, taip pat ir pacioms
NVO, ieskancioms veiklos ir projekty partneriy.

NVO veiklos pristatymas. NVO veikla per informacinj renginj ir akcijas
bus pristatyta Tel$iy visuomenei, savivaldybés administracijai, rajono Ta-
rybai, kolegoms i§ NVO.

Bendradarbiavimo sutartys. Bus pasirasytos bendradarbiavimo sutartys
tarp savivaldybés ir NVO, Jaunimo ir NVO taryby; numatyti paciy NVO
bendradarbiavimo principai .

Minétus uzdavinius jgyvendinti ir numatyty rezultaty pasiekti pla-
nuojame per 2002 mety I pusmetj. Be abejo, svarbu, kiek tai kainuos.
Isvedéme projektui reikalingo biudzeto formule:

(IDEJOS + ENTUZIASTAI) x REALIZMO + FINANSAI (4 320Lt) =
DIALOGO TILTAS

Taigi, kurdamos projekta Dialogo tiltas, apzvelgéme esamos situacijos
privalumus, trikumus, i$siaiskinome pagrinding problema, kurig ture-
tume iSspresti, jgyvendindami projekta, iSsikeéléme veiklos uzdavinius
bei numatomus rezultatus, paskaiciavome laiko trukme ir islaidas.
Tikimés, kad susikalbéje tarpusavyje, galésime daug stipresni tiesti ne
tik vietinius dialogo tiltus tarp Telsiy NVO, NVO ir savivaldybés, bet
ir tolesnius informacinius tiltus tarp Telsiy NVO bei Lietuvos ar net
uzsienio partneriy.

Ne tik seniau zmonés staté tiltus, ne maziau jie svarbas ir Siandien,
kai vienas i§ Salies prioritety — zingsnis i Europos Sajunga, o ant naujai
Lietuvoje pasirodziusiy pinigy — eury — irgi tiltai, galbat simbolin¢ Euro-
pos $aliy nenutrikstamo bendradarbiavimo, kalb¢jimo ir susikalbéjimo
bei partnerystés bitinybés apraiska...
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