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IZANGOS ZODIS

Globalizacija, mobilumas ir krizés — reiskiniai, vykstantys visame pasau-
lyje, — lemia didesn¢ negu bet kada tautine diferenciacija. Visose Europos
Salyse gyvena ir dirba jvairios kilmés, skirtingy religijy, kultiry ir kalby
zmonés ir daugéja ieSkanciy prieglobscio pabégeéliy i§ krizés regiony. Nors
kosmopolitinis pozitris Europoje vis stipréja, pilietinis dialogas tarp vi-
suomeneés daugumos ir etniniy mazumy vis dar tebéra nelengvas ir tra-
pus. Dél instituciniy, grupiniy ir individualiy interesy ir skirtingumy kyla
socialiniy problemy ir kultariniy konflikty. Tyrimai rodo, kad migracija,
politinis prieglobstis ir kulttriniai skirtumai dabartiniams Europos pro-
cesams yra vienas i§ daugelio issukiy. Kova su ksenofobija ir rasizmu
jtraukta j visy Europos 3aliy veiklos programas, o pagrindinés visuome-
nés dalies ir etniniy mazumy integracija yra vienas svarbiausiy dalyky
Siandieninéje Europoje, taip pat ir Lietuvoje.

Jau dveji metai badama tarptautinio projekto ,,Europos kultariné kom-
petencija“ partnere ir jo vykdytoja Lietuvoje, Lietuvos suaugusiyjy $vieti-
mo asociacija (LSSA) kultarinj dialoga tarp Lietuvoje gyvenanciy tautiniy
mazumy ir vadinamosios daugumos praplété nauju aspektu — dialogu
tarp vieSojo ir savanoriskojo sektoriaus bei etniniy mazumy. Projekto
tarptautiniai partneriai yra suaugusiyjy $vietimo organizacijos i$ Vokieti-
jos, Italijos ir Jungtinés Karalystés, o nacionaliniai — Tautiniy mazumy ir
iSeivijos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés bei tauti-
niy mazumy organizacijy ir savivaldos atstovai i§ Traky, Lentvario, Vil-
niaus ir Visagino. Projekta remia Europos Sajungos Socrates Grundtvig
programa. Patj projekta $iame ,SaviSvietos“ leidinyje placiai pristato pro-
jekto ekspertas Artinas Béksta.

2003 m. birzelio 17 d. Vilniuje, Lietuvos Respublikos Seimo ramuose,
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jivyko tarptautiné konferencija ,Kultiriné kompetencija: i$Stkiai ir spren-
dimai®, kurioje dalyvavo per 70 Lietuvos tautiniy mazumy atstovy bei
kity asmeny, besidominciy kultarinio dialogo tema. 8 pranes¢jai iS Vo-
kietijos, Italijos, Jungtinés Karalystés ir Lietuvos skaité teorinius ir prak-
tinius pranesimus apie kultariniy problemy sprendima jy Salyse. LSSA
suruosti konferencijg padéjo Tautiniy mazumy ir iSeivijos departamen-
tas, jis skyre ir dalj reikiamy lésy.

Konferencijos metu subrendo mintis pranesimus i§spausdinti ,Savis-
vietoje“, kad su jais susipazinty, o galbtt ir tiesioginiame darbe jais pasi-
remty kuo didesnis skaicius Lietuvos suaugusiyjy Svietéjy.

Atiduodami leidinj skaitytojui, projekto vykdytojai ir , Savisvietos“ su-
darytojai dziaugiasi — LSSA Zengé dar viena Zingsni, kad Lietuvoje geréty
daugiatautés visuomenés santykiai. 2000 m. kultiry bendravimui skirto-
je ,Savisvietoje“ buvo teigiama, kad tai ,kuklus bandymas prisidéti prie
teoriniy ir taikomyjy skaitytojy ziniy apie kultaring komunikacija”. Da-
bar, pra¢jus trejiems metams, matome, kad tas , kuklus bandymas“ nebu-
vo vienkartiné akcija, jis tapo startu kiekybiSkai ir kokybiskai
brandesniems darbams, kuriais siekiama, kad kultGriniai skirtumai virs-
ty jéga, skatinancia vaisingus pokycius ir kultiry dialoga.



Kulttariné integracija —
tautiSkumo puoseléjimas
ir tautinio identiteto
iSsaugojimas

ANTANAS PETRAUSKAS

Tautiniy maZumy ir iSeivijos departamento
direktorius

Lietuvos Respublikos Vyriausybé¢, siekdama apibrézti kultaros politi-
kos tikslus, principus ir uzdavinius bei jy jgyvendinimo badus, 2001 m.
geguzés 14 d. nutarimu Nr.542 pritaré Lietuvos kultiros politikos nuo-
statoms. Vienas i§ svarbesniy kultaros politikos uzdaviniy yra remti
Lietuvoje gyvenanciy tautiniy bendrijy kultara ir $vietima. Kultaros po-
litikos nuostatose yra pabréziama, kad Lietuvoje gyvenancios tautinés
mazumos savo tradicijomis, kultiros paveldu, paprociais, gyvenimo ba-
du turtina krasto kultarg. Valstybé¢, remdama tautiniy mazumy kulta-
rg, siekia:

* jtvirtinti kity tauty Lietuvos pilieciy kultiros teises,

* sudaryti jiems salygas jsijungti j Salies gyvenima,

* puoseléti jy kultaros tradicijas ir pavelda.

Lietuvos kultiros politikos nuostatos apibréZzia paramos Lietuvoje gy-
venandiy tautiniy mazumy kultarai uzdavinius:
* remti Lietuvoje gyvenanciy tautiniy mazumy kultros programas,
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* sudaryti sglygas tautinéms mazumoms dalyvauti krasto kulttros

gyvenime,

* skatinti Lietuvoje gyvenanciy tauty kultarinius rysius.

Valstybés ir savivaldybiy institucijos, jgyvendindamos kultaros politi-
ka, laikosi $iy principy:

* demokratiskumo (kiekvienas visuomenés narys turi teise daly-
vauti priimant sprendimus dél kultaros, imtis kultarinés veiklos
pagal savo pomégius ir interesus, naudotis kultiros paslaugomis);

* tapatumo (lietuviai ir Lietuvoje gyvenancios tautinés bendrijos
turi teise saugoti ir puoseléti nacionaling kultara);

* atvirumo (sudaromos salygos skleisti Lietuvos kultara pasaulyje,
susipazinti su kity tauty kultara).

Lietuvos kultaros politikos nuostatose pazyméta, kad Lietuvos
kultara formuoja ir atskleidZia skirtingy visuomenés grupiy, tautiniy ben-
drijy dvasines ir medZiagines vertybes ir padeda plétoti ir ugdyti demo-
kratine, laisva, atvirg visuomene. Lietuvoje garantuojamos ir ginamos
pagrindinés zmogaus teisés ir laisvés, taip pat ir kultaros teisés.

Pakantumas, kultary dialogas, tarpusavio pasitikéjimas yra jvairiy
tautiniy ir etniniy grupiy taikaus sugyvenimo pagrindas. Taikus sugy-
venimas yra viena i§ svarbiausiy sékmingo visuomenés integravimosi
aplinkybiy, uztikrinanciy palankias salygas tautiniy mazumy nacio-
naliniams, socialiniams, kultariniams ir kitokiems poreikiams tenkin-
ti. Todel Sios dienos konferencija labai graziai atliepia projekto, kurj
vykdo Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija, bendradarbiaudama
su musy departamentu, Visagino savivaldybe ir Lentvario senitnija,
tikslus ir uzdavinius.

Tautiniy mazumy ir iSeivijos departamentas, bendradarbiaudamas su
Salies ir kity valstybiy institucijomis ir nevyriausybinémis organizacijo-
mis, siekia formuoti tautiniy santykiy darnumo politika. Departamen-
tas, jgyvendindamas $ig politika, analizuoja tautiniy santykiy raida
Lietuvos Respublikoje, apibendrina medZziagg apie tautiniy mazumy bakle,
tiria jy poreikius, organizuoja ir koordinuoja mokslinius, sociologinius,
demografinius, infrastruktirinius ir kitokius tyrimus tautiniy santykiy
klausimais, taip pat vieSosios nuomonés apklausas, informuoja visuome-



TAUTISKUMO PUOSELEJIMAS IR TAUTINIO IDENTITETO ISSAUGOJIMAS | 9

ne apie valstybés tautiniy mazumy politikos prioritetus, jy kulttring ir
visuomening veiklg.

Tautiniy mazumuy ir iSeivijos departamentas ripinasi tautiniy mazu-
my nacionaliniy, socialiniy, kultariniy ir kitokiy poreikiy tenkinimu, tau-
tinio identiteto iSsaugojimu, siekia, kad jos sékmingai galéty integruotis
i visuomeninj, politinj ir kulttrinj Lietuvos gyvenima.

Lietuvoje, vykdant Europos Tarybos tautiniy mazumy apsaugos pagrin-
dy konvencijos nuostatas, siekiama sudaryti kuo palankesnes salygas tau-
tiniy mazumy savimonei ir kultarai ugdyti. Konstitucijos 37 straipsnis
nustato, kad ,,pilieciai, priklausantys tautinéms bendrijoms, turi teise puo-
seleti savo kalba, kultara ir paprocius®. Jos 45 straipsnyje pazyméta, kad
tautinés bendrijos savo tautinés kultaros reikalus tvarko savarankiskai.

Tautiniy mazumy jstatymas (1989 m.) skelbia, kad Lietuvos Respub-
lika visiems savo pilieciams nepriklausomai nuo jy tautybés pripaZzjsta
tautinj identiskumg, kultaros testinumg, skatina tauting savimone bei
jos saviraiska. Valstybe, kaip pazymeéta Sio jstatymo 2 straipsnyje, atsi-
zvelgdama j tautiniy mazumy interesus, jstatymy nustatytais pagrindais
ir tvarka garantuoja ,teise¢ j valstybés parama ugdyti tautinei kultarai ir
Svietimui, teise jungtis j tautines kultlros organizacijas, teise j kultri-
nius rysius su tautieciais uz Respublikos riby“. Tautiniy mazumy visuo-
meninés ir kultaros organizacijos savo léSomis gali steigti kultaros ir
Svietimo jstaigas. , Jautinéms mazumoms ir Lietuvai reik*s’mingi tautinés
istorijos ir kultiros paminklai yra Respublikos kultiiros dalis ir saugomi
valstybés“ (6 straipsnis).

Lietuva, kaip ir kitos Europos 3alys, yra jvairiatauté valstybé. Joje nuo
amziy gyvena skirtingy kultary, religijy, paproc¢iy Zzmonés. Lietuvos vals-
tybés vykdoma nacionaline politika siekiama padéti tautinéms mazumoms
iSsaugoti kultarinj tapatumg ir savituma.

Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka tautinéms mazumoms
suteikta teisé steigti jvairias kultirinés veiklos organizacijas. Salyje yra
per 100 jvairiy tautiniy mazumy saviveikliniy kolektyvy. Prie Tautiniy
mazumy ir iSeivijos departamento kultarinei ir Svietéjiskai veiklai jsteigti
Tautiniy bendrijy namai. Kai kurios tautiniy bendrijy nevyriausybinés
organizacijos ¢ia turi savo bustines, gali organizuoti jvairiausius kulttri-
nius renginius. Panagaus tipo jstaiga 2002 m. pabaigoje jsteigéme Kaune,
$iuo metu inicijuojame tokios jstaigos steigima Klaipédoje.
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Vilniuje atidarytuose Lenky namuose jsikaré Lietuvos lenky visuome-
ninés organizacijos bei saviveiklos kolektyvai. Juose vyksta lenky ben-
druomeneés kultariniai renginiai ir jvairGs visuomeniniai susirinkimai.
Panasts Lietuvos lenky kultaros centrai veikia EiSiSkése ir Druskinin-
kuose. Unikalus Tautiniy kultry centras yra jsteigtas Visagine, jame kul-
tarine ir Svietéjisky veiklg plétoja baltarusiai, lenkai, totoriai, arménai,
vokieciai bei kitos tautinés bendrijos. Tautiniy mazumy kultaros centras
veikia Alytuje. Rusy kultiros centrai veikia Vilniuje ir Siauliuose.

Labai svarbus yra kultarinio paveldo klausimas. Tai ypac¢ aktualu toms
tautinéms bendrijoms, kurios Lietuvoje gyvena jau keletg Simtmeciy: len-
kams, rusams, zydams, baltarusiams, ukrainieciams ir kitiems.

Susipazinti su tautiniy mazumy kultariniu ir istoriniu paveldu galima
Vilniuje literattriniame A.PuSkino muziejuje, A.Mickevic¢iaus memoria-
liniame muziejuje, Zydq Gaono muziejuje, V.Sirokomlés muziejuje-bib-
liotekoje, Kédainiuose C.Milo3o kultiros centre bei buvusioje sinagogoje
neseniai jsteigtame Tautiniy mazumy kultaros centre, Klaipédoje S.Da-
cho namuose, Nidoje T.Mano kultiros centre, éilutéje H.Zudermano me-
morialiniame muziejuje ir vokieciy bendrijos Heide namuose, Trakuose
Karaimy etnografinéje parodoje.

Lietuvoje gyvenancios tautinés mazumos savo tradicijomis, kultaros
paveldu, paprociais, gyvenimo badu turtina krasto kultara. Globalizaci-
jos, integracijos j Europos Sajungg procesai, stipréjantis didziyjy pasau-
lio valstybiy kultiry ir kalby spaudimas lemia atitinkamus daugumos ir
mazumos kultiros tapatumo iSsaugojimo ir puoseléjimo uzdavinius, ku-
rie realizuojami per jvairias Lietuvos kulttros plétros programas.

Siekiant padéti tautinéms mazumoms i$saugoti tapatuma, integruotis
i visuomeninj, politinj, ekonominj ir kultirinj Salies gyvenimga, Tautiniy
mazumy ir iSeivijos departamentas vykdo dvi programas.

Pirmoji — tai Tautiniy mazumy bendruomeniy kultarinés veiklos re-
mimo programa. Programoje numatytos priemonés, kuriomis siekiama
diegti gyventojams, priklausantiems tautinéms mazumoms, pilietines nuo-
statas, padéti i$saugoti tautiniy mazumy identiteta, kultara, islaikyti Tau-
tiniy bendrijy namus ir remti jy veikla, propaguojancia tautiniy mazumy
kulttrg, teikti paramg tautiniy mazumy visuomeninei veiklai pagal jy
parengtus projektus.

Beveik visos Lietuvos tautinés bendrijos rengia jvairius kultarinius pro-
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jektus ir aktyviai dalyvauja kulttros veikloje. Visas slaviSkas bendruome-
nes kasmet suburia Slavy rastijos Sventé, skirta slavy alfabeto jkaréjams
[rilui ir Metodijui. Karaimy bendruomené organizuoja tarptautines vaiky
ir jaunimo dienas, j kurias atvaziuoja karaimy jaunimas i kity Saliy ir
vyksta pazintiniai karaimy istorijos bei kulttiros renginiai. Baltarusiy ben-
druomené kasmet rengia tradicing Kupalos $vente. Tradicinés Lietuvoje
tapo tautiniy mazumy kultaros dienos (rusy, lenky, baltarusiy, vokieciy
ir kity tautiniy bendrijy). Lietuvos lenkai rengia kasmetines Vilnijos krasto
dainy $ventes Kwiaty polskie. Tradicija tapo Tarptautinis rusy sakralinés
muzikos festivalis, jame dalyvauja kolektyvai i§ Rusijos Federacijos, Bal-
tarusijos ir Latvijos. Ukrainieciai kultaros dieny metu daug démesio ski-
ria T. Sevenkos kirybai ir rengia jvairias ukrainie¢iy meno parodas.

Antroji departamento vykdoma programa — tai romy integracijos j Lie-
tuvos visuomene programa, vykdoma 2000-2004 metais. Vykdant ja,
buvo pastatytas ir 2001 m. rugséjo ménesj atidarytas naujas romy visuo-
meninis centras, kuriame plétojama jvairiapusé $vietéjiska, kultarine ir
visuomeniné veikla. Dabar ¢ia veikia dvi ikimokyklinio ugdymo klasés,
jas lanko 26 vaikai, vyksta valstybinés kalbos, kompiuteriy ir siuvimo
kursai paaugliams ir suaugusiesiems, choreografijos ir muzikos pamokos,
dailés bei tradicinio Sokio burelis. Nemazai pastangy dedama unikalaus
romy kultaros ir lingvistikos paveldo iSsaugojimui. Nuo 2001 m. rugséjo
Vilniaus universitete, Kultariniy bendrijy studijy centre, romani kalbg
désto romé. Svietimo ir mokslo ministerija kartu su romy bendruomenés
atstovais baigia rengti romani kalbos vadovélj, kuris padés rasytinés ro-
mani kalbos Lietuvoje pagrindus. Vilniaus universiteto antropologai su-
rinko vertinga medziaga — Lietuvos romy gyvenimo istorijas, jas
artimiausiu metu rengiasi isleisti. Sie pavyzdziai rodo, kad vykstant glau-
desniam romy bendruomenés ir visuomenés dialogui realiai gali sustipré-
ti jy socialiniai rysiai ir pasitikéjimas, bus atsisakyta vyraujanciy stereotipy
ir formuojamas abiem puséms teigiamas jvaizdis.

Nauji isbandymai laukia Lietuvos, jai tapus NATO ir Europos Sajun-
gos nare, kai keisis Lietuvos visuomenés etnodemografiné struktira bei
valstybés statusas. Dabartiné tautiniy mazumuy teisiy apsaugos politika,
pradéta dar per Atgimimg ir jtvirtinta per trylika Lietuvos nepriklauso-
mybés mety, bus tesiama. Tolesné Lietuvos valstybés politikos vizija ir
strategija, siekiant jtvirtinti Lietuvos jvairiatautés visuomenés funkcio-
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navimg, numato mobilizuoti prevencines priemones prie§ diskriminaci-
ja, netolerancija ar neapykantg tautinés, rasinés, religinés, kalbos, kilmés
ar kitu pagrindu ir ypatinga démesj skirti badingiems Lietuvos kultiros
elementams iSsaugoti ir puoseléti.

kR

Siame kontekste sveikintinos visos idéjos ir projektai, padedantys jvai-
riatautei visuomenei susikalbéti ir bendrauti. Si konferencija irgi yra vie-
no tokio projekto rezultatas. Jau antri metai Tautiniy mazumy ir iSeivijos
departamentas, o per jj zmonés i§ Visagino, Vilniaus, Traky ir Lentvario
dalyvauja Europos Sajungos Socrates programos remiamame projekte
LKultariné kompetencija Europoje®, kurj Lietuvoje vykdo Lietuvos suau-
gusiyjy Svietimo asociacija. Manau, kad dalis konferencijos dalyviy yra ir
projekto dalyviai, galintys patvirtinti, kad projektas tikrai yra svarbus
tautiniy bendrijy ir bendruomeniy vystymui ir stipréjimui, o kartu ir
visai visuomenei — kad geriau girdétume vieni kitus.



Tautiniy bendrijy
visuomeninés organizacijos

STANISLAV VIDTMANN
Tautiniy maZumy ir iSeivijos departamento
generalinio direktoriaus pavaduotojas

Lietuvos tautiniy bendrijy organizacijos atsirado prasidéjus lietuviy tau-
tiniam atgimimui ir demokratinéms permainoms. Pirmosios tautiniy
bendrijy organizacijos buvo jsteigtos prie Lietuvos kultiiros fondo dar
1988 metais. Tada j kultiiros draugijas susibtré rusai, baltarusiai, ukrai-
nieciai, zydai ir kiti. Buvo jkurta ir lenky organizacija. Tautiniy bendri-
ju organizacijos karé tautiecius vienijancias struktaras ir atliko svarby
politinj vaidmenj. Kultarinés tautinés draugijos réme lietuviy siekius
atkurti nepriklausomybe ir sutrukdé imperinéms jégoms pavaizduoti,
neva Lietuvos tautinés bendrijos priesiskai nusiteikusios dél Lietuvos
valstybés atkarimo. Sunkiais 1991 m. Ziemos ménesiais tautiniy ben-
drijy atstovai buvo kartu su lietuviais prie televizijos, boksto ir Parla-
mento riamy. Tos jaudinancios akimirkos jamzintos ir dokumentiniame
filme ,Véliavos®.

Galimybé steigti savo organizacijas buvo tautiniy bendrijy pripazini-
mo zenklas. Tai rodé naujojo Lietuvos politinio elito pozitrj j tautiniy
mazumy poreikius puoseléti kultaros palikima.

Siekdamos islaikyti identiskumg, tautinés mazumos daznai susiduria
su jvairiais sunkumais. Kulttros organizacijos leidzia islaikyti identiteto
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testinumg, sudaro galimybe bendruomenei funkcionuoti visuomeninia-
me gyvenime, jveikti diskriminavimo ir nevisavertiskumo jausmus.

Lietuvai atkarus nepriklausomybe ir prasidéjus sisteminei transforma-
cijai, formuojantis demokratinéms valstybés institucijoms, susidaré pa-
lankios salygos kurti pilie¢iy susivienijimus. Tuo metu aktyviai buvo
steigiamos nevyriausybinés organizacijos. Siame procese aktyviai dalyva-
vo ir tautinés bendrijos.

Tautiniy bendrijy organizacijos — jvairiy tipy nevyriausybinés ir vi-
suomeninés organizacijos, asociacijos, labdaros ir paramos fondai, drau-
gijos, baznycios ir religinés organizacijos, jvairios vieSosios jstaigos.
Lietuvoje tautiniy bendrijy, kaip ir visy nevyriausybiniy organizacijy,
steigima bei veikla reglamentuoja Visuomeniniy organizacijy jstatymas,
Religiniy bendrijy ir bendruomeniy, VieSyjy jstaigy bei kiti jstatymai.

Tautiniy bendrijy organizacijy augimg iliustruoja tokie skaiciai: 1992m.
Lietuvoje buvo 64 tautinés bendrijos, 1999m. — 225, o 2001m. — 245
bendrijos. Naujos organizacijos steigiasi jau sudétingesnés sandaros, jvai-
resni yra jy tarpusavio rysiai. Gyvenimas paneigé i§ pradziy patraukliai
atrodziusj modelj ,,Viena tautybé — viena organizacija®. Siuo metu greta
organizacijy, savo veikla apimanciy visos Salies teritorijg ir turinciy struk-
tarinius padalinius daugelyje Lietuvos vietoviy, veikia keliy arba net ke-
liolikos organizacijy asociacijos, susivienijimai, taip pat ir nepriklausomai
veikiancios organizacijos.

Tautiniy bendrijy organizacijos skiriasi nariy skaic¢iumi. Turinti 12 te-
ritoriniy padaliniy Lietuvos lenky sajunga vienija apie 10 000 nariy. Ta-
¢iau daugumos organizacijy nariy skaicius — tik kelios deSimtys ar net
keliolika nariy. Daznai tas pats asmuo yra dviejy arba daugiau organiza-
cijy narys. Taciau tiksly kai kuriy organizacijy nariy skaic¢iy dazniausiai
sunku nustatyti, nes ne visy organizacijy narysté yra formalizuota. Kai
kuriy tautybiy atstovy skaicius, tenkantis vienai organizacijai, pavaiz-
duotas I lenteléje.

Beveik nuo pat tautiniy bendrijy steigimosi pradzios isryskéjo organi-
zacijy diferencijavimosi pagal interesus tendencija. Greta tautine kultara
ir tradicijas puoseléjanciy organizacijy atsiranda organizacijy, besirtpi-
nanciy $vietimu, uzsiimanciy labdara, jungianciy atskiry socialiniy ir pro-
fesiniy grupiy atstovus. Ypac tai rySku gausiausiose — lenky, rusy,
baltarusiy ir ukrainieciy, taip pat zydy ir vokieciy — organizacijose. Kai
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kurios organizacijos turi savo spauda. Leidiniai organizacijy nariams pa-
deda geriau orientuotis bendruomenés veikloje, keistis informacija. Lie-
tuvos lenky sajunga leidzia savaitrastj Nasza gazeta, Lietuvos totoriy
bendruomeniy sajunga — ménrastj Lietuvos totoriai, Lietuvos graiky drau-
gija kartg per pusmetj — leidinj Patrida, Lietuvos zydy bendruomené —
laikrastj Lietuvos Jeruzale.

Siuo metu, Departamento Ziniomis, Lietuvoje iregistruota 244 jvai-
riy tipy tautiniy bendrijy nevyriausybiniy organizacijy (zr. 2 diagra-
ma). Siy organizacijy veiklos intensyvumas skirtingas. Departamentas
nuolat bendrauja ir palaiko rySius su mazdaug 170 organizacijy. Tai
iliustruoja ir Departamentui teikiamy paraisky organizacijy veiklai fi-
nansuoti skaicius.

1999 m. j Departamentg dél paraisky veiklai finansuoti kreipési 14
bendrijy priklausancios 132 tautiniy mazumy organizacijos. 2000 m.
Tautiniy mazumy ir iSeivijos departamentui pateiké paraiskas 111 or-
ganizacijy, priklausanciy 14 tautiniy bendrijy. 2003 m. veiklai finan-
suoti parai$kas pateiké 164 organizacijos, priklausancios 18 tautiniy
bendrijy.

Viena svarbiausiy visuomeniniy organizacijy veiklos efektyvumo
salygy yra pakankamas lésy kiekis. Dauguma organizacijy nariy neturi
lesy savo organizacijos veiklai paremti ir plétoti. Patirtis rodo, kad tik
apie 30 procenty visuomeniniy organizacijy nariy moka nario mokestj.
Esant sudétingai biudZeto padéciai, valstybés parama taip pat labai ribo-
ta. I§ Lietuvos Respublikos biudZeto per Departamenta tautiniy bendri-
ju poreikiams tenkinti skiriama 475 takst. lity, o tiesioginiai visuomeniniy
organizacijy veiklai skiriama daugiau kaip 200 takst. lity. Tai néra daug.
Taciau nereikia uzmirsti, kad tai néra vienintelis 1éSy Saltinis. Kultaros
ministerija Siemet visuomeninéms organizacijoms remti skyré apie 300
takst. lity. Kai kuriems projektams jgyvendinti galima gauti lésy, vyk-
dant Svietimo ir mokslo ministerijos programas. Nors padétis sunki, kukliy
lésy visuomeninéms organizacijoms skiria kai kurios savivaldybés. Yra
nemazai tarptautiniy fondy, i kuriuos galima kreiptis finansinés para-
mos. Kai kurios tautiniy bendrijy organizacijos sékmingai naudojasi $io-
mis galimybémis. Siekdamas padéti tautiniy bendrijy organizacijoms rasti
papildomy $altiniy jy veiklai plétoti, Tautiniy mazumy ir iSeivijos depar-
tamentas prie$ dvejus metus surengé Tautiniy bendrijy visuomeniniy or-
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ganizacijy lyderiy susitikimg su jvairiy valstybés institucijy ir visuomeni-
niy bei privaciy fondy atstovais, kad lyderiai bity supazindinti su para-
mos gavimo galimybémis.

Reikia pripazinti, kad daugelio nevyriausybiniy organizacijy vadovy
lésy paieskos jgudziai, mokéjimas kokybiSkai parengti projektus dar ne-
susiformavo. Suprantama, tokia patirtis ir Zinios jgyjamos ne i$ karto. Be
to, daznai traksta informacijos apie jvairias institucijas ir fondus, galin-
Cius teikti paramg. Manyciau, Tautiniy bendrijy namai galéty imtis ini-
ciatyvos teikti tokig informacija, be to, pasitelke tarptautinius fondus,
rengti seminarus apie visuomeniniy organizacijy valdyma ir vadyba, pro-
jekty rengima, finansinés paramos paieskos badus.

ICGita aktuali tautiniy bendrijy organizacijy problema — bustiniy netu-
réjimas. Daugelis pirmaisiais nepriklausomybés metais jsisteigusiy orga-
nizacijy gavo patalpas, kurios véliau, remiantis galiojanciais teisiniais
aktais, peréjo jy nuosavybén. Kitos patalpos buvo skiriamos panaudos
teisémis. 11 Vilniaus tautiniy organizacijy yra jsikarusios Tautiniy ben-
drijy namuose. Cia jos nemokamai naudojasi ir patalpomis, ir komunali-
némis bei rySiy paslaugomis. Per pastaruosius kelerius metus atliktas
Tautiniy bendrijy namy svetainés remontas, suremontuotos ir jrengtos
patalpos IV aukste, jsigyta vaizdo ir garso aparatira.

Visagino tautiniy kultry centras, kuriame jsikarusios tautinés orga-
nizacijos, iSlaikomas savivaldybés lésomis. Taciau dar nemazos dalies or-
ganizacijy bustinés yra privaciuose jy vadovy butuose.

Departamentas pagal galimybes tarpininkauja ir padeda tautiniy ben-
drijy organizacijoms gauti arba i§saugoti turimas patalpas. Taciau labai
trakstant laisvy patalpy, Sis klausimas sprendziamas gana sunkiai. Todél
butina glaudZziai bendradarbiauti savivaldybéms ir Turto fondui.

Nors problemy ir sunkumy daug, tautiniy bendrijy organizacijos pa-
siekia gery rezultaty. Turiningg ir aktyvig veikla plétoja Rusy kultaros
centras, stadiatikiy $vietimo draugija Zivoj kolos, lenky mokytojy draugija
Macierz Szkolna, Vilniaus ukrainieciy bendrija. Grazia tradicija tapo bal-
tarusiy Siabrinos rengiamos Kupolés Sventés, totoriy Kurban Bajram, Lie-
tuvos karaimy kultros bendrijos karaimy jaunimo kultaros ir sporto
sventé. Reik§mingu jvykiu pavadinciau armény bendruomenés kryziaus
Chackaros i8kélimg Kryziy kalne. Nepaprastai daug nuveikia Lietuvos
zydy bendruomeng, jamzindama Lietuvos zydy litvaky materialinj ir dva-
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sios palikimg bei holokausto auky atminimg. Labai aktyviai veikti pradeé-
jo Lietuvos romy organizacijos.

Lietuvos tautiniy bendrijy organizacijos, pléetodamos veikla, islaiko savo
bendruomeniy nariy tautinj tapatumg ir prisideda prie atviros visuome-
nés formavimo, turtina Salies kulttrinj, ekonominj ir socialinj gyvenima.

1 lentelé. Kiek nariy tenka vienai tautinei
nevyriausybinei organizacijai

Tautybeé Gausumas Organizacijy Organizacijai

skaicius tenka nariy
Lenkai 235 000 53 4334
Rusai 220 000 56 3929
Baltarusiai 55 000 18 3055
Ukrainieciai 37 000 11 3364
Totoriai 5 000 12 417
Zydai 5000 29 172
Latviai 4 000 4 1000
Romai 2 700 13 208
Vokieciai 2530 32 79
Arménai 1 600 2 800
Rumunai/moldavai 1 500 1 1500
Azerbaidzaniec¢iai 1300 1 1300
Estai 800 1 800
Gruzinai 600 1 600
Karaimai 257 1 257
Graikai 160 5 32
Bulgarai 146 1 146
Uzbekai 129 1 129
Vengrai 100 1 100
Koréjieciai 76 1 76
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2 diagrama. Tautiniy bendrijy visuomeniniy
organizacijy skaicius 2003 m.

Armény | 1
AzerbaidZanieciy | 1
Baltarusiy 18
Bulgary | 1
Esty | 1
Graiky
Gruziny = 1
Karaimy | 1
Korgjieciy | 1
Latviy
Lenky 53
Prancazy | 1
Romuy 13
Rumuny | 1
Rusy 56
Totoriy 12
Ukrainieciy 11
Uzbeky | 1
Vietnamieciy = 1
Vengry | 1
Vokieciy 32
Zydy 29

2003



Europos kultarinés
kompetencijos programa

ARUNAS BEKSTA

Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacijos
valdybos narys, projekto ekspertas

Europos kultiirinés kompetencijos programa (European Intercultural Com-
petence Programme — EICP) yra tarptautiné iniciatyva, kurios pagrindi-
nis tikslas — gerinti pilietinj dialoga, tam skatinti kultarine viesyjy paslaugy
tiekéjy (savivaldybiy, socialiniy tarnyby), nevyriausybiniy organizacijy
(NVO) ir tautiniy bendrijy kompetencija, savitarpio supratima, toleran-
cija ir organizuoti mokymo procesa, sujungiantj zmones i$ jvairiy gyveni-
mo sfery.

Vykdant programg yra kuriami, plétojami ir diegiami mokymo modu-
liai, skirti darbui su tautinémis bendrijomis ir tautiniy mazumy bei vie-
Syjy tarnyby tarpusavio supratimui. Projekto metu organizuojami kursai
ir seminarai, kurie padés tobulinti asmeny, dirbanciy bendruomenininj
darbg jvairiatautéje visuomenéje, ir suaugusiyjy Svietéjy kvalifikacija.

Programa padidins tautiniy bendrijy ir viesyjy tarnyby galimybes pleé-
toti tokig politikg ir struktiras, kurios tenkinty daugiatautés bendruo-
menés poreikius.

Tiesiogine naudg i§ programos gaus 380 seminary dalyviy, j progra-
mos vykdyma bus jtrauktos 68 institucijos ir grupés. Tikétina, kad dide-
lis skaicius zmoniy ateityje galés sé¢kmingai naudotis programos metu
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parengtais dokumentais ir medziaga, kuri bus skelbiama internetiniuose
puslapiuose ir leidiniuose.

Programoje numatoma, kad mokymo procesas bus organizuojamas ben-
dradarbiaujant su projekto partneriy valstybiy veikéjais ir vietos savival-
dos atstovais.

Projekto dalyviai
* Vokietijos suaugusiyjy Svietimo institutas (Deutsches Institut
tir Erwachsenenbildung — DIE) — projekto koordinatorius.
* Romos liaudies universitetas (Universita popolare di Roma — UPTER).
« Siaurés Vakary Londono koledzas (College of North West
London — CNWL).
* Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija (LSSA).

Kodél tai svarbu?

Pagrindinés visuomenés dalies ir etniniy mazumy integracija yra vie-
nas svarbiausiy dalyky Siandieninéje Europoje. Globalizacija, mobilumas
ir krizés — reiSkiniai, vykstantys visame pasaulyje, — nulémé didesne negu
bet kada Europos visuomenés tautine diferenciacija. Visose Europos Sa-
lyse gyvena ir dirba jvairios kilmés, skirtingy religijy, kultary ir kalby
zmones. Jie vadinami skirtingai: ethnic minorities Jungtinéje Karalystéje,
Auslaender Nokietijoje, invandrare Svedijoje, extracomunitari Ttalijoje. Taip
pat skiriasi jy juridinis statusas. Salia $iy grupiy visoje Europoje gyvena
ieSkantys prieglobscio pabégéliai i$ kriziniy pasaulio regiony.

Nors kosmopolitinis visuomenés pozitris visose Europos salyse vis stip-
réja, integracija bei pilietinis dialogas tarp visuomenés daugumos ir etni-
niy mazumy vis dar tebéra nelengvas ir trapus. Projekto tikslas — plésti
dialoga tarp vieSojo ir savanoriskojo sektoriaus bei etniniy mazumy. Vi-
sos Sios grupés atstovauja skirtingiems, bet daugeliu atvejy susijusiems
interesams ir vertybéms. Be abejonés, dél instituciniy, grupiniy ir indivi-
dualiy interesy ir skirtingumy kyla socialiniy problemy ir kultiriniy kon-
flikty. Daugelis tyrimy rodo, kad migracija, politinis prieglobstis ir
kultariniai skirtumai dabartiniams Europos procesams yra vienas i$ dau-
gelio i88ukiy. Kova su ksenofobija ir rasizmu uzima labai svarbig vietg
visy Europos $aliy veiklos programose. Projektas prisidés, kad skirtumai
virsty jéga, skatinancia pokycius ir sekme.
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Situacija partneriy valstybése

Etniniai ir kulttriniai skirtumai yra Europos aktualija. Jie gali turéti
destruktyviy pasekmiy arba buti transformuoti j unikalig galimybe vys-
tytis. Kad taip atsitikty, nepakanka vien instituciniy poky¢iy, tam reikia
ir psichologiniy prielaidy. Konkretus suaugusiyjy $vietimo indélis galéty
bati institucijy kultariné ir individy psichologiné kaita, pasiekiama ug-
dant kultdring samone ir plétojant mokymo programas. Tai padéty nu-
tiesti tiltus, pasidalyti vizijomis, sukurti jvairiy visuomenés sluoksniy
atstovy abipusj pasitikéjimg ir supratimg.

Vokietija

Uzsienieciy arba migranty — taip juos vadina vokieciai — beveik nerasime
tarp vietiniy valdymo institucijy ir paslaugy tiekéjy darbuotojy. Daugia-
kultariy komandy Siame sektoriuje yra labai mazai. Mokymy, skirty kul-
tariniam viesyjy tarnyby darbuotojy ir paslaugy tiekéjy $vietimui, buvo
nedaug ir dar maziau jy buvo taikomy vietinei savivaldai. Mokymai pa-
prastai vyko vienos kultaros aplinkoje, déstytojai dazniausiai buvo vo-
kieciai. Kultiriniam mokymui dazniausiai traksta Ziniy.

Tautiniy organizacijy mokymai taip pat retas atvejis. Jie dazniausiai
skirti informacijos skleidimui. Taigi kuo skubiausiai reikia mokymo pro-
gramy, kurios galéty padéti tautiniy organizacijy vystymuisi.

Vokietijos suaugusiyjy $vietimo institutas atliko studija apie vietinés
savivaldos ir migranty organizacijy kultarinj mokyma. VieSyjy tarnyby
ir etniniy asociacijy atstovai buvo apklausti apie jy bendravimo vieny su
kitais patirtj bei mokomi vadinamuosiuose kryzminiuose kultiry semi-
naruose. Si studija parodé, kad tarp minéty grupiy dél nepasitikéjimo ir
nesupratimo yra pakankamai didelé jtampa. Kartu buvo pastebéta, kad
konflikty mazéja ugdant jy dialoga.

Italija

Pastaruoju metu imigracija Italijoje sparciai padidéjo: 2000 m. gruodzio
31 d. duomenimis, Salyje buvo 1388153 ne italy kilmés gyventojy. Di-
dZziausios etninés grupés yra marokieciai, albanai, filipinieciai, jugosla-
vai, rumunai, kinai, tunisieciai, senegalieciai.

Biidama palankioje VidurZzemio jiros vietoje, Italija tapo tranzito Salimi
visokiausiems imigrantams (nelegaliems, legaliems, spontaniskiems ir pan.)



22 | SAVISVIETA « 2003

i kitas Europos 8alis. Skirtingai negu kitoms Salims (pvz., Jungtinei Kara-
lystei), Italijai tai nauja problema, todél ji turi mokytis valdyti migracijos
dinamika, geriau registruoti imigrantus, sukurti integracijos veikla ir pléto-
ti kultarinj pasikeitimg tarp vietinés savivaldos, NVO ir bendruomenés

grupiy atstovy.

Jungtiné Karalysté
Siaurés Vakary Londonas yra jvairiatautis regionas, jam bidingi:

* nuskurde kvartalai, kuriuose labai aukstas nedarbas ir nusikalsta-
mumo lygis;

* daug bendruomeniy, savanoriy ir imigranty grupiy, kurios atsira-
do ir vystési véliau negu kitose Londono dalyse;

¢ didelis nepasitikéjimo ir nesupratimo lygis tarp vieSyjy paslaugy
tiekéjy ir paslaugy gavéjy.

Siaurés Vakary Londono koledzas yra viena i$ institucijy, stiprinanciy
regeneracijg ir bendruomeniy galimybes. Siaurés Vakary Londono kole-
dZo nuomone, kultirinis mokymas gali sukurti socialinj dialogg ir part-
neryste.

Lietuva

Lietuva yra jvairiatauté valstybé. Pagrindines mazumy grupes sudaro
rusai ir lenkai. Dauguma nelietuviy kilmés gyventojy gyvena Pietryciy
Lietuvoje, sostinéje Vilniuje, uostamiestyje Klaipédoje ir Visagine. Speci-
finiams tautiniy mazumy reikalams spresti jkurtas Tautiniy mazumy ir
iSeivijos departamentas. Apklausos rodo, kad nors bendra istorija netrum-
pa, lietuviy dauguma ir tautinés mazumos nepasitiki vieni kitais. Visis-
kai naujas reiskinys Lietuvoje yra nelegali migracija i§ Azijos. Lietuvos
suaugusiyjy $vietimo asociacija ir kitos nevyriausybinés organizacijos pa-
stebéjo, kad didéja kultariniy mokymy poreikis, susidariusi situacija pa-
lanki gerinti santykius tarp savivaldybiy tarnautojy ir tautiniy bendrijy
nevyriausybiniy organizacijy, kaip ir tarp skirtingy tautybiy Zmoniy. Tam
reikia paruosti déstytojus — tautiniy mazumy atstovus, kurie galéty to-
kius mokymus teikti. Esamos mokymo programos néra skirtos bitent
tautiniy mazumy NVO mokymams. Savivaldybiy tarnautojy mokymo
programos daugiausiai apima tik vadybinius, ekonominius bei teisinius
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dalykus. Todél reikia mokymo programy tautiniy bendrijy NVO, désty-
tojy ir savivaldybiy tarnautojy mokymams, kad bity skatinamas pilieti-
nis dialogas tarp Siy veikéjy.

Projekto tikslai

Pagrindinis projekto tikslas — skatinti pilietinj dialoga tarp vieSyjy tar-
nyby, nevyriausybiniy organizacijy ir etniniy mazumy tiek individy, tiek
instituciniu lygmeniu. Projekto eigoje susitiks vieSyjy paslaugy tiekéjai
su bendruomeniy vadovais ir etniniy mazumy aktyvistais bei kity socia-
liai atskirty grupiy atstovais, kad galéty bendradarbiauti ir mokytis tar-
pusavio supratimo ir abipusio pasitikéjimo.

Tikslai

* Didinti partneriy organizacijy kultarine kompetencija, tam keistis
mokymo koncepcijomis, patirtimi, veiklos pavyzdziais ir mode-
liais.

¢ Tobulinti viesyjy tarnyby, NVO bei tautiniy bendrijy atstovy
kultarine kompetencija.

* Paruosti suaugusiyjy $vietimo mokytojus, galincius kvalifikuotai
mokyti kultarinio bendradarbiavimo ir teikti Siuo klausimu
konsultacijas.

¢ Sustiprinti kiekvienos $alies tautiniy bendrijy NVO, kad jos
efektyviau galéty atstovauti savo bendrijos interesams, formuluoti
bei reiksti savo poreikius.

* Tarp projekto partneriy keistis informacija apie mokymo progra-
mas, suderinti jas, pritaikyti kiekvienos Salies ypatumams,
sukurti bendrg akreditacijos modelj — taip suteikti projektui
Europing verte.

Mokymo programa

Mokymo programg sudaro trys pagrindiniai mokymo moduliai, jie yra
dviejy lygiy. Projektas taip pat rapinasi ir mokymo programy akreditaci-
ja (zr. 1 schemq).
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I schema. Bendra mokymo programy ir Svietéjy akreditacija

Suaugusiyjy Svietéjy paruosimas I lygis
kultariniam $vietimui:
1. Suaugusiyjy Svietéjy ugdymas

2. Suaugusiyjy Svietimo institucijy stprinimas

v
Vietos savivaldos institu- Tautiniy bendrijy 2 lygis
cijy ir tautiniy bendrijy NVO mokymo

NVO bendradarbiavimo programa
ir tolerancijos mokymo
programa — Pilietinio

dialogo programa

Pilietinio dialogo modulio tikslas yra sukurti salygas etniniy mazumy ir
socialiai atskirty grupiy atstovams dirbti kartu su vieSyjy tarnyby atstovais.

Mokymo metu dalyviai pagrindinj démesj skirs skirtingumo proble-
moms, taip pat jvairiy kultiiry problemy vadybai siuolaikinéje Europoje.

Tautiniy bendrijy NVO mokymo modulio tikslas yra stiprinti etnines
organizacijas, tam suteikiama ziniy ir gebéjimy. Mokymo metu jos iSmoks
efektyvaus organizacijy valdymo metody, tai padés valdyti savo interesy
atstovavimo procesus ir dalyvauti pilietiniame Europos gyvenime.

Suaugusiyjy Svietéjy rengimo modulio tikslas yra suaugusiyjy $vie-
téjy profesionalumo tobulinimas bei suaugusiyjy Svietéjy organizacijy
veiklos gerinimas organizuojant kulttrinius mokymus bei skleidziant
Sias idéjas, taip pat jdiegiant projekto sukurtus modulius bei projekto
rezultatus.

Priklausomai nuo konkrecios kiekvienos Salies situacijos (panasiy pro-
gramy lygis ir pan.), kiekvienas partneris dirbs jam aktualiausioje srityje.

Pedagoginis ir didaktinis pagrindas
Visi projekto partneriai turi suaugusiyjy Svietimo patirties. Savo veik-
loje jie remiasi principu pagrindinj démesj skirti besimokanciajam, kad
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dalyviai aktyviai dirbty, o mokymosi struktira leisty pasinaudoti jy pa-
tirtimi ir stebéjimais. Dalyvius | veikla jtraukiantys seminarai, vaidmeny
zaidimai, simuliaciniai pratimai, Se$¢liniai zaidimai, mentoriy vadovavi-
mas, susitikimai ir pan. yra metodologijos pagrindas.

Asmeny, kurie naudosis projekto rezultatais, kategorijos

* I grupé. VieSyjy tarnyby pareiginai (vietinés savivaldos, sveikatos
jstaigy, jdarbinimo institucijy, policijos ir pan.); nevyriausybiniy
organizacijy darbuotojai; bendruomeniy vadovai ir aktyvistai;
tarpininkai, dirbantys su etninémis mazumomis.

* 2 grupé. Suaugusiyjy Svietéjai ir suaugusiyjy Svietimo institucijy
vadybininkai.

Numatomi rezultatai

Vokietijoje

* 24 asmenys (i§ vieSyjy tarnyby, NVO, etniniy mazumy grupiy)
bus mokomi naudojant projekto aprobuotg PD modulj.

* 20 etniniy mazumy vadovy ir aktyvisty bus mokomi naudojant
TB modulj.

* 16 suaugusiyjy $vietéjy bus mokomi naudojant SS moduli.

* Per 100 Zmoniy dalyvaus seminaruose, konferencijose, mokymuose.

¢ Per 20 vietiniy, regioniniy ir nacionaliniy organizacijy bus jtrauk-
ta j moduliy karima, sklaidg ir priezitra bei gaus tiesiogine nauda.

* Tiriamos akreditacijos salygos.

Italijoje
¢ 20 asmeny i$ vie$yjy tarnyby bus mokomi naudojant PD modulj.
* 10 asmeny i NVO bus mokomi naudojant PD modulj.
* 10 etniniy mazumy vadovy ir aktyvisty bus mokomi naudojant
TB modulj.
* 10 vietiniy, regioniniy ir nacionaliniy organizacijy bus jtraukta
i moduliy karima, sklaida ir priezitra bei gaus tiesioging nauda.

Jungtinéje Karalystéje
* 30 zmoniy bus mokomi pagal akredituota mokymo programa,
suteikiant pripazintg nacionaline kvalifikacija.
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* Per 240 Zmoniy dalyvaus seminaruose, konferencijose, mokymuose.
* Per 26 vietines, regionines ir nacionalines organizacijas bus

jtraukta j programos karima, sklaidg ir priezitra bei gaus tiesiogi-

ne naudg.

Lietuvoje

* 16 asmeny (i$ vieSyjy tarnyby, NVO, etniniy mazumy grupiy)
bus mokomi naudojant PD modulj.

¢ § etniniy mazumy vadovai ir aktyvistai bus mokomi naudojant
TB modulj.

* 8 suaugusiyju $vietéjai bus mokomi naudojant SS modulj.

* Per 40 zmoniy dalyvaus seminaruose, konferencijose, mokymuose.

* Per 12 vietiniy, regioniniy ir nacionaliniy organizacijy
bus jtraukta j moduliy karima, sklaidg ir priezitrg bei gaus
tiesioging nauda.

Projekto rezultatus tiesiogiai naudos parneriy organizacijos bei jy part-
neriai. Ateityje jie bus paskleisti kitoms nacionalinéms Svietimo institu-
cijoms, vietos savivaldos mokymo jstaigoms, etninéms bendrijoms bei
organizacijoms.

Vietinés ir tarptautinés partneriy konferencijos

Projekte numatomos tarptautinés ir vietinés konferencijos. | vietines
konferencijas, be vietos partneriy, bus kviec¢iami jvairas atsakingi asme-
nys, sprendimus galintys daryti veikéjai bei zmonés, gausiantys tiesiogi-
ne naudg i§ projekto, nacionalinio projekto valdymo, prieZitros ir
jvertinimo dalyviai.

Vienas i$ vietiniy renginiy tiksly yra sudaryti bendradarbiavimo ga-
limybe tarp jvairiy projektu suinteresuoty asmeny, kad bty pasikeista
informacija bei pripazjstami rezultatai. Vietiniy renginiy rezultatai bus
jtraukti } mokymo modulius bei aptarti tarptautinése partneriy konfe-
rencijose.

Tarptautinése konferencijose bus aptariama nacionaliniy projekty eiga,
vyks diskusijos tarp partneriy apie projekto eiga ir jo rezultatus, vertinami
ir aptariami tarptautiniai projekto aspektai. Tarptautiniy konferencijy re-
zultatai bus jdiegti nacionaliniu lygmeniu.
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Projekto Zingsniai ir trulamé

* Programos partneriy mokymo programy ir koncepcijy, skirty
projekto tikslinéms grupéms, palyginimas ir tolesnis plétojimas.

* Mokymo programy isbandymas (jtraukiant partnerius ir kity Saliy
stebétojus).

* Mokymo programy jvertinimas (nacionaliniu ir europiniu pozZitriu).

* Projekto dokumentacijos parengimas (kompaktinis diskas, knyga,
direktyvos).

¢ Sertifikavimo modeliy patikrinimas.

* Seminarai, konferencijos, nuolatinis darbas su visuomenés
informavimo priemonémis (vietose, regionuose ir europiniu lygiu)
bei baigiamoji konferencija.

* Pokyciy proceso testinumg uztikrinanciy strategijy paruosimas.

* Reguliaras vietiniy ir tarptautiniy partneriy susitikimai.

* Nuolatinis projekto vertinimas.

Planuojamas 36 ménesiy projektas baigsis 2004 m spalio ménesj.



Faktai ir skaiciai
apie daugiataute Vokietija

DR. SABINE JUNGK
Siaurinio Reino — Vestfalijos Zemés imigranty centro
testinio mokymo skyriaus vedéja

Noriu pateikti kelis faktus apie kultiring situacija Vokietijoje. 1998 m.
Vokietijoje gyveno 7,32 milijonai gyventojy su nevokiskais pasais, t.y. 8,9%
visy Vokietijos gyventojy ir Sis procentas jau kurj laika nesikeicia.

Nuo septintojo deSimtmecio pradzios iki 1973 m. (tada jdarbinimo
programos buvo sustabdytos) migrantai darbininkai buvo pageidaujami
del ekonominés naudos. Jie atvykdavo pagal dvisalius oficialius susitari-
mus i§ penkiy Vidurzemio jaros baseino saliy: Italijos, Ispanijos, buvu-
sios Jugoslavijos, Graikijos ir Turkijos. Nors politi$kai tai nebuvo numatyta,
Vokietija aStuntajame deSimtmetyje negrjztamai tapo imigracijos $alimi
del nuolatinés ty darbininky islaikytiniy migracijos bei Vokietijoje gimu-
siy vaikuy.

Devintajame deSimtmetyje ir véliau, po komunizmo zlugimo, etni-
niai vokieciai intensyviai migravo j Vokietija daugiausiai i§ Ryty Euro-
pos ir buvusios Soviety Sajungos. I pradziy buvo laikomasi jiems
palankios politikos, bet veliau, kritus gelezinei uzdangai, jie buvo tik
pakenciami. Prieglobscio siekianciyjy skaicius greitai augo nuo devin-
tojo deSimtmecio pabaigos iki pat 1993 m., kai vadinamasis politinio prie-
globscio kompromisas drastiskai sumazino pabégeliy srautg (1993 m. —
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1,9 min. pabégéliy, 1998 m. — 1,1 miIn. pabégeliy, 20% jy turéjo forma-
ly statusg).

Siuo metu galime konstatuoti, kad etniné imigranty jvairové vis didéja.
Tik apie 60% visy uzsieniec¢iy ar jy palikuoniy yra i§ ty penkiy saliy, i§
kuriy buvo kvie¢iami darbininkai $eStajame, septintajame ir aStuntajame
deSimtmetyje. Nuo a$tuntojo deSimtmecio pradzios, kai j Vokietija émé
plasti pirmieji pabégéliai ne i§ Europos $aliy, imigranty srautas vis marges-
nis. Tarp 1980 ir 1995 m. lenky skaicius padidéjo nuo 60 100 iki 276 000,
rumuny nuo 10 300 iki 109 000, o vengry nuo 20 100 iki 56 700 (Bun-
destago statistika, 1997m.). Zr. 1 lentelp.

Pagal savo gyvenimo Vokietijoje ilguma dauguma migranty tampa pa-
stoviais Vokietijos visuomenés nariais. Jskaic¢iuojant pabegélius, gyvenan-
Cius ¢ia labai trumpa laika, ir vaikus iki 10 mety, 1998 m. pusé uzsienieciy
ir du trec¢daliai buvusiy kviestiniy darbininky gyveno Vokietijos Federa-
cinéje Respublikoje daugiau kaip 10 mety (30% — daugiau kaip 20 mety,
40% — daugiau kaip 15 mety). Jie gyvena koncentruotai dideliuose mies-
tuose. 80% uzsienieciy (57% vokieciy) gyvena miestuose su 100 000
gyventojy ir didesniuose. Pagrindiniuose Vokietijos miestuose vidutinis
migranty procentas siekia apie 15%, o Miunchene, Stutgarte ir Frankfur-
te prie Maino uZzsienieciy yra 23-30%.

Beveik nejmanoma apibudinti migranty padétj Vokietijoje, nes mig-
ranty statusas po keturiasde$imt migracijos mety jvairuoja pagal nacio-
naling ir etning kilme, demografinius rodiklius, lytj, juridinj rezidencijos
statusa, buvimo Salyje ilguma ir t.t. Pateikiamos lentelés leidzia susidary-
ti jspadj apie migranty socialing-ekonoming padétj ir rodo, kad dar pri-
reiks daug nuveikti, kol pasieksime lygybe.
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I lentelé. Vokietijos Federacinéje Respublikoje gyvenanciy uZsienieciy
kilmés Salys ir juridinis statusas (registruota 1998 m.)

Gyventojai (1998.12.31) Skaicius, mln.
I3 viso 82
UzZsienieciai 7,32
Kilmés Salys Skaicius, min. Skaicius, %
Ne ES 3alys, i$ kuriy buvo kvieciami 3,3 45,2

darbininkai (Turkija, Jugoslavija,

Marokas, Tunisas)

Migrantai i$ ES $aliy 1,8 25,3
Pabégeéliai (i$ pilietiniy kary viety, 1,1 15,1

pabégeliy kvota, pabégéliai pagal
konvencijas, asmenys su prieglobscio

teise, prieglobscio siekéjai)

Migrantai i§ kity Saliy, daugiausiai 1 14
i$ Ryty Europos

Pusiau legalis ir nelegalis 1

uZzsienieciai (apytikriai)

Etniniai vokieciai i$ kity krasty 4
1950-1998 m.
Nataralizuoti migrantai (1985-1995 m.) 1,4

Krummacher p. 14, Bericht der Beauftragten der Bundesregierung...2000;
* skaiciai 1996/97 mety.
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2 lentelé. Darbo rinkoje uzimama pozicija

Rodiklis Vokieciai, % UzZsienieciai, %

Pozicija darbo rinkoje 1997 m.

Nelvalifikuota darbo jéga 13 52

Kvalifikuoti darbininkai ir meistrai 15 22

,Baltosios apykaklés®, atliekancios 11 9

paprasta darba

»Baltosios apykalklés®, atliekancios 41 11

sudétingg darbg

Tarnautojai 10 0

Verslininkai 10 6

Nedarbo lygis 1998* I$ viso Vakary Vokietija
10,5 19,6

* SOEP 1999 m., Bericht der Beauftragten...

2000.
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3 lentelé. Pajamos

Rodiklis Vokieciai UZsienieciai
Vidutinés namy takio pajamos 2 001 DM 1 294 DM

vienam zmogui 1997m.*?

Namy tkiy su mazomis pajamomis 11 200 % 26 400 %
proporcija (turin¢iy maziau uz 50 %

vidutiniy pajamy), 1998 m.

Socialinés paramos gavéjai 1998 m. 75 25

(ju ir visy gavéjy proporcija)*?

* SOEP 1999 (tik Vakary Vokietija),
** Erster Armuts- und Reichtumsbericht der Bundesregierung 2001; S. 140
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4 lentelé. 18silavinimas

Rodiklis Vokiediai, %  Uzsienieciai, %
Vaiky darzeliy lankymas (amzZius 3-6 m.) 91,0 87,7
(Siaurés Reinas ir Vestfalija)

Mokyklos baigimo pazyméjimai

Be Hauptschule (pagrindinés mokyklos) 8,4 20
baigimo 1998*3

Baige Hauptschule (pagrinding ) 1997* 25,2 42,7
Baige Realschule (realine mokykla) 1997+ 40,8 28,1
Baige Gymnasium (gimnazija) 1997** 26,3 9,7
Profesinis i$silavinimas 1998 ** 64 39

* Krummacher 1999, p. 17,
** DIW Wochenbericht 22/99, p. 14,

** Bericht der Unabhangigen Kommission Zuwanderung 2001, S.221 f,,

** 6. Familienbericht der Bundesregierung 2000; S. 181.



Kulttriné kompetencija
ir valdZios institucijos

GERHILD BRUENING
Vokietijos suaugusiyjy instituto eksperté

Dél jvairiy priezasciy vis labiau diskutuojama apie butinybe valdZios ins-
titucijy darbuotojams jgyti kultirine kompetencija. Tai lemia paslaugy ir
rinkos globalizacija ir internacionalizacija. Prisitaikant prie poky¢iy dau-
gelyje viety valdymas modernizuojamas. ValdZzios institucijos daznai i§
biurokratiniy organizacijy virsta paslaugy tiekéjomis ir keicia elgesj su
bendruomenés pilieciais, t. y. su visais klientais, taip pat ne vokieciais.

Besikeician¢iam elgesiui su migrantais ir pozitriui j juos vis didesne
reik§me jgyja teisinés salygos. Trec¢iasis Amsterdamo sutarties straipsnis
nurodo, kad Komisijai pasitlius ir Europos Parlamentui vienbalsiai prita-
rus Taryba ,gali priimti atitinkamus sprendimus, kad bity kovojama su
diskriminacija dél lyties, rasés, etninés kilmes, religijos ar pasaulézitros,
negalios, amZiaus arba seksualinés pakraipos“. Sis straipsnis, kaip teigia
sutartis, turi bati jgyvendintas iki 2003 m. liepos 1 d. Taciau iki Siol dar
néra aiSku, kg batent privalo nuveikti Vokietija ir kokios bus tos veiklos
pasekmeés.

Apie pasikeitusj elgesio su migrantais supratimg liudija ir imigracijos
jstatymas, kuris turéjo jsigalioti 2003 m. sausio 1 d.

Net ir esamy teisiniy pagrindy pakanka migranty integracijai remti ir
kultarinei kompetencijai skatinti. Pagalbos vaikams ir jaunimui jstatymo
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9 paragrafe yra suformuluoti vaiky ir jaunimo kulttrinio $vietimo tikslai.
Vaikai ir jaunimas, kile i§ migranty, néra atskirai iSskirti, taciau jstaty-
mas skirtas ir jiems. Vykdant konkrecias akcijas primygtinai prasoma at-
kreipti démesj j migranty kilmés suaugusiuosius, vaikus ir jaunima, apie
kuriy poreikius Siaip lyg ir uzmirStama. Kity Europos $aliy patirtis rodo —
kad buty sukurtos lygios galimybés migrantams, reikia atskiry programy
ir akcijy.

Svarstant apie valdymo institucijy ir socialiniy paslaugy tarnyby atvi-
ruma migrantams butina pazyméti savoky kultiiry sambivis, kultiriné kom-
petencija ir kultirinis atvirumas, kultiiry dialogas supratima, nors kituose
kontekstuose jos atrodo ne tokios aktualios. Viena i§ priezasciy gali buti
ta, kad valdymo institucijos tam tikru laipsniu yra teisiniy nurodymy ir
reguliavimo organai. Taigi jos perteikia visuomeninés politikos vertybes
ir pagrindines idéjas. Modernizuojant valdymo institucijas didelis vaid-
muo tenka naujam elgesiui su klientais. Valdymo institucijy darbuotojy
kultariné kompetencija vis dazniau traktuojama kaip butina kvalifikaci-
né savybé, norint tinkamai aptarnauti ne vokieciy kilmés klientus.

DidZioji dalis modeliy ir koncepcijy, skirty kultirinei kompetencijai
skatinti, yra taikomi visuomenei; jy pagrindinis tikslas — kad Zmonés bi-
ty supratingesni susidurdami su jvairiomis nuomonémis ir nejprastu el-
gesiu ir bty iSvengta diskriminacijos ir atskirties. Tokie modeliai apima
patirties analizavima, ziniy perteikimg ir pratybas. Taciau integracijai b-
tina, kad kultarinés kompetencijos buty mokomi ir migrantai. Pradzia
jau padaryta. Taciau jos neuztenka, jeigu siekiame tikro kultary dialogo.

Vis dazniau kuriamos programos, kuriose didelé reiksmé skiriama po-
litiniams dalykams. Tokios programos skatina zmoniy, kilusiy i migran-
ty, politinj ir visuomeninj aktyvuma.

Nagrinéjant kultary dialogo koncepcijas galima skirti kelis ugdymo
aspektus:
¢ individo kultarinés kompetencijos ugdymas;
¢ kultiry dialogo, kaip organizacijos kultirinio atvirumo, ugdymas;

* pilietinio dialogo, pagrindinj démesj skiriant visuomeniniam —
politiniam integracijos ir pilietinio dalyvavimo klausimui, pléto-
jimas.
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Konkreciu atveju pagrindinis démesys sutelkiamas arba asmenybei ug-
dyti, arba organizacijai vystyti, arba struktiros plétrai. Taciau prevencijai
ir veiklos testinumui bei integracijai ir pilietiniam dalyvavimui, kaip svar-
bioms demokratinés valstybés prielaidoms, uztikrinti vykdomos akcijos
turéty apimti visas tris sritis.

Vokietijoje vykdytos mokymo programos daznai rémeési programy ,,Kar-
tu“ (Betzavta, Izraelis) ir ,,Skirtumy pasaulis® (A World of Difference, ]JAV)
metodika. Siy programy pratimai padeda pritraukti i kursus dalyvius.
Esminé programy prielaida: ilgalaikei visuomeninei kaitai reikia paruo-
$iamojo darbo. Priesingai negu skubios ir palaikancios programos, pre-
vencines, arba paruo$iamosios, programos kuo anksciau pradeda nagrinéti
savojo identiteto ir kito supratimo klausimus.

Krummacherio bendroji kultariné koncepcija

Daugiakultario miesto vystymo bendroji koncepcija turéty dominti
visus ir apimti tiek gyventojus, tiek visas sritis, uz kurias atsako vietos
savivaldos politikai. Kultarinis aspektas $iuo atveju yra ne atskiras, o
visy sri¢iy bendras uzdavinys. Kaip teigia Krummacheris, kiekvieno
didesnio miesto vystymo planui reikia koncepcijos apie bendruomenés
migracine politika ir kultarinj §vietima. Pradinés Krummacherio tezés
remiasi projekty patirtimi, jgyta tiriant bei vertinant savivaldos integ-
racijos procesus ir konsultuojant Siais klausimais Esene 1997-1999 ir
Solingene — 2000-2002 metais. Si bendruomenés migracijos ir integra-
cijos politika turi apimti ir mokymus, skirtus ugdyti kultary dialogo
igadzius.

Kodél bitina kultiriné koncepcija

* Miestuose gyvena vis didesnis skaicius nevietinés kilmés Zmoniy.
Atvykéliai yra neatskiriama gyventojy dalis.

¢ Dél demografiniy, politiniy ir ekonominiy priezas¢iy miestai yra
priklausomi nuo atvykéliy.

* Klausimas, ar migranty $eimos socialiai integruosis ir vokieciai
bei migrantai sékmingai sugyvens, ar ne, sprendziamas
konkreciose vietose — tiek jmonése, mokyklose,
gyvenamuosiuose miesty rajonuose, tiek ir valdzios jstaigose
ir socialinése tarnybose.
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Kultiriné koncepcija siekia Siy tiksly:

* socialing miesto politika formuoti atsizvelgiant j kultirine realybe
taip, kad buty skatinamas kultry dialogas;

* visose gyvenimo srityse remti lygias galimybes atvykéliams;

* lygiomis teisémis jtraukti j visuomenés gyvenimg migrantus;

 remti pilieciy dalijimasi kultrinémis vertybémis.

Nuo kultarinés koncepcijos priklauso pacios jvairiausios veiklos sri-
tys: darbas, kvalifikacija, profesinis uzimtumas, gyvenamoji aplinka ir
miesto daliy situacija, ikimokyklinis, mokyklinis ir profesinis mokymas,
kalby mokymasis, socialinis konsultavimas, sveikatos ir psichosocialinis
aprapinimas, kultary sugyvenimas, kultariniy konflikty sprendimas.

Kultariné koncepcija turi buti parengta pilietinio dalyvavimo pagrin-
du, jtraukiant visus galimus veikéjus, institucijas, migranty atstovus bei
bendruomenes. Ja jgyvendinti ir vystyti reikia kaip procesa.

Pagrindinis visy veiklos sriciy tikslas — siekti visy tarnyby ir jstaigy
kultarinio atvirumo. Tai taikoma ne tik miesto tarnyboms, bet ir nepri-
klausomoms organizacijoms bei privacioms struktaroms. Siekiant Sio tikslo
butina kurti daugiakultares komandas, jdarbinti vis daugiau dvikultariy
zmoniy, mokyti kultarinio atvirumo ir démesingumo, jkurti centrine ver-
téjy tarnyba, kurti dalyviy (nuolatinj, specialiy tarnyby, migranty savi-
tarpio pagalbos organizacijy) tinkla, jtraukti piliecius j kultiry sambuavio
skatinima, nuolat dirbti antidiskriminacinj darba, spresti kultarinius kon-
fliktus ir toliau plétoti koncepcija.

Kultariné koncepcija neatsiranda pati savaime ir jos negalima jgyti
Siaip sau. Iniciatyva, kirimas ir jgyvendinimas reikalauja materialiy ir
zmogiskyjy istekliy, be to, politikos, vykdomos i§ virSaus j apacig ir i3
apacios j virsy, derinimo.

Taryba ar kiti valdymo organai turi bati suinteresuoti kurti ir jgyven-
dinti tokig koncepcija. Kulttry sambivio kaip naujovés kirimo ir jgy-
vendinimo fazei reikia visy pirma laiko, personalo, netradiciniy formy ir
kitokio mastymo. Tiek i$ virSaus (vadovavimo lygmuo), tiek i§ apacios
(darbuotojy lygmuo) galimas pasiprieSinimas.

Atvirumas ir démesys jvairiy kultiiry Zzmonéms reikalauja sistemingo
testinio mokymo ir kvalifikacijos kélimo bei organizaciniy-instituciniy
pertvarkos programy (pvz., daugiakultiirés komandos plétrai). Geresnis
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materialinis paslaugy aprapinimas (pvz., kalby mokymo skatinimas ir
rémimas) reikalauja laiko, personalo ir pinigy.

Viduting ateities investicijy j kultaring koncepcija verte sudaro kul-
tarinio $vietimo kokybés gerinimas, didesnis jstaigy, institucijy dar-
buotojy ir jy aptarnaujamy klienty (tarp jy ir migranty) pasitenkinimas,
kaip ir iSlaidy taupymas dél sinergijos bei iSvengiant nuostoliy dél
trinties.

Teoriniy Krummacherio samprotavimy veiksminguma patvirtina Eu-
ropos kultirinés kompetencijos programa — programa pilietiniam dialo-
gui visuomeniniame gyvenime stiprinti, Eseno daugiakultirio miesto
vystymo koncepcija ir Miuncheno kultariné programa vaikams ir jauni-
mui, kurios pristatomos placiau.

Europos kultarinés kompetencijos
programa — programa
pilietiniam dialogui stiprinti

Projektg sukiré ir iSbandé Vokietijos suaugusiyjy institutas (DIE, Bo-
na), projekto trukmé — 2001-2004 metai.

Bendrasis programos tikslas yra gerinti pilietinj dialoga, t.y. dialoga
tarp vieSyjy institucijy, savivaldos ir vieSyjy paslaugy tiekéjy, nevyriau-
sybiniy organizacijy ir etniniy mazumy, individy bei organizacijy. Mig-
rantai ir jy organizacijos j programg yra jtraukiami iSskirtinai.

Svarbiausieji programos punktai

* Siekiant stiprinti kultaring valdymo jstaigy darbuotojy bei
migranty kompetencija, savivaldybéms ar bendruomenéms
sitlomi mokymai, kuriuose abi tikslinés grupés dalyvauja ir
atskirai, ir kartu (pilietinio dialogo skatinimas).

* Tarnyby organizacinés tarybos privalo remti kultarinj bendruo-
meniy savivaldos organy atviruma.

* Migranty organizacijos yra tiltas tarp migranty ir vieSyjy organizacijy.
Siekiant sustiprinti migranty organizacijas kaip savivaldos partnerius
ir norint, kad jos sékmingiau atstovauty nariy interesams, joms
sitlomi mokymai organizacijos valdymo ir vystymo temomis.

¢ Kitoje programos dalyje suaugusiyjy $vietéjai yra rengiami pilieti-
nio dialogo skatinimui.
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Taigi programa sukuria galimybe mokytis visiems vietinés bendruo-
menes nariams, t.y. daugumos ir mazumos atstovames.

Programos tikslas — duoti pradzia procesui, todel ji remiasi pilietinio
dalyvavimo principu: visi dalyviai jtraukiami j organizacinj, planavimo,
vykdymo ir jvertinimo darbg. Tuo siekiama iplésti jy profesines kom-
petencijas.

Migrantai ir migranty organizacijy vadovai apklausiami apie jy bendra-
vimo su savivalda patirtj. Tuo paciu metu savivaldos organy darbuotojai
apklausiami apie jy bendravimo su migrantais kasdieniame darbe patirtj.

Remiantis apklausa atlikta poreikiy analizé, o pagal ja sukurta seminary
programa, kuri leidzia bendruose seminaruose tobulinti ir savivaldos dar-
buotojy, ir migranty kultiring kompetencija. Savivaldos darbuotojai at-
stovauja daugumos visuomenei ir teisinei sistemai. Migranty organizacijy
atstovai yra etniniy bendruomeniy interesy ir poreikiy atstovai. Jie tampa
svarbiu paramos instrumentu stengiantis migrantus integruoti j vokieciy
visuomene. Kad galéty atlikti integracijos uzdavinj, migranty tarybos, ku-
rios dazniausiai yra jvairios tautinés sudéties, turi turéti aukstg kultirine
kompetencija. Abiejy grupiy jtraukimas j mokymuy plétra, organizavimg ir
vedimg taip pat skatina integracijg ir pilietinj dalyvavima.

Programos ypatumas yra tas, kad j mokymus lygiomis teisémis jtrau-
kiami asmenys, kuriy patirtis ir suvokimas skirtingi. IKryzminiuose kul-
taros seminaruose sudaromos salygos kontaktams ir susidirimams.
Seminarai yra labai svarbiis, nes juose, remiantis skirtingais poziariais
(savivaldos darbuotojy, migranty), galima mokytis i$ jvairiy kultariniy,
struktariniy ir socialiniy perspektyvy stebéti gyvenima, socialing padeétj,
jvairig patirtj, aiskinimus, nesusipratimus, konfliktus bei partnerystés
pagrindu teikti pasitilymus probleminéms situacijoms pagerinti. Viena
vertus, taip didéja kultariné kompetencija. Kita vertus, tai yra konflikty
sprendimo ir tarpininkavimo programa.

Konkreciuose susitikimuose kultiry bendravimo mokomasi ne tik te-
oriskai, o seminary metu bendravimas su kitais i§gyvenamas ir reflek-
tuojamas. Santykinai seminaruose sukuriama lygiy teisiy situacija ir gali
bati kalbama tokiomis temomis, kaip jéga ir prievarta. Taciau funkciné
savivaldos jéga islieka, todél butina atidZziai stebéti, kad migrantai netap-
ty seminaro instrumentais, kuriuos naudodami savivaldos darbuotojai
mokosi.
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Siekiant islaikyti pilietinio dalyvavimo reikalavimg seminary vedéjai
taip pat turéty buti jvairiy tautybiy. Viena, tai reik$ty didesnj programos
pripazinima, o antra — gali bati prielaida didesniam karybiskumui ir ino-
vacijoms.

Eseno pavyzdys - daugiakultario miesto
vystymo koncepcija

Eseno miestas pirmiausia rapinasi struktiry vystymu ir bendro darbo
aspektu. Koncepcijg vykdant jgyta patirtis rodo, kad ji atitinka Krumma-
cherio bendraja kultarine koncepcija.

1986 m. Eseno miesto taryba priémé uzsienio darbininky ir jy Seimy
integracijos programa. D¢l pasikeitusiy salygy savivalda buvo jpareigota
pasitikrinti iki Siol buvusius tikslus bei veiklos principus ir sukurti nauja
miesto kulttrine programg. Programa turéjo buti kuriama bendradarbiau-
jant ir diskursyviai planuojant.

1997 m. j jvadinj seminarg buvo pakviesti visi bendruomenés veikéjai,
dirbantys migracinj darba, ir politikai, uzsiimantys migracijos klausimais,
t.y. taryboje esanciy partijy, patariamyjy organy uzsienieciams, atitinka-
my tarnyby ir jstaigy atstovai, Gkinés bendrijos, buty bendrijos, profsa-
jungos, darbininky gerovés draugijos ir mokslo jstaigos. Jvadinio seminaro
tikslas — i$siaiskinti, kuriose srityse kuo skubiausiai reikia imtis veiklos.
Renginio metu dalyviai turéjo jvardyti svarbiausias problemas ir badus,
kaip jas spresti, be to, susitarti dél konkreciy sialymy. Seminare teminiu
principu buvo sudarytos darbo grupés, kurios turéjo sukurti koncepcijos
pagrindus ir veiklos sitlymus bei projekto idéjas.

Centriné projekto grupé turéjo koordinuoti planavima, uztikrinti kei-
timasi informacija tarp atskiry darbo grupiy, aptarti visoms grupéms ben-
dras temas.

Koncepcijos tikslai

* Garantuoti vokieciy ir ne vokieciy tautybés Zmoniy sambuvj ir atsizvel-
giant j skirtinga patirtj sukurti jiems mokymosi salygas, plésti jy veiklos
kompetencija ir patirties galimybes taip, kad baty skatinamas sambtvis
ir jveikiama tarpusavio izoliacija ir nepasitikéjimas.

 Kurti galimybes plésti kultiry sinteze, t.y. priimti vienoms kity
elementus. Salyga tai daryti yra suformuotas miesto visuomenés
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pasirengimas pripazinti kiekvieng etnine strukttrg. Integracija,
suprantamg kaip vienpusis prisitaikymas, keicia naujas procesas,
pripazjstantis kultary santykius ir jy puoseléjima.

* Mazinti atskirtj ir kurti salygas lygiateisiam dalyvavimui visuome-
niniame ir socialiniame gyvenime.

Darbo grupés pastebéjo, kad atsirado temy, pereinanciy viena j kita,
jos taip pat svarbios siekiant iskelty tiksly: visy miesto tarnyby ir kity
institucijy, turinc¢iy reikaly su migrantais, kultarinis atvirumas ir jautru-
mas, dvikalbiy, dvi kultras atstovaujanciy zmoniy jdarbinimas, kulttri-
nio atvirumo ir jautrumo mokymosi galimybé¢, centrinés vertimo tarnybos
jsteigimas, informacinés medziagos daugeliu kalby rengimas ir platini-
mas, socialiné kultarinio darbo orientacija ir tinkly kirimas, uZsienieciy
taryby, dvikalbiy darbuotojy ir suinteresuoty migranty dalyvavimas jgy-
vendinant koncepcija, iStekliai pasialymams jgyvendinti.

Diskursyvaus ir kooperatinio bendradarbiavimo jtraukiant visus suin-
teresuotus asmenis pagrindu atsirado Eseno konsensuso sgvoka, ji yra
pavyzdys kitiems miestams ir bendruomenéms.

Iki Sio laiko vesta apie 150 renginiy, galima kalbéti apie kultarinio
vadovavimo sistema, kurioje miestas dalyvauja kaip koncernas.

Be abejo, tokiai placiai koncepcijai, kai finansinés galimybés nepakan-
kamai didelés, turi bati nustatyti integracijos kriterijai. Pagrindinis jy —
pirminé socializacija. Prevenciniu aspektu tai teisinga. Taciau ir toliau
reikia siekti kokybés ir kiekybés mokant visus migrantus, taip pat ir vy-
resnio amziaus atvykeélius. Jiems visy pirma sialomi kalbos kursai. Taciau
ju aiskiai nepakanka, norint patenkinti poreikius, be to, jie dazniausiai
per brangts ir retai atliepia dalyviy poreikius. Adekvacios pasitlos profe-
siniam mokymuisi, kad sumazéty nedarbas ir integracijai baty suteiktas
ekonominis pagrindas, beveik néra.

Kultiary dialogui skirta programa
vaikams ir jaunimui Miuncheno miesto
socialiniame skyriuje

2000 m. Miuncheno miestas priémé direktyvas dél kultirinio darbo
tarp vaiky ir jaunimo. Jy pagrindas — Pagalbos vaikams ir jaunimui jstaty-
mas. Numatant tikslines grupes tautiSkumas téra tik vienas is kriterijy,
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tokiy kaip i$silavinimas, lytis, amzius, socialiné padétis, ekonominis sta-
tusas. 1998 m. Miuncheno miesto taryba svarsté miesto perspektyva.
Diskusijy metu socialinis skyrius priémé direktyvas dél integracijos geri-
nimo. Jose numatyta mazinti etnine atskirtj, uzkirsti kelig i$skyrimui,
sudaryti salygas integracijai, remti socialing ir kultiring kompetencija
bei sudaryti salygas sambtviui be prievartos.

Reikia pripazinti, kad nors migracijos istorija ilga, vis dar néra vieno-
dy galimybiy naudotis visuomeniniais resursais ir egzistuoja teisiné nely-
gybé tarp vokieciy ir ne vokieciy kilmés Zmoniy.

Vokietijos susivienijimas ir su juo susije visuomeniniai ir ekonominiai
pokyc¢iai sustiprino konfliktus tarp vietiniy ir atvykusiy Zmoniy.

UZsienieciy gyvenimo salygos vis dar prastesnés negu vokieciy. Nors
jie gyvena labiau susispaude, bet moka didesne nuomga uz kvadratinj metra.
Atvykéliy statusas zemesnis. Su uzsienieciy vaikais darzeliuose elgiamasi
pagal tos tautos gyventojy skaiciy. Tas pats atsitinka ir uzsienieciy jauni-
mui mokyklose. Bendruomenés planavimo, susijusio su vaikais ir jauni-
mu, tikslas — sukurti prielaidas, kad visi vaikai, jaunimas ir jy Seimos
turéty vienodas galimybes integruotis atsizvelgiant j skirtingus poreikius
ir garantuojant salygas pilietiniam dalyvavimui. Vykdant bendruomenés
plang vaikams ir jaunimui turéty bati panaikinta struktariné atskirtis ir
sudarytos salygos lygiateisiam buvimui kartu. Nuo to priklauso, be kita
ko, rasizmo, prievartos, nusikalstamumo ir narkomanijos jveikimas, mo-
kykliné ir profesiné integracija ir visy tiksliniy grupiy savitarpio pagalbos
stiprinimas.

Teisinj pagrindg suteikia minéto jstatymo 9 paragrafo 1 ir 2 skyrius. Ir
nors minéty skyriy nuostatose néra iSskirtinai paminéti uZzsienieciy vai-
kai ir jaunimas, jie priklauso tikslinei grupei.

Patirtis rodo, kad migrantai, jei jie nebuvo i$skirtinai paminéti kaip tiks-
liné grupé, dazniausiai dingsta i akiracio, pamir§tami ir iSkrenta is toles-
nés veiklos. Savo iniciatyva Miuncheno miestas rodo, kad teisiniai pagrindai
gali buti daug placiau aiSkinami, taciau tam reikia politinés valios.

Direktyvose taip pat formuluojamas tikslas skatinti vokieciy ir atvy-
keliy Seimas ,ruostis patiems ir rengti vaikus gyventi skirtingy kultary
visuomenéje bei remti tam reikalingus procesus®.

Kad tai jvykty, turi bati i$siaiskinti atvykéliy poreikiai bei sukurta
atitinkama pasitla. Nustatant poreikius reikia jtraukti ir etnines grupes.
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Taciau ir daugumos visuomené — o labiausiai valdymo organai, socialinés
tarnybos ir pripazintos socialinés visuomeninés tarnybos — turi mokeéti
atlikti socialinj ir kultrinj vertima. ISvada — reikia ilgalaikés refleksijos
apie kultarinj darbg su vaikais ir jaunimu.

Kultarinei kompetencijai tobulinti reikia ugdyti asmenybe, kuri, i$ vie-
nos puseés, tenkina specifinius dalykinius reikalavimus, o i§ kitos pusés,
vertybes susieja su socialiniais ir politiniais tikslais. Visy pirma reikéty
kalbéti tokiomis temomis:

e tam tikros kulttros jtaka elgesio ir vadovavimo stiliui;

¢ kultarinés kompetencijos tobulinimas situacijoms jvertinti;
* kultariniai i$tekliai dirbant komandoje;

* migracijos jtaka visuomenés gerovei.

Ataskaitos ir dokumentai, paraSyti remiantis vykdytais projektais, skir-
tais kultarinei kompetencijai tobulinti, rodo, kad vykdant projekta reikia
atsizvelgti j kelis principinius aspektus.

Programos turi buti ilgalaikés. Eseno miestas kultariniu atvirumu susi-
rapino prie§ 20 mety.

Struktiriniy ir organizaciniy salygy kaita turi buti susieta su individu-
alios kultarinés kompetencijos tobulinimu.

Norint realizuoti kultarinés kompetencijos ir kultarinio atvirumo pa-
grindinius tikslus, butina, kad vadovybé juos suprasty ir remty, o dar-
buotojai — suprasty ir jgyvendinty, t.y. baty laikomasi principo —i$ virSaus
i apadia ir i§ apacios j virSy.

Kultarinés kompetencijos tobulinimo renginiai dazniausiai buvo finan-
suojami Salies arba Europos Sajungos programy pilotiniy projekty. Kulta-
rinio ugdymo programy finansinis rémimas turéty bati jtrauktas j nuolatinj
biudzeta, kad tos programos buty testinés ir turéty didesnj poveikj.

Leidinio skyrelyje Siitlo praktikai pristatoma 10 kultirinés miesto politi-
kos rekomendacijy, kurias Vokietijos leidiniuose surado ir mums pateiké
§io straipsnio autoré.

Literatara

1. Besamusca-Janssen, M., Scheve, S. (1999): Interkulturelles Management in Beruf und Be-

trieb. Frankfurt.



| SAVISVIETA « 2003

. Breitkopf T., Schweitzer H. (2000): Was kann interkulturelle Kompetenz in kommunaler Ver-
waltung und Gemeinwesenarbeit bewirken?. In: Interkulturelle Kompetenz in Kommunalver-
waltung und Gemeinwesenarbeit. Kommunaler Workshop der Stadt Goéttingen 30.9. und
1.10.1999. Dokumentation. 2000.

. Briining G., Jungk S. (2003): Interkulturelle Kompetenz — Ein Fortbildungs- und Beratungsan-
gebot fiir den verbesserten Dialog zwischen Verwaltung und MigrantInnen in der Kommune
(in Vorbereitung).

. Krummacher M. (2002): Gutachterliche Stellungnahme zur Handreichung ,Forderung des
zivilen Dialogs“ und Empfehlungen fir die Entwicklung des Curriculums Civil Dialog. Un-
veroffentlichtes Manuskript. Bonn.

. Landeszentrum fiir Zuwanderung (2001): Interkulturelle und antirassistische Trainings — aber
wie? Konzepte, Qualititskriterien und Evaluationsmoglichkeiten. Solingen.

. Miteinander — Erfahrungen mit Betzavta.(1997): Ein Praxishandbuch auf der Grundlage des
Werks ,,Miteinander” von Uki Maroshek, Adam Institut. Jerusalem, in der Adaption von Su-
sanne Ulrich, Thomas R. Henschel und Eva Oswald. Giitersloh.

. Prohl M., Hartmann H. (Hrsg.)(2002): Strategien der Integration. Handlungsempfehlungen
fiir eine interkulturelle Stadtpolitik. Bertelsmann Stiftung.

. Riehle, E. (2001): Interkulturelle Kompetenz in der Verwaltung? Wiesbaden.

. Sozialreferat Miinchen (2000): Leitlinien fiir eine interkulturell orientierte Kinder- und Ju-
gendhilfe.

10. Stadt Essen (1999): Konzept fiir die interkulturelle Arbeit in der Stadt Essen. Informationen

und Berichte zur Stadtentwicklung Nr. 100.

1 1.TiK-iaf-Berlin (2001): ,Interkulturelle Offnung” als Integrationsstrategie fiir die Verwaltung.

Dokumentation des Fachgesprichs am 21.September 2001. Berlin.



Pilietinis dialogas:

vietos bendruomenés,
savivaldybés ir persikéléliy
bendrijos santykiai

CLAUDIO ROSSI

Romos savivaldybés tarptautiniy rysiy skyriaus vedéjas

Nagrinéjant klausimg apie etnines mazumas Italijoje, yra svarbu remtis
Romos pavyzdziu, nes Romoje, didziausiame Italijos mieste, gyvena dau-
giausia uZzsienieciy, be to, ¢ia jsikarusi Italijos vyriausybé ir visos pa-
grindinés institucijos, tarp kuriy ir Vatikanas — visy kataliky dvasininky
bastiné.

Dar Antikos laikais Roma buvo prieglobstis daugybei uzsienieciy —
piligrimams, kariams, menininkams bei mokslininkams, bet tik per
paskutinius kelerius metus suvokta, kad miestas vél tapo nuolatine
gyvenamaja vieta zmonéms, turintiems labai skirtingas geografines,
istorines bei kultarines $aknis. Roma virto jvairiatauciu bei daugia-
kult@riu miestu.

Tai suvokta apie 1990 metus, kai Italija tapo patrauklia imigracijai
salimi, o pati Roma i§ piligrimy, turisty ir diplomaty miesto virto miestu,
priimanciu imigrantus i$ viso pasaulio: nuo Vidurzemio jaros $aliy ir Bal-
kany iki Afrikos, Piety Amerikos ir Tolimyjy Ryty (Bangladeso, Sri Lan-
kos, Indijos, Kinijos, Filipiny ir kt.).

Nuo to laiko pasidaré svarbu ne tik atkreipti démesj j Sio imigranty
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miesto kultarinés jvairovés specifika, bet ir vietos savivaldybés lygiu mo-
kéti spresti etninius klausimus.

I$ pradziy, kadangi padétis buvo kritiska, buvo stengiamasi paten-
kinti esminius poreikius. Bet greitai tapo aisku, kad Italija (Roma c¢ia
ne iSimtis) tapo ne tik tranzito valstybe, kaip i§ pradZiy buvo linke
manyti valdzios bei mokslo zmonés. Daugelis imigranty likdavo gy-
venti Italijos miestuose, todél kilo didZziulis socialiniy institucijy porei-
kis. Tai supratus, susiripinta imigranty autonomija, nes priesingu atveju
baty kilusi grésmé i$sekinti sukurtg Salies gerove. Reikéjo naujy insti-
tucijy: 1993 m. buvo sukurta Centralizuota speciali imigracijos tarny-
ba, kuri nuo 1995 m. émé vykdyti pirmasias trejy mety uzsienieciy
integracijos programas. Buvo formalizuota veikla, kuri apémé jdarbini-
mo skatinimg, kultirine integracija ir veiklios netradicinés vaiky $vie-
timo sistemos sukarima.

1998 m. sukurta kita, integracijos koncepcija. Pirma karta uZzsienieciy
statuso jstatymas atitiko integracijos tikslus, nors realiai $is jstatymas
buvo ribotas. Jis i§ esmés pripaZino keliy miesty, kurie noréjo spresti
savo imigranty bendruomenés problemas, iniciatyvy naudingumag ir tei-
sétumg. Per vélesne trejy mety programg, kuri truko iki 2001 m., Roma
savo jprastg veikla paverté integruotomis paslaugomis (imigranty jdarbi-
nimo skatinimas, imigranty vaiky integravimas, imigranty vaiky kultari-
niy iStaky stiprinimas, kultarinis tarpininkavimas miesto tarnybose,
kompleksiniy kultirinés uzsienieciy ir Romos gyventojy integracijos ini-
ciatyvy iSbandymas).

1993-2001 m. periodas ypatingas tuo, kad savivaldybe, iSskyrus kai
kuriuos bendrus pasitlymus, i§ pradziy net nekiré elgesio su imigrantais
politikos, nes dar nezinojo, jog miestas jau virsta jvairiaetniu ir daugia-
kultariu.

Tik tada, kai meru buvo iSrinktas Walteris Veltronis, miesto taryba
suvoké §j faktg ir pripazino jo svarbg. Pagrindinis politikos tikslas vél
buvo nukreiptas j socialines paslaugas. Integruoty paslaugy logika, likusi
po mero pirmtako, issivysté j vietos pilietybés pripazinima. UZsienieciai
(ir imigrantai, ir ne imigrantai, tie, kurie gyveno geromis se}lygomis, ir tie,
kuriy salygos buvo blogos) daugiau neturéjo teisés gauti miesto paslaugy
remdamiesi savo specifiniais poreikiais, jie gavo paslaugas todél, jog apsi-
sprendé gyventi Siame mieste. Dabar jie galé¢jo naudotis tiek Vyriausybes,
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tiek miesto paslaugomis: jiems buvo leidziama dalyvauti priimant spren-
dimus dél miesto ir Vyriausybés paslaugy.

Mano nuomone, tokia praktika reiksty, kad politinés jégos ir vietos
administracija uzbaigia pereinamajj laikotarpj nuo valdymo i virSaus j
apacia, kai iSrinktasis organas nustato savo valig, prie valdymo, kai re-
miamasi pilietinio dalyvavimo strategija ir j valdyma jtraukiami ir neat-
stovaujamieji visuomenés nariai.

Dabar panagrinésime, kaip tai atsiliepé politikos tikslams bei kon-
kreciai veiklai, turédami omeny, zinoma, kad tai dar tik pati pradzia.
Svarbiausia, mes turime pabrézti fakta, kad ,teisés” nepakeicia , porei-
kiy“, bet eina kaip priedas prie jy. Imigrantai, kurie dé¢l bet kokios
priezasties tampa tiek materialiy, tiek psichologiniy negandy aukomis,
ir toliau gauna socialing paramg kaip ir kiekvienas Romos gyventojas.
Skirtumas yra tas, kad dabar migrantai netampa socialiai remtini vien
deél to, kad jie yra uzsienieciai. Apytikriai Romoje gyvena 250-260 takst.
uzsienieciy. Jei jie visi i§ tiesy labai vargsta, jei galima bty déti lygybes
zenklg tarp zodziy ,imigrantas® ir ,socialinés paramos poreikis®, tada
socialinés pagalbos sistema jau kurj laikg buty buvusi istikta krizés.
Todél Socialinio reguliavimo planas, kuris iSreiSkia integruota miesto
politika, patenkina skirtingus jvairiy vartotojy, taip pat ir imigranty,
poreikius.

Kaip to pasekmé, savivaldybés rapinimosi uzsienieciais politika nebe-
ra vien solidarumo su pagalbos prasanciaisiais israiska, bet ir uZsienieciy
teisiy, kurios buvo tik i§ dalies tenkinamos, pripazinimas. Tai paaiskina
miesto iniciatyva atsizvelgti j uzsienieciy teises dalyvauti valdymo pro-
cese. UZzsienieciai pripazjstami kaip vietos visuomenés vystymosi daly-
viai, kadangi jie yra ekonominiy gérybiy gamintojai ir vartotojai. Ir ne
tik todél, kad jie patenkina darbo rinkos poreikius, kuriy patys italai jau
nebepatenkina, arba ne tik todél, kad jie moka mokescius.

Sios idéjos lémé institucinj pertvarkyma: meras jsteigé tautybiy reika-
ly kanclerio pareigybe ir kanclerio veiklos planas buvo vienbalsiai patvir-
tintas miesto taryboje. Sis planas atitinka prie§ tai iSsakytus principus.
Jau jo pavadinimas ,Roma ateityje: integracijos sutartis — orientyras ir
daugiatautiSkumo proceso galimybés “ sudaré galimybe suprasti etnine
politika.
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Pagrindinés savokos yra $ios:
* ateitis;
* sutartis;
* integracija;
¢ galimybés;
* procesas.

Ateitis. Tai, kaip sprendziamos etninés problemos mieste dabar, nulems
vietinés bendruomenés vystymasi ateityje, taigi ir Romos gyvenimo kokybe.

Sutartis. Nejmanoma konceptualizuoti ir iki galo jvykdyti polikos be
suinteresuoty $aliy dalyvavimo. Todél etniné politika turi bati vykdoma
sutariant vietinei valdZiai bei imigranty bendruomenéms.

Integracija. ,Integruoti“ nebutinai reiskia globoti, padéti, palaikyti, pa-
lengvinti. Tai reigkia §j ta daugiau — tiesioginj galin¢io ir norincio integ-
ruotis subjekto dalyvavima.

Galimybé. Tautiné politika suteikia vystymosi galimybe vietinei politi-
nei, ekonominei ir socialinei sistemai. Ir ne tik i$ etiniy ar solidarumo
paskaty.

Procesas. Kaip tik dél to, kad suteikia vystymosi galimybe, kultiriné
jvairové turi bati palaikoma, kadangi tai labai dera su bendra pilietinio
vystymosi politika.

Integracijos sutartis — tai valdymas jtraukiant visus, suprantamas kaip
dalyviy (Siuo atveju imigranty bendruomeniy) pilietinio dalyvavimo vi-
saapimanciame miesto gyvenimo gerinimo procese modelis, o ne tik savi-
valdybés sprendimo priémimo mechanizmas.

Jtraukti jmigrantus j veiklg kartu su Romos gyventojais reiskia supras-
ti, kad daugiaetnidkumas yra kiekvieno prisidéjimas prie visy labo. Sis
jtraukimas yra daugiau negu solidarumas ir pilietinio dalyvavimo mecha-
nizmas. Jis privercia italus ir uzsieniecius prisiimti atsakomybe uz strate-
gija ir plétros iniciatyvas.

Sudédami kartu $ios sutarties elementus, mes noréjome nueiti toliau
nei paprastas valdymas jtraukiant visus ir aptarti integracijos tema. Italijo-
je néra nacionalinio integracijos modelio, kadangi kiekviena savivaldybé
gali rinktis savo kelig. Viena vertus, tai leido laisvai pritaikyti politikos
kryptis vietos salygoms, bet kita vertus, $i nauja situacija, kuriai vietos
administracija buvo visai nepasiruosusi, paliko politikus be patikimy vei-
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kimo gairiy. Dél tos priezasties sutartis tampa lyg kokiu integracijos mode-
liu toms bendruomenéms, kurios pritaria besikurianciy jvairiatauc¢iy ben-
druomeniy poky¢iams. Sis modelis remiasi trimis principais: pilietiniu
dalyvavimu, uzsienieciy buvimo teigiamu vertinimu, daugiaetniskumo ir
daugiakultiriskumo jtakos gyventojy gyvenimo kokybei pripazinimu.

Integracijos sutartis jgyvendinama per sutartis su pilieciais. Ji turi ati-
tinkamy tiksly ir strategija.

Kontraktas su uZsienieciais. Kultarinés situacijos valdymas jtraukiant vi-
sus susiejamas su miesto jvairiatautiskumu.

Kontraktas su miestu. Socialinis-ekonominis vystymasis vyksta dalyvau-
jant uzsienieciams ir kultariné jvairové, kurig miestui suteikia uzsienie-
¢iy buvimas, vertinama teigiamai.

Kontraktas su visais pilieciais. Garantuojama tiek uZzsienieciy (kultirinis
matomumas, diskriminacijos nebuvimas), tiek Romos gyventojy (kulta-
ros paslaugy kokybé, skirta visiems miestie¢iams) gyvenimo kokybé. Ypac
pabréziame, kad Kontrakto su uzsienieciais tikslas yra pasiekti reikiama
santykiy tarp administracijos ir uzsienieciy skaidrumo, visapusiskumo ir
pasitikéjimo lygj. Jei néra Siy elementy, gali atsirasti piliec¢iy nepasitikéji-
mas, nusivylimas ir nesuinteresuotumas.

Sia prasme kaip tik politika turi prisitaikyti prie tautinés situacijos ir
laikytis principy, kurie turi bati bet kokios politinés ar administracinés
veiklos pagrindas. Tie principai yra tokie: atvirumas, pilietinis dalyvavi-
mas, atsakomybé, efektyvumas ir darna.

Dél atvirumo, atsakomybés, efektyvumo ir darnos. Svarbu sukurti in-
terneto puslapj, kuris gali bati sujungtas su Romos miesto puslapiu. Tai
suteiks informacija apie visg veikla, kurig jvairios miesto struktaros tei-
kia uZsieniec¢iams, kartu nurodant, kas yra atsakingas uz $ias veiklos kryp-
tis. Kitas puslapis turi bati sukurtas kitiems departamentams — vieSojo
administravimo, diplomatiniy atstovybiy bei institucijy, atliekanciy pa-
tikimus tyrimus bei uzsiimanciy statistika. | trecig puslapj reikéty jdéti
informacija, kurig teikia pacios uzsieniec¢iy bendrijos.

Dél temos apie dalyvavima. Si rudenj mes organizuojame pirmus
atvirus visiems uzsienieciams pataréjy (be balso teisés) rinkimus, pata-
réjai atstovaus Romoje gyvenantiems uzsienieciams. Jy funkcija bus per-
duoti vyriausybei uzsieniec¢iy poziarj. Be §ito, mes planuojame
suformuoti asambléja, kuri bus sudaryta i$ jvairiy etniniy grupiy atsto-
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vy bei vietos gyventojy, kad palaikyty rysj tarp administracijos bei tau-
tiniy bendruomeniy pataréjy. Siuo metu yra daug jvairiy i§ uzsienieciy
sudaryty grupiy, dirbanciy su administracija $iose specifinése srityse:
kanclerio rinkimy, asambléjos suformavimo, dalyvavimo bendruome-
nés inicijuotoje veikloje, miestui reikalingy profesijy, kurioms svarbi
kultiiriné kompetencija, identifikavimo, taip pat identifikavimo, kokiy
mokymuy pageidauja darbdaviai.

Kontraktas su miestu (socialinis-ekonominis vystymas dalyvaujant uz-
sienieciams bei pacios daugialypés kultiros vertinimas, miestui tai pripa-
zjstant) turi tikslg parodyti, kad ekonominis, pilietinis ir demokratinis
miesto vystymasis gali stipriai priklausyti nuo uzsienieciy, kurie pasirin-
ko miuisy miestg gyventi kaip gamintojai ir vartotojai.

Integracijos sutartis vertina potencialius vaidmenis, kuriuos uZsienie-
Ciai gali atlikti miestui vystyti, o ne norg buti traktuojamiems kaip sil-
pniems pilie¢iams. Tai i§ tiesy nauja veiklos sritis miesto vyriausybei,
realizuojama ne tiesiogine galia, bet orientuojant ir jtraukiant jvairius
subjektus j vietos ekonominj vystymasi. Dél Sios priezasties mero pateik-
ta vystymosi strategija turi tris komponentus.

Parama gamybai, jtraukiant uZsieniecius. Dabar mes tiriame galimybe pro-
fesionaliai akredituoti kultarinius tarpininkus, kurie dirba miesto tarny-
bose, taip pat tiriame, kokia bty ekonominé nauda, jei pasialytume tokias
kultariniy tarpininky paslaugas viso miesto tarnyboms. Tai apima sutar-
tis su vietos verslininkais, amatininkais ir prekiautojais dél uZsienieciy
idarbinimo, kad buty galima didinti ir gerinti gamyba.

Uzsienieciy legalaus jdarbinimo palaikymas. UZzsienio darbuotojai i§ darbo
rinkos gauna pajamas, kurios savo ruoztu padeda vystyti vieting ekono-
mika, o naujas verslas kiekvienam sukuria naujas jsidarbinimo galimy-
bes. Sios srities palaikymas ir augimas reiskia, kad palaikomas jprastas
uzimtumas ir kylama i$ Seselinés ekonomikos, priesingu atveju Seséliné
ekonomika tapty nei$vengiama buatinybe. Dabar $ia kryptimi vystomos
trys iniciatyvos. Pirmoji, kuri jau prasidéjo, rapinasi formaliu kultiriniy
profesijy pripazinimu bei $ios srities stazuociy palaikymu. Antroji, kuri
jau taip pat pradéta, suteikia jauniems imigrantams stipendijas kultari-
niy kursy studijoms universitetuose. Trecioji rapinasi j jdarbinimg orien-
tuotu kultariniu mokymu ir profesiniu kity vieSy institucijy mokymu.

Kultiiros internacionalizavimo palaikpmas. Siuo terminu mes neturime min-
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tyje nei vietos ekonomikos pajégumo pritraukti uzsienio investicijas, nei
Romos konkurencingumo prie§ kitas Europos metropolijas, nei aukstai
kvalifikuotos darbo jégos (kilusios i§ tarptautinés vadybos sluoksniy ar
diplomaty) judéjimo. Vietoj to mes kalbame apie kompleksing kompe-
tencijy sistema, galincig sukurti tikry inovacijy. Mes manome, kad arti-
moje ir tolimoje ateityje gali atsirasti komerciniy kontakty su uZzsienieciy
kilmes $alimis, jj palengvina informacinés ir modernios transporto siste-
mos, numatome ,lygios ir bendros“ komercijos vystymasi (tai Italijoje
dar tik prasideda), taip pat uzsienieciy kilmés Saliy ,Zinau kaip“ panau-
dojimg prekéms ir paslaugoms vystyti, imigranty vaiky Svietimg ir mo-
kyma, uzsienieciy lingvistiniy kompetencijy panaudojimg tarptautinéje
komercijoje.

Kol $ios iniciatyvos jgaus realy struktirinj pagrindg, mes manome,
kad butina sukurti salygas, kuriose uzsienio kultiros sklisty, buty vietos
sistemos suprastos ir priimtos. D¢l $ios priezasties sukiréme visg pluosta
pristatymy religijos, paprociy ir uzsienio bendrijy problematiskos integ-
racijos klausimais viename centre, kuris yra lygiai toks pat reikSmingas,
kaip ir Kapitolijus — pastate, kuriame jsikirusi Romos miesto vadovybé.
Taip pat prasidéjo jvairts nerezisuoti susitikimai jvairiy Svenciy progo-
mis, pavyzdziui, kiny Naujyjy mety, religinio festivalio Sik proga. Uzsie-
niec¢iy bendruomenés lankosi muziejuose, ten rengiami susitikimai, ypac
tuose muziejuose, kur rodomi su jy kultira susije eksponatai.

Be $iy iniciatyvy, i§ karto garantuojanciy vieSuma, dar yra tos, kurios
yra labiau struktarinés: tai jau pradéti eksperimentai jvairialypés paskir-
ties kultariniy paslaugy centre, kur sudaromos galimybés visiems Sios
teritorijos pilie¢iams pazinti vieniems kitus per kultirines ir $vietimo ini-
ciatyvas (tiek italy kalbos ir kultaros, tiek uzsienieciy kilmes Saliy kalbos
ir kultaros). Jtraukti j darbotvarke ir susitikimai bendry profesinio lavi-
nimo programy rémuose. Tarptautiniai kulttros namai, kaip jprasta ki-
tuose Europos miestuose, tarnaus visy piliec¢iy, o ypac uzsienieciy
organizacijy labui. Toks integruotas tinklas skatins uZsieniecius uzsiimti
leidybine ir menine veikla. Galiausiai vystymosi kontraktas nereiskia at-
skiros, specialios politikos, taikomos uzsienieciams, bet skatina traktuoti
uzsieniecius kaip darbininkus, verslininkus, vartotojus ir gamintojus, kaip
ir visus kitus piliecius, taigi jteisina jy visapusi$ka dalyvavimg Romos
miesto vystymosi procese.
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Kontraktas su visais pilieciais (gyvenimo kokybé jvairiakultariame mies-
te, uzsienieciy kultdrinis matomumas, diskriminacijos nebuvimas, kulta-
rinés paslaugos visiems Romos gyventojams) rodo, kad visi — senieji Romos
gyventojai bei uzsienieciai — gyvena daugiatauc¢iame mieste, kad mes jau
zinome, kad ateitis nebus panasi j praeitj. Tai, kaip mes gyvensime ir
tvarkysimés Sioje kultirinéje realybéje, ir yra Sio kontrakto tema, Sjkart
jau su visais pilieciais kartu, nes ¢ia akcentuojamas poreikis naujy santy-
kiy (tiek kasdieniy, tiek ilgalaikiy) tarp Romos gyventojy ir uzsienieciy,
tarp visy gyventojy bei miesto paslaugy tiekéjy. Tikslas yra jvairiataucio
miesto evoliucija be kliti¢iy, trukdziy ir nesusipratimy, tokio miesto, ku-
ris galiausiai tapty kur kas patrauklesnis tiek seniesiems, tiek naujiesiems
miestieciams.

Sios iniciatyvos bus idpléstos visoje teritorijoje, ju tikslas — stimuliuoti
kontaktus ir tiek uZzsieniec¢iams, tiek Romos gyventojams leisti vadovauti
bendrai veiklai tam, kad buty galima sukurti galimybe pasikeisti nuomo-
némis ir paprociais, kad uzsienieciai, o ypac juy vaikai, jausty, jog jy daly-
vavimas miesto kultiiros gyvenime yra svarbi jy paciy buvimo Romoje
dalis.

Kiekvieng dieng Romoje gyvenantys ir dirbantys uZsienieciai susitin-
ka Romos miesto tarnautojus. Mes neturime uzmirsti, kad iy susitikimy
metu gali pasireiksti diskriminacinés apraigkos, net tarnautojams ir sten-
giantis to iSvengti. Mes tik galime pasakyti, kad daznai pacios miesto
vadovybés sukurtos normos ir procediros gali kurstyti tokig diskrimina-
cija. Kaip atsakymas j tokia grésme, Romoje neseniai jkurta Diskrimina-
cijos stebéjimo tarnyba. Tarnybos tikslas — uztikrinti, kad administracijos
pastangos skatinti kultirine politika nenueity niekais ir priesintysi dis-
kriminacijai, siekiama nurodyti tinkamg elgesj, jei anksc¢iau buvo kitokiy
atvejy. Mes norime pasiekti, kad miesto tarnybos adekvaciai reaguoty j
realius miesto gyventojy poreikius, kad tarnybos turéty reikiama struk-
tlrg ir organizacinj lygj, kad jos vykdyty savo pareigas uzsienie¢iams su
reikiamu i$manymu.

Svarbiausia yra i$vengti paslaugy suskirstymo — tai saviems, o tai uz-
sienieciams. VieSajam administravimui svarbu stiprinti egzistuojanciy pa-
slaugy profesinj, technologinj ir organizacinj aspekta. Kitaip tariant, reikia
atnaujinti paslaugas, kad $ios atitikty naujyjy vartotojy poreikius. Tai
svarbu kalbant apie kultarinio tarpininkavimo tapima profesija, nes ji
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aktuali visoms miesto struktiroms, bet yra per daug specifiska ir kom-
pleksigka, jog kultiringe kompetencija jgyty pavieniai vartotojai. Dar dau-
giau, mokant miesto tarnybas taip pat galima eksperimentuoti, taikant
jvairias kultriniy tarpininky akreditacijas. Turime pripazinti, kad jtraukti
administracijg j tokig veikla anaiptol néra lengva. Paslaugos dél kultiri-
niy vertybiy funkcionuoja labai savitai, jas lemia jvairios aplinkybés.
Bet kai miesto gyvenimo kokybés vertinimo sprendziamuoju faktoriu-
mi tampa sitalymo kokyb¢, batina, jog Siam kompleksiniam planui rutu-
liojantis ypatingas démesys bty skirtas metodologijy, procesy ir rezultaty
eksperimentams ir inovacijoms taip, kad baty uZztikrintas planavimo, va-
dybos, organizavimo ir paslaugy rezultato efektyvumas kultiriniy verty-
biy prasme. Tokiy inovacijy ypac reikia Integracijos sutarties s¢kmei. Tuo
pat metu jos yra santykinai nezinomos, kaip ir pats daugiaetniSkumas.



Imigrantai: lavinimas
ir integracija

DR. CARLA BAROZZI

Romos liaudies universiteto italy kalbos déstytoja

Nuo astuntojo deSimtmecio antrosios pusés iki Siy dieny vis auganti imig-
racija pastebimai pakeité Italijoje socialing ir ekonomine struktarg. Paly-
ginti su kitomis Europos Salimis, Italijos imigracija yra ,jauna“ — 80%
imigranty amzius nevirsija 40 mety. Pagal gimtaja kalba arba socialinj —
kultarinj identitetg i§ 10 imigranty 4 yra europieciai, 3 afrikieciai, 2 i$
Azijos, 1 amerikietis.

Visy Italijos imigranty poreikiai yra panasis: iSmokti italy kalba, kad
galéty bendrauti ir imtis veiklos, kaip galima greiciau jsitraukti j socialinj
gyvenimg ir darbo rinka. Bitinai reikia gauti italy kalbos mokéjimo serti-
tikatg ar pripazintg studijy dokumenta. Juos iSduoda jvairios suaugusiy-
ju Svietimo institucijos, tiek valstybinés (pvz., teritoriniai nuolatinio
mokymosi centrai), tiek privacios. Imigrantus mokanti institucija yra ir
Romos liaudies universitetas.

Siuose centruose imigrantams déstomas italy kalbos kursas L2. Pa-
grindinis darbo su imigrantais principas yra priémimas, tai plati savoka,
nereikeéty jos painioti su pokalbiu arba bandymu jvadiniu testu i3siais-
kinti kursy lankytojo Zinias ir gebéjimus.

Suzinoti kursy lankytojo gebéjimus labai svarbu siekiant parinkti tin-
kama mokymo strategija. Kursy lankytojo geb¢jimai, charakterio savy-
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bés, Ziniy lygis ir ,nezinojimo zonos“ daro jtaka déstymo metodams ir
formoms. Bet priémimas reiskia kur kas daugiau. Tai ir déstytojo pagalba
imigrantui suvokti savo paties kultarinj bagaza, kuriuo jis gali sé¢kmingai
naudotis toliau mokydamasis ir gyvendamas.

Priimti reiskia taip pat susipazinti su Italijos buities kulttra, jos jvairo-
ve, su savo teisémis ir galimybémis paslaugy bei socialinéje srityje, $i
sgvoka apima kultariniy mainy uzmezgima, kultary panasumy bei skir-
tumy gretinima bei atskleidima.

Priimti imigrantui reiskia dométis aplinka, kurioje jis gyvena, dirba ir
mokosi, dométis tos aplinkos kultara ir kalba. Priimti galima pakeisti jun-
giniu kartu ir turtéti, t.y. mokantis italy kalbos gilintis j savo gimtaja kalba
bei kultara. Batina vengti lingvistinio rasizmo arba tiesioginio gimtosios
kalbos posakiy perkélimo j italy kalba, todél ugdant imigrantus déstyto-
jo vaidmuo labai svarbus. Jis turi rasti keletg aspekty nagrinéti kultirinei
veiklai: gretinti jvairias kulttras, interpretuoti jy skirtumus ir panasu-
mus, nes jie abipusiskai turtina kultaras. Déstytojas turi padéti suvokti,
kaip mes matome kitus ir kaip kiti mato mus, ardyti stereotipus ir iSanks-
tinj nusiteikima, kurie daznai lemia masy poziarj i kita.

Kiekvienas i§ masy gali bati dviejy kultary tarpininku, nepriklauso-
mai nuo to, kas mes esame — déstytojai ar atsakingi valstybés asmenys.
IGekvienas galime prisidéti prie geros darbo atmosferos, abipusés pagar-
bos ugdymo, klausymosi gebéjimy formavimo. Kalbédamiesi ir bendra-
darbiaudami, jveikdami sunkumus, mes galime lengviau atpazinti
konfliktus ir ieskoti biady juos nugaléti.

Pagrindiniai suaugusio imigranto ugdymo zingsniai yra priémimas (pla-
¢igja zodZzio prasme), turimy Ziniy ir gebéjimy jvertinimas, spragy nusta-
tymas, ugdymo salygy analizé ir kirimas, ugdymo krypties parinkimas
bei formalaus arba neformalaus mokslo liudijimo (vidurinio ar auksciau-
sio lygio leidimo, lingvistinés kompetencijos pazyméjimo) gavimas.

Imigrantg ugdyti galima ne tik mokant kalbos, bet ir kitais budais.

Imigrantui svarbu iSmokti bendrauti zodZiu ir rastu tokiomis temomis
kaip darbas, Seima, sveikata, mokykla. Jis turi gebéti pasakyti, ka gali daryti,
paldausti, kur jam kreiptis, kaip uzpildyti kokia nors formg ir pan. Taciau
kad visiskai integruotysi j aplinka, neuZztenka vien tik mokéti kalbg. Mo-
kydamasis imigrantas turi susiformuoti ir praktinius gebéjimus. Jeigu
pavyzdziu imsime tema Darbas, tai imigrantas turi iSmokti ne tik supras-
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ti, ka jam sialo prekyvieté, esanti jo gyvenamajame rajone. Jis taip pat
turi susipazinti su teisémis, kurios saugo imigranty darbg, jvairiomis
darbo sutarciy rasimis, atlyginimy mokéjimy formomis. Jis turi mokeéti
perskaityti arba parasyti paraiska ar pasialyma darbui, prisistatymo lais-
ka, gyvenimo aprasymag ir eiti j pokalbj dél darbo. Jis taip pat turi iSmokti
rasti informacijg apie darba, reikiamas struktiiras bei jstaigas, darbo agen-
taras ir ieskoti darbo internete.

Ugdant imigrantus gali dalyvauti visi: visuomeninés tarnybos, asocia-
cijos, privacios jmonés gali jungtis j kultiros tinklg, kuriame kiekvienas
zmogus yra vertingas, o jis pats ir jo poreikiai yra gerbiami.



I$silavinimas bendruomenés
lyderio kvalifikacijai gauti

MICHAEL LUETCHFORD
Siaurés Vakary Londono koledzas

Bendruomenés lyderiy mokymo programa pradéta kaip partnerystés tarp
Siaurés Vakary Londono koledzo ir Midlsekso universiteto Socialiniy
moksly departamento projektas.

Programos tikslas — pasitlyti universiteto pripazinta akademing kvali-
tikacijg individualiems asmenims, kurie arba patys dirba bendruomené-
je, arba palaiko etnines mazumas ar migranty organizacijas, arba $iame
sektoriuje tarnauja kaip savanoriai.

Siai kvalifikacijai suteikiamas podiplominiy studijy pazyméjimas, pa-
prastas bendruomenés lyderio pazyméjimas arba aukstesnio lygio ben-
druomenés lyderio diplomas. Studijos pasirenkamos priklausomai nuo
ankstesnio i$silavinimo, rezultaty ir akademinio parengtumo. Abiejy mo-
kymo lygiy studijy modelis toks pat, bet skiriasi uzduociy ir kurso darby
kiekis. Abiejy lygiy studentai turi galimybe siekti Midlsekso universiteto
auksStesnés pakopos magistro laipsnio.

Siaurés Vakary Londono koledzas suteikia universiteto pradzios lygio
kvalifikacija ir sitlo profesinés kvalifikacijos programas bei testinj profe-
sinj studenty ugdyma. Sie studentai paprastai yra vyresni nei 21 mety
vadybininkai, konsultantai ar dirba vadybinj darbg. KoledZas aktyviai
bendradarbiauja su Brento bendruomene, Siek tiek su Harrow bendruo-
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mene. Jis sulauké pripazinimo kaip turintis i$skirtine kalby kursy vietos
etninéms mazumoms kultarinés veiklos ir ugdymo patirtj.

Dél sio darbo pobudzio ir svarbos ugdant bendruomenés lyderiy ini-
ciatyva, taip pat todél, kad juo domisi Zzmonés, jau turintys vieta ben-
druomenéje ir darantys jai jtaka, koledzui buvo svarbu susijungti su
Midlsekso universitetu. Sis koledZo ir universiteto ry$ys numatytas stra-
teginiame plane kaip galimybé ateityje stiprinti vietos bendruomeniy gru-
pes Brente ir 3alia jo.

Programa yra neakivaizdiniai kursai, jie tesiasi vienus akademinius me-
tus vieng dieng per savaite. Mokymo programg sudaro trys skirtingi mo-
duliai, désto déstytojai i§ Siaurés Vakary Londono koledzo ir Midlsekso
universiteto. Studentai, sékmingai baige studijy programa, tampa Midl-
sekso universiteto diplomantais.

3 moduliy struktara apima:

* bendrus dalykus: kaip tenkinami mazumy grupiy poreikiai

teikiant pagalbg ir leiziant vyriausybés bei savivaldos jstatymus;

taip pat mokoma konkurencinéje aplinkoje gauti dotacijy bei

fondy paramos;

* vietos bendruomenés kompetencijas gauti finansavimg ar paslau-

gas ugdyma; mokyma kurti tokias bendruomeniy struktiras,

kurios jgyty jvairiy vyriausybés lygiy pasitikeéjima;

e praktinio dalyvavimo realaus gyvenimo situacijose ir tyrimo
projektuose pristatymg vienos dienos konferencijoje, stebint

kritiskai nusiteikusiai vietos bendruomenés auditorijai.

Bendruomenés lyderio savybiy ugdymas yra jprastos koledzo ar uni-
versiteto akademinés programos dalis. Bet koks tinkamai pasirenges as-
muo gali tapti $ios programos nariu. | programa priimama po interviu su
jos vadovais. Visa programa — mokymas ir konsultavimas — kainuoja 1800
svary sterlingy. Paprastai §ig programg pasirinkusius studentus finansuo-
ja darbdaviai ar bendrijos, bet pasitaiko, kad studentai uz kursus susimo-
ka patys.

Pirmas podiplominiy studijy bendruomenés lyderio pazyméjimas ir
aulkstesnio lygio diplomas buvo jteikti 2000-2001 m. Bandomaja pro-
gramg rinkosi daugiausia studentai i§ Brento rajono Piety Kilburne; tai
specifiné vietos savivaldybés zona, gaunanti miesto atkarimo lésy.
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2001-2002 m. baigta antroji programa taip pat buvo sékminga, taciau
§i kartg studenty grupé buvo sudaryta i$ jvairiy bendruomeniy nariy ir
tai tapo papildomu $iy kursy komponentu. Vis délto skirtingas studenty
issilavinimo lygis, kilmé, taip pat kalbos mokejimo (lygj apibrézia univer-
siteto akademinés programos kokybés standartai) skirtumai kai kuriems
studentams neleido gauti pazyméjimo ar diplomo.

Trecioje programoje 2002-2003 m. dalyvavo studentai i$ skirtingy ben-
druomeniy. Sioje grupéje buvo jau studijavusiy Jungtinés Karalystés uni-
versitetuose. Akademiné patirtis bei mokymosi jgiidZiai pasirodé esg didelis
pranasumas, pagelbéjes ir kitiems ty pat grupiy studentams. Taciau svar-
biausia problema — suburti jvairiaus kalbos mokéjimo lygio studentus j
vieng grupe, kaip reikalauja akademinés universiteto taisyklés, — liko ne-
iSspresta.

Kad nepakankamas kalbos mokéjimas nebuity iSankstiné klititis ben-
druomenés lyderiy studijoms, Siaurés Vakary Londono koledzas parengé
9 savaiciy jvadinj kursa (prasidéjusj 2003 m. balandj). [vadinio kurso
tikslas — nustatyti susidoméjusiy bendruomenés lyderio programa asme-
ny specifinius sugebéjimus ir akademines reikmes. | §j projekta jtraukta
30 asmeny.

Midlsekso universitetas taip pat sukiiré nauja universiteto pazymeji-
mo lygio jzangine bendruomenés lyderio programa. Siai programai nerei-
kia baitino uzduociy atlikimo lygio, kuris nustatytas podiplominiy studijy
pazyméjimo ir aukstesnio lygio diplomo programose. Sis jzanginis kursas
apima daug temy i$§ bendruomenés lyderiy programy, taip pat teikia zi-
niy apie brity istorijg ir pilietybe, socialinj ugdyma, $vietimo standartus
ir teisine sistema.

2003-2004 m. akademiniais metais visiems, pareiskusiems pageidavi-
ma studijuoti, sitlomas jzanginis kursas, po jo studentas turés galimybe
aptarti savo pazangg ir nuspresti, kuri programa buaty tinkamiausia ir
geriausiai atitikty individualius poreikius.

Toks programos kitimas atsizvelgiant j realig situacija atitinka dar pir-
mojoje programoje 2000 m. numatytus strateginius tikslus.



Piety Kilburno
bendruomenés konsultantai

MICHAEL SPIKE HUDSON
Londonas, Jungtiné Karalysté

Trumpa istorija

Bendruomenés konsultantai yra visuomeniné imoné, kurig jkaré bendruo-
menés aktyvistai Piety Kilburne, Brente. Imonés tikslas — teikti konsulta-
cijas, atlikti tyrimus, vadovauti projektams, administruoti, mokyti, padéti
kurti bendruomene. Visi misy nariai prilklauso bendruomenei, kuri, be
abejo, yra pati margiausia Europoje.

Sia bendruomenés veikla paskatino Jungtinés Karalystés vyriausybés
nutarimas finansuoti socialine ir ekonomine bendruomeniy reformg Pie-
ty Kilburne. Toks finansavimas sudarys salygas konsultanty darbui. Tai
partnerystés politika, kuri vietos Zmonéms turéty bati naudinga kaip
galimybé jsidarbinti. Bendruomenés konsultantai sudarys salygas sutartims
ir jdarbinimui, uztikrindami, kad vietos Zmonéms nebiuty jokiy klitciy
pasinaudoti Siomis galimybémis.

Tikslai
Mokymas ir jgidziai

Vienas i8§ Bendruomenés konsultanty tiksly — identifikuoti jgtdzius ir nau-
dojant juos padidinti Piety Kilburno Zzmoniy jdarbinimo galimybes. Kai
potencialaus konsultanto jgtdziai neatitinka to darbo, kurj jis nori dirb-
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ti, bus ieSkoma tinkamy kursy. Bendruomenés konsultantai i$siaiskins mo-
kymosi galimybes ir pasiys asmenj j tinkamg mokymo jstaiga arba suras
konsultanta darbo vietoje. Pagal $ig reforma specialistai konsultantai (ar-
chitektai, inzinieriai ir t.t.) sutiks perduoti savo jgadzius uz bendruome-
nés uzmokest;j.

UZdarbis ir uZimtumas

Bendruomenés konsultantai siekia sudaryti Piety Kilburno zmonéms gali-
mybe jsidarbinti, jgyti Ziniy ir patirtj, kad jie galéty konkuruoti darbo rin-
koje. Astuoni konsultantai, pas mus jgije Ziniy ir patirties, jau gavo darbus.

Regeneracijos kokybé

Bendruomenés konsultanty darbas visy pirma buvo skirtas regeneracijos
procesui. Kadangi konsultantai neiSvengiamai gyvens teritorijoje, kurioje
ju darbas davé rezultaty, buvo tikimasi, kad tai didins jy suinteresuotuma.

Paslaugos

Bendruomenés konsultantai daug dirba, kurdami bendruomene ir siekda-
mi regeneracijos.

Konsultavimas. Bendruomenés konsultantai konsultuos regeneracijos pro-
jekty klausimais. Jie gauna Zziniy i§ savo bendruomenés nariy, turinciy
bendruomeninés veiklos patirties. Visi gyvena skurdziuose rajonuose ir
priklauso skirtingoms kulttroms. Bendruomenés konsultantai sieks anali-
zuoti bendruomenés regeneracija, karima ir jos nariy dalyvavima Siuose
procesuose ir duos patarimy.

Tyrimai. Bendruomenés konsultantai vykdys tyrimo projektus. Tai gali
buati anketos, apklausos, konsultaciniai pratimai, darbas su fokusuotomis
grupémis, tam tikros srities stebé¢jimas, literatiros tyrimas.

Mokymas. Bendruomenés konsultantai vadovaus mokymo kursams, se-
minarams ir kitiems su regeneracija, bendruomene susijusia veikla.

Projekty vadyba. Bendruomenés konsultantai kurs ir valdys tam tikrus
regeneracijos projektus, jskaitant tokias sritis kaip mokymas, informaci-
jos teikimas, bendruomenés galimybés ir t.t.

Administravimas. Bendruomenés konsultantai teiks daug jvairiy administ-
raciniy paslaugy regeneracijos ir bendruomenés projektams. Tai protokola-
vimas, spausdinimas, konferencijy registravimas, rastinés paslaugos.
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Renginiy organizavimas. Bendruomenés konsultantus bus galima pasitelkti
planuojant, organizuojant ir vedant vie$us renginius — bendruomenés stra-
tegijos dienas, konsultacinius renginius, partneriy vie$nages, konferenci-
jas, seminarus, informacijos skleidima.

Lésy ieSkojimas. Bendruomenés konsultantai yra pasirenge naudoti fon-
dy paieskos programg. Dél iy ziniy ir paraisky raSymo patirties jie gali
patarti, kaip ieskoti lésuy.

Naujausi projektai

Bendruomenés konsultantai $Siuo metu dalyvauja daugelyje projekty.

Administraciné pagalba. Bendruomenés konsultantai protokoluoja ir kon-
spektuoja, teikia paslaugas daugeliui susirinkimy, organizuojamy Piety
Kilburno rajone.

Mokymas. Bendruomenés konsultantai vykdo mokymo programa, kuri
apima projekty ciklo valdyma ir partneriy, dalyvaujanciy socialinés ir
ekonominés bendruomenés reformos regeneracijos procese, mokyma ver-
tinti projektus.

Kita bendruomenés konsultanty mokymo programa apima ripinimasi
klientais ir tyrimo metodika bendruomenéms, kurios nori turéti tyrimo
komanda, atliekancig bendruomenés tyrimus ir analize.

Apklausos. Bendruomenés konsultantai dalyvavo apklausoje apie nuomo-
jama nuosavybe. Gauta 2700 tkininky nuomoné, kuri yra regeneracijos
Master Planning analizés dalis.

Bendruomonés konsultantai taip pat dirba su keletu aprapinimo gyvena-
muoju bustu institucijy, kad istirty teikianciy gyventojams paslaugas or-
ganizacijy kirimo galimybes.

Bendruomenés konsultantai neseniai baigé bendra projektg su Brento be-
namiy narkomany saviauklos grupe, vadovaujama narkomano. Projektas
— tai grupés nariy mokymas naudojantis apklausa. Taip buvo galima at-
likti tos pacios socialinés padéties zmoniy tyrimg ir gauti svarbiy duome-
ny apie vietos valdzios paslaugas benamiams.

Konsultavimas. Bendruomenés konsultantai padeda fokusuotai grupei, kad
vietos jaunuomené galéty iSreiksti savo mintis ir nuomone apie projekta
»Sveikata per amzZius“. Susirinkime kilo keletas teigiamy idéjy, duosian-
¢iy medziagos didesnei paraiSkai Sveikos gyvensenos centrui.

Aplinkos projektai. Bendruomenés konsultantai zodj testinis laiko vienu
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svarbiausiy, kad jy veikla buty sékminga. Pagal vietos darbotvarkés 21
direktyva Bendruomenés konsultantai padeda jgyvendinti sodininkystés klubo
projekta ,Nuo kastuvo iki 3auksto“. Sig vieting iniciatyva, kuri sieja vie-
tos valdzig su mokykla ir gyventojais, remia finansavimo programa, vadi-
nama ,,Gera pradzia“.

Projektas toks vykes, kad bendruomenés konsultantai $iuo metu padeda
ieskoti lésy ir rengti verslo plang Siai schemai pakartoti kitose mokylklose
ir jaunimo centruose ir taip sukurti aplinkos istekliy centry tinkla.
Vizija

Partnerysté. Bendruomenés konsultantai pasirenge pateikti specialig tie-
sioginés regeneracijos patirties formule. Ji susijusi su kultarine ir ben-
druomenés reakcija j partnerystés susitarimus. Visi masy nariai atéje tiesiai
i$ bendruomenés, kuri, be abejo, etnigkai jvairiausia Europoje. Nauja Jung-
tinés Karalystés vyriausybés iniciatyva skatina bendruomeng, gyventojus
ir paslaugy vartotojus priimti sprendimus. Bendruomenés konsultantai no-
riai imasi konsultuoti ir bendradarbiauti. Partnerysté toliau skatins siekti
igidziy dalijimosi ir savo nariy jdarbinimo galimybiy.

Kitos bendruomenés. Bendruomenés konsultantai linke praplésti savo
klienty veikla Piety Kilburne ir parduoti savo paslaugas kitoms regenera-
cijos iniciatyvoms, vietos valdziai, savanoriy organizacijoms ir t.t. Daug
démesio bus kreipiama j kitas bendruomenes, kad jos galéty pritaikyti
musy idéjas savo poreikiams.

Atstovavimas. Patirtis, Zinios ir ryS$iai, susij¢ su bendruomenés veik-
la, leis Bendruomenés konsultantams tapti stipriais ir garbingais atsinauji-
nimo, pritraukimo, visuomeninés ir ekonominés regeneracijos veikéjais.
Bendruomenés konsultantai taps bendruomenés Salininkais, sprendziant
priestaringus bendruomenés reikalus vietos, regiono, tautiniu ir tarp-
tautiniu lygiu.

Tarptautiniai rySiai. Kai Bendruomenés konsultantai taps svarbiausiais
regeneracijos proceso dalyviais, plétosime esamus ir uzmegsime naujus
rysius su pasaulio bendruomenés individais, grupémis ir organizacijo-
mis. Jungtiné Karalysté néra izoliuota, kalbant apie regeneracijos inicia-
tyvas. Bendruomenés konsultantai siekia mokytis i$ bendruomenés ir dalytis
su ja ziniomis globalia prasme, skatindami individualias pastangas ir ko-
lektyvinj bendradarbiavima.



Dialogo tarp Lietuvoje
gyvenanciy etniniy grupiy
skatinimas

VILIJA LUKOSUNIENE,

projekto vadové Lietuvoje

Projekto ,,Europos kulturiné kompetencija“ patirtis

Vienas i§ daugelio Lietuvos suaugusiyjy $vietimo asociacijos (LSSA)
$iuo metu vykdomy projekty yra , Europos kultariné kompetencija“. Pro-
jekta remia Europos Sajungos Socrates programa, jis vyksta jau treti me-
tai. Projektui vadovauja Vokietijos suaugusiyjy institutas, jame, be LSSA,
dar dalyvauja Anglijos ir Italijos suaugusiyjy Svietimo institucijos.

Projekto tikslas — gerinti visuomenés dialoga tarp individy ir tarp jvai-
riy institucijy — savivaldos, nevyriausybiniy organizacijy, tautiniy ben-
drijy, suaugusiyjy $vietimo organizacijy — misrios tautinés ir kultirinés
sudéties vietovese (placiau apie projektq zr. 19 p.)

Dalyvauti projekte sutikome dél keleto priezasciy. Visy pirma mums
buvo jdomu suZinoti, kg ir kaip gerindamos kultarine kompetencija,
plésdamos tautiniy mazumy nevyriausybiniy organizacijy veiklg bei puo-
seléedamos pilietinj visuomenés dialoga daro kitos 3alys, kitos instituci-
jos. Projekto tikslas ir idéja buvo giminingi kitiems LSSA projektams,
kurie tesiasi nuo1996 m., — pilietiskumo ugdymo, suaugusiyjy mokytojy
rengimo bei nevyriausybiniy organizacijy lyderiy mokymo. Taciau iki $iol
misy pastangos kaip projekto dalyvius jtraukti zmones i$ misrios tauti-
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nés sudéties Lietuvos rajony buvo nesékmingos. Sutikdami dalyvauti pro-
jekte tikéjomés suzinoti, kodél taip atsitiko, bei pasinaudoti suaugusiyjy
mokymo principy sklaidos galimybe j vis daugiau Lietuvos regiony. Kita
vertus, pasitlytas projektas buvo naujas kultary bendravimo aspektu toms
tikslinéms grupéms, kurioms LSSA ir skiria savo veikla: suaugusiyjy Svie-
téjams, NVO bei savivaldos atstovams.

Vykdydami projekta mes siekiame didinti projekto partneriy kultari-
ne kompetencija, plésti NVO ir tautiniy bendrijy veikla, gerinti NVO ir
savivaldos institucijy bendradarbiavimg, skleisti darbo su suaugusiaisiais
metodikg ir formuoti praktinius jgadZzius.

Pilotinio projekto partneriais Lietuvoje sutiko bati Tautiniy mazumy
ir ieivijos departamentas, Visagino ir Traky savivaldybés bei Lentvario
senitnija.

Projekto mokymai organizuojami trims grupéms: suaugusiyjy moky-
tojams, nevyriausybiniy organizacijy bei tautiniy bendruomeniy aktyvui
ir savivaldos atstovams. Visos trys grupés yra misrios tautinés sudéties.
Siuo metu grupéje yra 5 lenkai, 4 rusai, 3 lietuviai, 1 baltarusé, 1 ukrai-
nieté, 1 uzbeké. Kaip mums sekasi dirbti kartu ir ugdyti kultarine kom-
petencija Lietuvoje, savo paciy ir ar¢iausiai esanciy?

Dialogo tarp Lietuvoje gyvenanciy etniniy grupiy skatinimg pradéjo-
me nuo pat projekto vykdymo pradzios. | pirmajj nacionalinj renginj,
kuris vyko 2002 m. kova, sukvietéme potencialius projekto dalyvius i$
Visagino, Lentvario ir Vilniaus. Siame renginyje jie diskutavo trimis klau-
simais: ka vadiname jvairiy kultiry bendravimu, ko reikia, kad jis vykty,
ir ko noréty iSmokti projekto dalyviai.

Projekto vykdytojams ir ekspertams itin svarbis buvo dalyviy atsaky-
mai j trecigjj klausima. Jy pageidavimai — iSmokti diskusijy tarp skirtingy
kultary Zmoniy meno, jgyti bendravimo ziniy bei jgtdZiy, taip pat kitokio
tolerancijos pagrindy, susipazinti su tautiniy mazumy jstatymine baze
Lietuvoje bei kultiriniy ypatumy ir tarpusavio santykiy istorija, moky-
tis bendry veiksmy visos bendruomenés labui — tapo mokymo modulio,
skirto kultary bendravimui puoseléti, pagrindu. Modulj pavadinome ,,Mes
skirtingi. IKas mus sieja?“ Pavadinimas aiskiai nusako misy mokymosi
principa: pazinti save (savo tautg), pazinti Salia esantj (Salia gyvenancia
tautg), suvokti, kad esame skirtingi ir kaip Zmonés, ir kaip savo kultiros
atstovai, bet bendravimg grjsti panagumy ieskojimu.
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Suprasdami, kad mokytis galima jvairiai: klausantis paskaity, skaitant
knygas arba praktigkai — analizuojant savo ir kity patirtj, mes samoningai
pasirinkome praktiskajj kelia.

Trumpame jvadiniame pranesime ,Kulttry sandira®“ pirmojo semina-
ro metu nagrinéjome teorinius dalykus: Kas yra kultira? Kas daro jtakg
tautinés tapatybés formavimuisi? Kokiq jtakq tam procesui turi tévai ir mokyto-
jai? Kaip nacionalinés kolektyvinés programos virsta kai kuriais paveldimais
bruozus? Kas labiau nusveria Zmogaus elgesj — asmeninés savybés ar tautiné bei
nacionaliné kultiira? Kokios yra vienos ar kitos kultiiros apraiskos? Kas yra
simboliai, ritualai, didvyriai ir vertybés?

[Gtus zingsnius, kad geriau suprastume vienas kita, mokymy metu
zengiame praktiskai, atlikdami pratimus ir uzduotis, visi jie sudaro gali-
mybes geriau pazinti vienam kitg. Kg darome konkreciai?

Pirmajame suaugusiyjy mokytojy grupés seminare atlikome pratima
Papasakok apie savo vardg. Seminaras vyko Rumsiskiy muziejaus liaudies
akademijoje (Lietuvos buities muziejuje po atviru dangumi), netradici-
nio mokymo vietoje, neformalioje aplinkoje valgant visos grupés ben-
drai paruostg vakarieng. Pratimo esmé musy seminare — geriau pazinti
vienam kitg (pirmoji paZzintis jvyko seminaro pradZzioje atliekant susipa-
zinimo pratimg), kurti bendra grupés, kuri bendraus beveik trejus metus,
atmosfera. Kita vertus, pratimu buvo siekiama skatinti dalyvius ieskoti
sgsajy tarp vardo ir saviidentifikacijos, pagalvoti apie savo vardo reik§me,
apmastyti vardo davimo tradicijas, priklausancias nuo sociokultiiriniy,
etnokultariniy, religiniy ir pan. tradicijy, pabandyti jas suvokti, o kartu
ir lyginti su kity tauty tradicijomis.

Neformali aplinka, nejprastas pratimo atlikimo laikas (vakaréjant ir
jau sutemus), neskubus tempas ir profesionalus vedéjo vadovavimas, ku-
rio faktiskai dalyviai nepastebéjo, sukaré pasitikéjimo, atvirumo ir sau-
gumo atmosfers ir suplanuotas pratimas virto nuosirdziu atviru pokalbiu,
suartinusiu desimt iki tos dienos visai nepazjstamy arba mazai pazjsta-
my moniy. Zinia, kad tai buvo i§ anksto numatytas pratimas, kita ryta
sukelé didziausia dalyviy nuostaba.

Antrasis zingsnis j geresnj saves ir kito pazinimg ir supratimg buvo
pratimas Tautinés savybés. Pratimui atlikti buvo duotas sgraas asmens
savybiy, kuriomis taip pat galima charakterizuoti ir tautg. Uzduoties me-
tu kiekvienas dalyvis individualiai turéjo isrinkti 8 savybes, kuriomis api-
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budinty savo tautg, ir 8 savybes, kurios, jo manymu, charakterizuoja kitg
miisy grupéje esancio asmens tautg. Po to visa grupé kartu aptaré ir paly-
gino tautiniy bruozy charakteristikas. Suzinojom, pavyzdziui, kad lietu-
viai sau atrodo niaras, o lenkams linksmi; ukrainie¢iams — gerbiantys
pareigas bei titulus ir pan.

Atlikdamas namy darbg tarp pirmojo ir antrojo seminaro kiekvienas
destytojy grupés dalyvis turéjo pagalvoti apie tai, kokios kultaros aprais-
kos — simboliai, didvyriai, vertybés ir ritualai — yra badingi jo tautai. Juos
dalyviai pristaté antrajame seminare, komentuodami savo nuomoneg, nes
buvo atvejy, kai dviejy tos pacios tautybés Zzmoniy pasirinkimai nesuta-
po (pvz., vieniems rusams Rusijos simboliai yra berzas, kremlius, Vasili-
jaus Palaimintojo cerkvé, o kitiems — herbas, véliava, kartina, cerkvés
bokstas, varpas, matrioska).

Antroji pratimo Tautiniai simboliai, didvyriai, ritualai ir vertybés dalis bu-
vo skirta aiSkinimuisi, kokie simboliai, didvyriai, ritualai ir vertybés da-
lyviams asocijuojasi su kitomis tautomis. Grupés dalyviy nuomone,
baltarusiy simboliai yra bulvé, baltas lininis ranksluostis su raudonu or-
namentu, mélynai dazyti pastatai, droZti Saukstai ir Janka Kupala. O gru-
péje esanti baltarusé savo Salies simboliams priskiria balta-raudong-baltg
véliavg, bulves ir $iaudinius dirbinius.

Atlikus pratimg buvo padaryta iSvada: dabar mes geriau zinome, ko
apie misy tautas nezino kiti Lietuvoje gyvenantys Zmonés.

Norédami nors i§ dalies uzpildyti $ig spraga, projekto dalyviai pasiza-
déjo papasakoti apie dalyka, kuris svarbus tam tikrai tautai, bet nebuvo
paminétas. Sj karta uzduot] reikéjo atlikti pasitarus tautinéje grupéje ir
iSrinkus vieng dalyka bei vieng Zmogy, kuris tai darys. Tokiu badu gru-
pés dalyviai nori nenori turéjo susisiekti su kitose vietovése gyvenanciais
savo tautieciais. Kg gi iSgirdome?

Lietuviai pasakojo apie koplytstulpius, kurie nepelnytai buvo pamirsti
minint lietuviskus simbolius. Rusai pristaté patarliy ir priezodziy tradici-
jas ir lietuviy kalbos jtaka jy pokyciams Lietuvoje. Baltarusé supaZzindino
su Pranciskum Skorina — baltarusiy knygy spausdinimo pradininku, $vie-
téju. Lenkai iSpleté grupés dalyviy zinias apie popieziy Jona Pauliy II.
Uzbeké supazindino su savo Salies paprociais, tradicijomis, ritualais.

Norédami geriau jsivaizduoti aplinka, kuri supa grupés dalyvius jy gy-
venamosiose vietose, organizavome Lentvario ir Visagino daugiatautés
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kultros pristatymg. Kiekviena dalyviy grupé teritoriniu poZzitriu pri-
staté savo bendruomene: jos tauting sudétj, kultirinius ypatumus. Vaka-
riniy uzsiémimy, kuriuos mes tarpusavyje vadiname ,kultarinémis
vakarienémis“, metu zitréjome filmuota medziaga apie Lentvario tauti-
niy mazumy meninius kolektyvus, dainavome ukrainieciy dainas, Soko-
me uzbeky Sokius, klausémés rusy poezijos ir $iy dieny kartos rusy jaunimo
raSiniy apie Lietuvg.

Vienas kito pazinimas vyksta ne tik atliekant tam tikrus numatytus
pratimus ar uzduotis. Bendras grupés (nuo 2003 m. sausio ji pasipildé
tautiniy mazumy bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy atsto-
vais) darbas, nagrinéjant organizacijos strategijos karimo, konflikty spren-
dimo, projekty rengimo, viesyjy rysiy ir pan. temas, diskusijos, neformalts
pokalbiai, dalijimasis patirtimi nataraliai prisideda prie jvairioms kulta-
roms atstovaujanciy grupés nariy vienas kito pazinimo bei supratimo.
Mokomyjy seminary metu vedéjai stengiasi taip rengti uzduotis, kad jos
bity aktualios visy tautybiy atstovams ir jie turéty galimybe dirbti mis-
riose grupése. Praktinés uzduotys atskleidZia ir daug kultariniy dalyky,
kurie daro jtaka bendravimui, bet j juos paprastame gyvenime neatkrei-
piamas démesys. Kaip pavyzdj galima bity paminéti derybiniy situacijy
simuliacija, kurioje nuostabiai iSryskéjo ryty kultary bendravimo subti-
lumai palyginti su kity kultary bedravimu.

Jau rasant projekta buvo numatyta, kad seminarai vyks vis kitose vie-
tovése ir institucijose, i§ kuriy bus projekto dalyviai. Vykdant projekta
$ios nuostatos laikomasi. Dazniausiai seminarai vyksta Visagine, Trakuo-
se arba Vilniuje. Parenkant kita, su projekto dalyviais nesusijusig semina-
ro vieta, svarstoma, kaip tai prisidés prie projekto dalyviy kultarinés
kompetencijos tobulinimo (kultariniu, geografiniu ar pan. aspektu). Pa-
zintis su vietove, akcentuojant kultrinius arba daugiakultarius dalykus,
arba su institucija, kurioje dirbama, visuomet yra viena i$§ seminaro pro-
gramos daliy. Projekto metu dalyviai jau susipazino su Lietuvos liaudies
buities muziejumi ir lietuviy liaudies kulttriniu paveldu, jvairiy kultary
peédsakais istoriniuose Takuose ir kultiry jvairove Visagino mieste, M.K.
Ciurlionio aplinka Druskininkuose. Projekto dalyviai pristaté savo orga-
nizacijas ir institucijas kolegoms: lenky mokykla Trakuose, ukrainieciy
draugija Visagine, baltarusiy P.Skorinos mokykla Vilniuje, Vilniaus suau-
gusiyjy mokymo centra, kuriame mokosi ir laisvalaikj leidzia jvairiausiy
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tautybiy klausytojai. Ir ne vien patalpos apzitrétos. Susitikimy metu bu-
vo dalijamasi daugiatauciy darbo kolektyvy bendravimo patirtimi, daly-
vaujama meniniy kolektyvy pasirodymuose ar seminaro pertrauky metu
klausomasi atskiry pedagogy atliekamy jvairiy tauty dainy.

Tokiais zingsneliais artéjame prie vienas prie kito pazinimo ir geresnio
supratimo. Nuo 2003 m. rudens j mokymy grupe jsijungs dar astuoni
zmones ir masy sukaupta kultary bendravimo patirtis pasipildys jy pa-
tirtimi. Laikydamiesi projekto plany grjSime ir prie teoriniy dalyky, ku-
rie batini jvairiy kultary bendravimui puoseléti: Lietuvos Vyriausybés
dokumenty, reglamentuojanciy tautiniy mazumy padétj, Zmogaus teisy
deklaracijos, jvairiy kultary Lietuvoje santykiy istorijos ir pan.

Ir toliau ieskosime keliy ir biudy praktiskai mazinti atskirtj tarp skirtingy
tautiniy bendruomeniy, tarp tautiniy mazumy ir vadinamosios daugumos.

Ipuséjus projekta jau galima daryti tam tikry iSvady, apibendrinti da-
linius rezultatus. Taciau nataraliai kyla klausimas: kaip pamatyti, kad
kultary bendravimas pasidaré tobulesnis, kokiais kriterijais i$matuoti jga-
dZzius? Ir vis délto yra aiSkiy zymiy, kad procesas vyksta.

Apie tai liudija noras dalyvauti seminaruose, atidedant kitg veiklg vé-
lesniam laikui. Visi projekto dalyviai yra veiklas pilieciai, turintys pa-
kankamai daug tiesioginiy bei visuomeniniy jsipareigojimy ir veikly.
Projekto seminarai — dar viena papildoma veikla, kurig jie turi jsirasyti
savo kartais perpildytas dienotvarkes. Taciau i§ dalyviy pasakojimy gali-
ma daryti i§vada, kad noras biti $iuose seminaruose daznai j antrg plang
nustumia kitus jsipareigojimus.

Tai patvirtina ir ryztingas apsisprendimas likti su grupe ,kultarinés
vakarienés“ metu, nors vakaras buvo suplanuotas kitaip, pvz., eiti j teat-
ra, arba kvietimas daryti seminarus vis kitoje institucijoje, kuriai atsto-
vauja dalyviai.

Dziugino ir praSymas, iSreikstas penkto seminaro pradzioje: ,Darbui
grupémis iSskirstykite mus taip, kad nebatume su savigkiais“. Laikantis
darbo grupése principy seminary metu buvo stengiamasi kurti dalyviy
saugumo atmosferg ir dalyviy skirstymas j grupes nebuvo primetamas.
Dazniausiai grupés buvo sudaromos taip, kaip buvo susede, o tai reiskia,
kad dalyviai i§ Visagino dazniausiai dirbo kartu, Traky ir Lentvario —
kartu. Pra§ymas pademonstravo projekto dalyviy brandg artimai priimti
kitokius, atsiverti jiems.
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Kitas jrodymas — noras dalytis savo patirtimi ir iSgirsti apie kity patir-
tj. Ir atliekant seminaro praktines uzduotis, ir geriant kavg ar pietaujant
keic¢iamasi patirtimi, kuri kartais bna i$ tiesy labai skirtinga. Tai lemia
ivairas veiksniai, pvz., geografiné miesty, i$ kuriy yra dalyviai, padétis,
tautiné sudétis, pilietinio aktyvumo lygis, asmeniné dalyviy patirtis.

Parasytas bendras projektas, skirtas Visagino ir Lentvario bendruome-
néms stiprinti ir bendruomeniniam dialogui plétoti. Projekto metu nu-
matyti bendruomenés susitikimai ir aktyvus ziniasklaidos jtraukimas j
bendruomeniniy santykiy puoseléjimg. Projekto veikla parémé Pasaulio
banko atstovybé Lietuvoje.

Manyc¢iau, kad yra ir daugiau bendry dalyky, kurie galbat ne visada
matomi vadovams, tadiau juos ivardyty patys projekto dalyviai. Sito mes
ju paklausime projekto pabaigoje. Baigdama noréciau akcentuoti vieng,
mano nuomone, pagrindinj projekte dalyvaujancios grupés bruoza —

NORA PAZINTI.
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SIULO PRAKTIKAI

10 kulttrinés miesto
politikos rekomendacijy

GERHILD BRUENING
Vokietijos suaugusiyjy instituto eksperté

Bertelsmann draugija (Vokietija) apibendrino jvairiy miesty ir bendruome-
niy patirtj, sukauptg pastaraisiais metais, ir sukaré 10 veiklos rekomendaci-
ju. Pateikiamos rekomendacijos yra papildytos keletu aspekty, kurie
issikristalizavo analizuojant dar keliy bendruomeniy dokumentus ir patirtj.

1. Kulturinis vadovavimas
Vietiniai sprendimy darytojai (politikai) turi imtis kultarinés veiklos:
* sukurti detalig kultarine koncepcija;
* patvirtinti ja miesto taryboje.
Papildymas. Kultiriné miesto koncepcija turéty remtis kultrinio
valdymo politika.

2. Bendruomenés darbas tinkly principu ir valdymo struktiira

Vietos politikai ir savivalda turéty realizuodama koncepcijas planuoti
veikla taip, kad ji ir apimty konsultavima, ir jtraukty visus suinteresuo-
tus veikéjus:
¢ dirbti bendruomenése tinkly principu;
* strategiSkai valdyti integracijos procesus.

Papildymas. Ivairios migranty organizacijos laikomos veikéjais.
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3. Darbuotojy, turinciy migracijos patirties, dalyvavimas
bendruomeniy savivaldoje
IKad geriau atspindéty gyventojy jvairove, vietos politikai ir savivalda
turéty siekti visy lygiy jstaigose jdarbinti daugiau etniniy mazumy atsto-
vy. Vietiniai paslaugy tiekéjai ir institucijos turéty buti pasiekiami vi-
soms etninéms grupéms:
e rasti bady jdarbinti kuo didesniam skaiciui migranty;
* kviesti ar verbuoti tam tikras grupes.
Papildymas. Migranty dalis savivaldoje turéty atitikti jy gyventojy skai-
¢iaus procentg. VieSosios jstaigos turéty jdarbinti daugiau migranty
visuose hierarchijos lygiuose. Didesnis migranty skaicius laiduoja, kad
savivalda gali atsizvelgti j visy paslaugy naudotojy (taip pat ir ne vo-
kieciy kilmes) poreikius.

4. Kultiirinés kompetencijos perteikimas
Vietos politikai ir savivalda turéty visuose hierarchijos lygmenyse nusta-
tyti kultarines kompetencijas, kurios atspindéty tarybos integracijos tikslus:
* skatinti mokytis $iy kompetencijy;
 vadybos seminaruose atsizvelgti j integracijos aspekta.
Papildymas. Migranty organizacijy funkcionieriams taip pat reikéty su-
daryti galimybe tobulinti kultiring kompetencija.

5. Kaimynystés mokyklos
Vietos politikai turéty skatinti mokyklas prisidéti prie bendruomenés

paslaugy vaikams ir jaunimui ir kurti gerus kaimynystés santykius:

e daryti jtaka federaliniy Zemiy vyriausybéms dél savarankigkesnés
mokyklos plétros;

* remti kaimyninés pagalbos formas (dienos priezitra mokyklose,
bendradarbiavimas tarp mokykly ir jaunimo centry ir pan.).

6. Kalbos puoseléjimas
Vietos politikai ir savivalda turéty rapintis, kad j ikimokyklinj ir
i kalbinj ugdyma buty jtraukiami tévai:
e rengti mamas kaimynes kaip multiplikatores vaiky darzeliams;
* remti kultarinj tévy darba;
* teikti mokymuisi prioriteta.
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Papildymas. Auklétojams ir pradiniy klasiy mokytojams bitina tobu-
linti kvalifikacija, kad galéty dirbti dvikalbystés salygomis, be to, rei-
kia plésti bendradarbiavima tarp pradinés mokyklos ir vaiky darzeliy.

7. Savivalda kaip pavyzdinis darbdavys
Vietos politikai ir savivalda kaip darbdavys turéty tiesiogiai remti mig-

ranty integracija j darbo rinka:

* didinti migranty skaiciy savivaldos jstaigose;

* savivaldos jstaigose sukurti specialias mokymo programas.
Papildymas. Kad migranty, dirbanciy savivaldos jstaigose, daugéty, rei-
kia atlikti intensyvy viesajj darba.

8. Ekonominé antidiskriminaciné programa
Vietos politikai ir savivalda kaip paslaugy uztikrintojai ir tiekéjai turé-
ty aktyviai pasisakyti pries ekonomine diskriminacija:
* viesiesiems uzsakymams nurodyti antidiskriminacines salygas;
* sukuriant vietiniy amatininky, parduotuviy savininky, profsgjun-
gy ir banky tinklus;
e sudaryti sutartis tarp vietinés savivaldos ir verslininky,
remianciy integracija.

9. Simbolinis pilieciy, turinciy migracing kilmg, atstovavimas

Vietos politikai ir savivalda turéty prisidéti prie pilieciy, turinciy mig-
racing kilme, simbolinio integracijos ir bendrumo jausmo visuomenés
viduje karimo akcijomis, kurios padidinty pilieciy, kilusiy i§ migranty,
dalyvavimg visuomeniniame ir vieSajame gyvenime.

Papildymas. Turéty bati pabréZiami jau dabar pasiekti integracijos re-

zultatai ir migranty indélis j ekonoming-tking plétra.

10.Etniniy maZumy organizacijos
Vietos politikai ir savivalda turéty stiprinti jungiamaja grandj tarp et-
niniy mazumy ir vietinés valdZzios, kad politinés priemonés buty vykdo-
mos efektyviau ir kad buty skatinamas savivaldos jautrumas Sioms
problemoms:
* sistemingai jtraukti (reikalui esant ir finansuoti) mazumy organi-
zacijas, ypac islamiskasias;
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* jas panaudoti pilietiniam dalyvavimui skatinti ir fundamentaliz-
mo prevencijai.
Papildymas. Etniniy mazumy organizacijy nariai ir funkcionieriai ture-
ty gauti daugiau galimybiy mokytis, kad galéty dar profesionaliau at-
likti savo uzdavinius.

Prohl M., Hartmann H. (Hrsg.)(2002): Strategien der Integration. Handlungsempfehlungen fiir

eine interkulturelle Stadtpolitik. Bertelsmann Stiftung

PRISISTATYMO PRATIMAS TAVO VARDAS
Tikslai

* Suteikiama galimybé susipazinti.

* Jeskoma sasajos tarp vardo ir saves identifikacijos.

* Apmastoma savo vardo reik§me.

* Stengiamasi suuvokti vardo davimo tradicijas, priklausancias
nuo sociokultariniy, etnokultiriniy, religiniy ir pan. vertybiy, jas
apmastyti.

Eiga
Dalyviai papasakoja grupei savo vardo gavimo istorijg, jo reikSme, sa-
vo (artimyjy , draugy) santykj su vardu.

Galimi klausimai pratimui:

» K3 Jas zinote apie savo varda?

* Kjg jis reiskia?

* Kas jj Jums dave?

* Kodél Jus pavadino Siuo vardu?

* Ar Jums patinka jasy vardas? Ar jis Jums patiko vaikystéje?

* Ar yra vardy davimo tradicija Jasy $eimoje, regione, Salyje, ar ji
susijusi su religija?

Trukmé: apie 2-5 min. vienam asmeniui.
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Variantai

¢ Dalyviai dirba porose, susipazjsta, pristato vienas kitg. Trunka
ilgiau negu individualus prisistatymas.

* Dalyviai uzrao savo vardg ant kortelés, kortelés sulenkiamos ir
surenkamos j vieng vietg. Dalyviai traukia po vieng kortele, iesko
zmogaus, kurio vardg iStraukeé, kalbasi, véliau pristato pokalbio
partnerj. Pratimas trunka apie 60 min.

Komentaras

Pratimui atlikti reikia skirti pakankamai laiko, ypac jeigu naudojami
variantai. Pratimas aktyvina grupe, tai yra teigiama. Dirbant poromis su-
teikiama galimybé kalbétis su vienu Zmogumi, o ne prie§ visg auditorija.

Bruening G. Foerderunh des zivilen Dialogs. Praxisanleitung zur Foerderung der interkulturellen

Kompetenz von Verwaltungen und Migrantenorganisationen. — DIE, 2001, Dezember

Lietuviy eksperty komentaras

Svarbiausias dalykas norint pasiekti gero rezultato — pasitikéjimo at-
mosferos sukiirimas. Todél visa programa turi bati sukonstruota taip, kad
nesukurty prie$priesos tarp dalyviy ir tarp dalyviy bei déstytojy.

Vesdamas tokius pokalbius vedéjas turi buti labai atidus, uzduoti pa-
pildomus klausimus, taciau klausinéjimas neturi tapti tardymu. Nereikia
versti dalyviy kalbéti, jei jie nenori. Nereikia pernelyg ilgai sustoti prie
vienos temos ar vieno dalyvio. Nuo temos prie temos pereiti nataraliai,
sulaukus tinkamo momento: kai kuris nors i§ dalyviy pasako fraze, tie-
siogiai susiejancia su nauja tema, kai visi norintys pasidalyti savo istori-
jomis jau pasisaké. Jei yra ne vienas déstytojas, geriau, kad peréjima prie
kitos temos padaryty kitas déstytojas.

Déstytojai turi bti paruo$e temas ir pagrindinius klausimus i$ anksto,
taciau jie turi biti labai lankstas ir, esant reikalui, keisti ne tik suplanuo-
ta temy eilés tvarka, bet ir pacias temas, jei i$ dalyviy reakcijos pastebi,
kad i$ anksto numatyta tema gali sukelti gynybine reakcija ar uzsisklen-
dima.
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PRATIMAS PASISVEIKINIMAI

Sis zaidimas tinka jzangai apie stereotipus.
Dalyviy skaicius: 10 ir daugiau.

PasiruosSimas

Susikarpykite popieriaus lapeliy, uzrasykite ant kiekvieno po uzduotj
ir sudekite lapelius j skrybéele. Reikes tiek lapeliy, kiek yra zaidéjy.

Eiga

[Gekvienam dalyviui pasialykite iSsitraukti lapelj ir vaikstinéjant ratu
po kambarj sveikintis su kiekvienu tokiu badu, kaip nurodyta lapelyje, ir
pasisakyti savo varda.

Lapelivose uZrasyta

* Pasisveikinkite su asmeniu jj apkabindamas ir buc¢iuodamas
i abu skruostus po tris kartus.

* Pasisveikinkite su asmeniu jj apkabindamas ir buc¢iuodamas
i abu skruostus po du kartus.

* Pasisveikinkite su asmeniu jj apkabindamas ir buc¢iuodamas
i abu skruostus po keturis kartus.

* Pasisveikinkite su asmeniu sudédamas rankas lyg maldai
ir nusilenkdamas.

* Pasisveikinkite su asmeniu trindamasis nosimi j jo nosj.

* Labai $iltai pasisveikinkite su asmeniu placiai ji apglébdamas.

* Pasisveikinkite su asmeniu tvirtai paspausdamas ranka
ir ja stipriai kratydamas.

* Sveikindamasis su asmeniu laikykités pusmetrio atstumo
ir labai $velniai paspauskite jam ranka.

Trukmé 15 minuciy.

Patarimai vadovui

Sis pratimas padés pralauzti ledus, kai grupés nariai vienas kito ne-
pazjsta. Svarbu, kad pratimas nestiprinty jau susikurty stereotipiniy
nuostaty apie tautas. Trumpas pasidalijimas jspudZiais apie savo reak-
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cija turéty uzkirsti kelig vertinimo kliséms ir paruosti temai apie jy
klaidingumg.

IKlausimy dalyviams pavyzdziai

* Ar zinote, kas taip sveikinasi?

* Ar jsitikinimas, kad taip sveikinamasi, jau yra stereotipas (t.y. ar
tikrai visi vokieciai sveikinasi tvirtai spausdami ir stipriai kratyda-
mi rankg)?

* Kurie sveikinimaisi sukélé nepatogumy ir kodél?

* Ar esate kada pakliuves j keblig padétj svetimoje Salyje, kai kas
nors maloniai sveikindamasis noréjo jus pabuciuoti triskart, o Jas
nezinodamas socialinio kodo atsitraukéte po antrojo bucinio?

Jei zaidéjai neZinoty, kas taip sveikinasi, galésite jiems pagelbéti.

* Sveikindamasis su asmeniu laikykités pusmetrio atstumo ir labai
Svelniai paspauskite jam ranka. (Taip sveikinasi anglai).

* Pasisveikinkite su asmeniu jj apkabindamas ir buc¢iuodamas
i abu skruostus po tris kartus. (Taip sveikinasi olandai ir belgai).

* Pasisveikinkite su asmeniu jj apkabindamas ir buc¢iuodamas
i abu skruostus po du kartus. (Taip sveikinasiportugalai ir ispa-
nai).

* Pasisveikinkite su asmeniu jj apkabindamas ir buc¢iuodamas
i abu skruostus po keturis kartus. (Taip sveikinasi paryzieciai).

* Pasisveikinkite su asmeniu sudédamas rankas lyg maldai ir
nusilenkdamas. (Taip sveikinasi japonai).

* Pasisveikinkite su asmeniu trindamasis nosimi i jo nosi.
(Taip sveikinasi inuitai).

* Labai $iltai pasisveikinkite su asmeniu placiai ji apglébdamas.
(Taip sveikinasi rusai ir palestinieciai).

* Pasisveikinkite su asmeniu tvirtai paspausdamas ranka
ir ja stipriai kratydamas. (Taip sveikinasi vokieciai).
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Netikslumo atitaisymas:

Savigvietos 2002 m. Nr.2 13 puslapyje pateikta informacija neatitinka
tikrovés. Socrates Grundtvig 3 programa parémeé keleta tarptautinés
programos dalyviy. Straipsnio autoré atsipraso uz klaida.
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