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1. Ivadas

Vadoveélyje “Suteikime Zodj mokiniams” iSdéstytos idéjos, kaip buty galima aktyviai
itraukti suaugusius besimokanciuosius i kasdieniniy reikaly tvarkyma bei
sprendimy priémimga ir apradyta, kaip Sios idéjos buvo jgyvendinamos jvairiuose
mokymo centruose. Si mokymo medziaga papildo vadovelj. Joje pateikiamos veiklos,
kurios pades istirti ir pakelti demokratijos lygj organizacijoje.

Kiekvienoje suaugusiy mokymo organizacijoje demokratija suprantama savaip. Kai
kurios organizacijos, ypa¢ didelés kolegijos ar valstybinio mokymo sistemai
priklausantys centrai, privalo dirbti pagal nacionaliniu arba vietos mastu priimta
tvarkarastj ar sertifikavimo sistemg, o maZesnés, nevyriausybinés organizacijos turi
daugiau laisves kurti programas ir tartis su besimokanciaisiais.

Projekto “Suteikime Zodj mokiniams” patyrimas parodé, kad daugelis organizacijy
galety labiau ijtraukti besimokanciuosius. Matyt naudingiausia besimokanciyjuy
demokratija i8skleisti j spektra, kuriame kiekviena organizacija turéty siekti progreso
(tuo pat metu turime pripazinti, kad demokratéjimo procesa jtakoja visa eilé iSoriniy
veiksniy):

Valdytojai/ Besimokanti | Besimokantieji Besimokan- Besimokan- Joks Besimokan-
darbuotojai eji  kartais | skatinami tieji turi savo | tieji dalyvauja | sprendimas tieji dalyvauja
priima  visus | gali iSreiksti | iSreiksti savo | atstovus priimant  kai | nepriimamas priimant visus
sprendimus savo nuomone kai | darbuotojy kuriuos, bet ne | nepasitarus su | sprendimus.
del mokymosi | pageidavi- kuriais tarybose. visus besimokan-
taisykliy, mus klausimais. ~ Sis sprendimus. Ciaisiais.
tvarkaras¢iy ir | neformaliu procesas siek
pan. badu. tiek

formalizuotas.

Kiek demokratiSkos suaugusiyju mokymo programos?

Projekto “Suteikime Zodj mokiniams” dalyviai apklausé po kelias organizacijas
Madride, Barselonoje, Briuselyje, Budapeste, Edinburge ir Vilniuje. Sios apklausos
tikslas buvo nustatyti demokratijos lygj minétose organizacijose. Kadangi projektas
skirtas j socialinés atskirties grupes patenkantiems Zmonéms, todeél buvo
apklausiami Zmonés dalyvaujantys mokymo programose skirtose bedarbiams,
tautiniy mazumy atstovams, vieniSiems tévams, gyvenantiems izoliuotose vietovése
ir tiems, kurie neturi mokymosi patirties arba ji yra neigiama. Projekto dalyviai
isskyré 4 pagrindines sritis, kuriose galéty dalyvauti besimokantieji:

e kasdieniniy reikaly tvarkymas,

e mokymosi procesas,

e ateities planavimas,

e interesy iSreiskimas ir atstovavimas.
Organizacijose praséme nurodyti, kas priima sprendimus minétose srityse. Kaip ir
tikéjomes, aptikome organizacijy esanciy jvairiuose demokratijos spektro taskuose.

Kai kurioms organizacijoms, pavyzdZiui Lietuvoje, budingas maZas besimokanciyju
jsitraukimas. Daugeliu atveju visose keturiose srityse sprendimus diktuoja profesinj
mokyma reglamentuojantys teisés aktai. Besimokanciyjy dalyvavimas apribotas

“mokytojy jvertinimu”, “pasitlymy teikimu” ir “pageidavimy ireiskimu”.



Eidami demokratijos spektru tolyn aptikome daug organizacijy, turinciy
atstovavimo sistemas. Vengrijos liaudies ir suaugusiy mokyklose sprendimus priima
valdytojai, taciau ir j mokiniy nuomone jau imama atsizvelgti: klasiy atstovai kartu
su darbuotojais dalyvauja karta per trimestra rengiamuose susirinkimuose. Tokia
pati sistema taikoma ir Skotijos mokymo jstaigose. Ispanijoje tradiciskai i3
besimokanciyju atstovy sudaromi komitetai, besimokanciyju atstovai dalyvauja
darbuotojy ir valdytojy susirinkimuose. Sio atstovavimo efektyvumas priklauso nuo
to, kiek abi pusés jam teikia reikSmeés ir nuo organizacijos noro iSgirsti
besimokanciyjy poziirj. Vienose miisy lankytose organizacijose besimokantieji lanko
visus susirinkimus ir efektyviai jtakoja visas veiklos sritis, kitose tikimasi, kad
besimokantieji sutiks su administracijos nuomone, ir nors su jais yra “tariamasi”, ju
pozitris ne visada gerbiamas.

Suprantama, demokratiSkiausios organizacijos yra mazos organizacijos, kuriy veikla
maziau riboja mokymo planai ir jstatymai. Mokymo programas vykdanciuose vaiky
darzeliuose ir centruose Edinburge visi dalyviai prisideda priimant sprendimus.
Vienoje organizacijoje i valdybos sudétj jeina 6 besimokantieji, todél kiekviena
mokiniy grupé turi atstova, kuris palaiko ry$j tarp mokytoju ir mokiniy.
Besimokantieji skatinami iSsakyti savo problemas kiekviename kas 5 savaites
rengiamame susirinkime. Kitoje organizacijoje kiekvienais metais yra aptarinéjamas
bendras vystymosi planas, todél visi gali dalyvauti strateginio planavimo procese.
Viename mokymo centre Belgijoje 50% valdybos sudaro besimokantieji ir taip jie gali
jitakoti sprendimy priémima.

Ar besimokanciuyjuy dalyvavimas leidzia spresti apie dalyvavima platesniuose
demokratijos procesuose?

Tie suauge, kurie tradiciskai nedalyvauja suaugusiy Svietimo programose, paprastai
nedalyvauja ir bendruomeneés veikloje bei rinkimuose. Miisy tirtose organizacijose
besimokantieji taip pat mazai dalyvauja platesniuose demokratiniuose procesuose.
Ta¢iau dauguma darbuotojy, i ty organizacijy, kurios skatina besimokanciyjy
dalyvavima mokymo organizavimo procese, jauté, kad tai yra pirmas zingsnis link
isitraukimo ir i kita bendruomenés veikla: kai kurios organizacijos aktyviai skatina
besimokanciuosius mokymo organizavimo patyrima panaudoti dalyvaujant vietos
komitetuose ar kitose strukttrose ir netgi suteikia ziniy apie lobizma bei aktualias
bendruomenés problemas.



2. Jvadiné veikla

2.1. Apsilimas
Dalyvavimo sritis: Visos

Tikslai:
e “Apsilti” prie§ uzsiémima.
e [vertinti demokratijos ir dalyvavimo lygj savoje organizacijoje (ir gyvenime...).

Veikla skirta: Besimokantiesiems, mokytojams, koordinatoriams ir visiems,
kam rapi dalyvavimas.

Veikla:

1. Nurodykite tas visuomeninés veiklos sritis, kuriose jias dalyvaujate. Sudarykite
ju sarasa.

Jei sarasas bus trumpas, pasinaudokite $iais pasufleravimais:
e  Sporto klubas
e  Baznycia
e  Kultariniai renginiai
e  Pamokos
e  Seimos susitikimai
. Kaimyny susirinkimai
e  Rinkimai
e  Profesiné sajunga
e Dartija
e  Sveikatos draudimas
e  Nevyriausybinés organizacijos
e  Tevy susitikimai
e  Mokesciy mokéjimas

2. Uzsiémimo vedantysis perskaito iSvardintas veiklos sritis.
3. Klausimai aptarimui:

Isvada: mes visi kazkur dalyvaujame.
Istekliai: Dalyviai

Tvertinimas: Pratimas skirtas pasiruosti kitai veiklai.



2.2. Kas yra besimokanciujy dalyvavimas?

Dalyvavimo sritis: Visos

Tikslas: Istirti besimokanciyjy dalyvavima organizacijos veikloje,
ju galimybes isreiksti savo nuomone, nerima ir viltis.

Veikla skirta: Mokytojams, projekty darbuotojams, mokiniams.

Veikla:

1. Tam, kad pradétuméte galvoti apie besimokanciyju dalyvavima, atsakykite i

siuos klausimus:

e K3 jums reiskia zodziai “besimokanciyjy demokratija”?

e Kokiose veiklos srityse jiusy besimokantieji jau dalyvauja?

e Kokiose nedalyvauja?

e Kokie pokyciai organizacijoje buty reikalingi tam, kad keistysi dalyvavimo

lygis organizacijoje?
e Kaip jie paveikty jasy organizacija?

2. Demokratijos spektro tyrinéjimas:

“Suteikime mokiniams balsg” tyrimas parodé, kad organizacijos naudoja jvairius
savo ir mokiniy poreikiy patenkinimo budus. Pasistenkite nustatyti, kurioje
demokratijos spektro vietoje yra jisy organizacija kiekvienoje i$ veiklos sri¢iy. Gali
pasirodyti, kad kai kuriose srityse yra daugiau demokratijos nei kitose; pavyzdziui
besimokantieji gali pilnai dalyvauti mokymo organizavimo procese, taciau ju indélis
i strateginj planavima ir organizacijos interesy atstovavima bus mazas. Pasistenkite
i8skirti tas sritis, kuriose jusy veikla yra sekminga, ir tas, kurias norétumete tobulinti.

Naudokite spektra savo organizacijos progreso jvertinimui.

Kasdieniniy reikaly tvarkymas

Taip

Ne

Pavyzdziai

Valdytojai/darbuotojai ~ priima  visus
sprendimus.

Su besimokanciaisiais tariamasi
nejpareigojant jy veikti pagal savo
paziuaras.

Besimokan¢iyjy = nuomonés  paisoma
sprendziant tik kai kuriuos klausimus.

Besimokantieji ~ turi savo  atstovus
darbuotojy komitetuose.

Joks sprendimas nepriimamas
nepasitarus su besimokanciaisiais.




Ateities planavimas Taip | Ne Pavyzdziai
Valdytojai/darbuotojai ~ priima  visus

sprendimus.

Su besimokanciaisiais tariamasi

nejpareigojant jy veikti pagal savo

paziuras.

Besimokan¢iyju = nuomonés  paisoma

sprendziant tik kai kuriuos klausimus.

Besimokantieji ~ turi savo  atstovus

darbuotojy komitetuose.

Joks sprendimas nepriimamas

nepasitarus su besimokanciaisiais.

Mokymosi procesas Taip | Ne Pavyzdziai
Valdytojai/darbuotojai ~ priima  visus

sprendimus.

Su besimokanciaisiais tariamasi

nejpareigojant jy veikti pagal savo

paziuras.

Besimokan¢iyjy = nuomonés  paisoma

sprendziant tik kai kuriuos klausimus.

Besimokantieji ~ turi savo  atstovus

darbuotojy komitetuose.

Joks sprendimas nepriimamas

nepasitarus su besimokanciaisiais.

Interesy iSreiSkimas ir atstovavimas Taip | Ne Pavyzdziai

Valdytojai/darbuotojai ~ priima  visus
sprendimus.

Su besimokanciaisiais tariamasi
nejpareigojant jy veikti pagal savo
paziuras.

Besimokanciyjy = nuomonés  paisoma
sprendZiant tik kai kuriuos klausimus.

Besimokantieji ~ turi savo  atstovus
darbuotojy komitetuose.

Joks sprendimas nepriimamas
nepasitarus su besimokanciaisiais.




Tvertinimas:

Sekmingos veiklos sritys

Tobulintinos sritys

Atsakymai j S$iuos klausimus padés nuspresti, kuria Sios mokomosios medZziagos
dalimi toliau naudosités. Jei nustatéte kelias sritis, kurioms norétumete suteikti
daugiau demokratijos, sudarykite ju sarasy ir nusistatykite prioritetus: nuo kurios
pradesite ir kuriq paliksite pabaigai.




3. Besimokanciyju chartijos raSymas

Cia pateikiami keli budai sukurti besimokanciyjy chartija. Pasirinkite ta, kuris
geriausiai atitinka Jasuy aplinkybes. Galima naudotis ir visais btudais, jie leis jvertinti
skirtingus organizacijos veiklos aspektus ir papildys chartija.

Dalyvavimo sritis: Visos

Tikslas: Parasyti organizacijos mokiniy teises ir atsakomybes
apibréziancia chartija.

Veikla skirta: Mokytojams ir mokiniams



3.1. Skotiskas variantas

“Kiekvienas turi teise mokytis. ISsilavinimas turi btiti nemokamas, bent jau pradinis
ir pagrindinis... Svietimo metu turéty bati siekiama pilnai i$lavinti asmenybe ir
stiprinti pagarba Zmogaus teiséms ir pagrindinéms laisvems. Jis turéty skatinti
supratima, draugyste ir tolerancija tarp visy turtiniy, rasiniy ir religiniy grupiy.”
(JTO Zmogaus teisiy deklaracija, 26 straipsnis)

e Kokias teises turi besimokantieji?
e Kokias atsakomybes jie turi priimti?

Jus priimate JTO Zmogaus teisiy deklaracijoje iSdéstyta nuostata, kad visi turi teise i
iSsilavinimga ir Zinote, kad jisy organizacija atsakinga uz to iSsilavinimo suteikima.
Ka galite padaryti, kad jasy besimokantieji gauty maksimaliai naudos i$ studijy?
Kaip galite padeti mokiniui ugdyti savo asmenybe ir jgalinti jj aktyviai dalyvauti
visuomeniniame gyvenime?

Vienas i§ budy ijgalinti besimokantjjj pilnai dalyvauti organizacijos veikloje -
mokiniams ir mokytojams kartu nustatyti kiekvieno i$ ju atsakomybes. Kai kurios
organizacijos tai atlieka sudarydamos chartija. Ju pavyzdZius rasite vadovelio
“Suteikime Zodj mokiniams” 6 skyriuje.

Ko galime pasimokyti i$ kitose organizacijose sudaryty chartiju?

e Perskaitykite vadoveélyje pateikiamas chartijas.

e Kokig nauda $ioms organizacijoms dave chartijos turéjimas?

e Vienose chartijose apibréziamos vien mokiniy teisés, kitose - tiek teises, tiek
pareigos. K3 tai keicia?

e K3 Zmones turéety pakeisti, siekdami jgyvendinti chartijoje iSsikeltus idealus?

e Su kokiais sunkumais gali susidurti organizacija jgyvendindama chartijoje
issikeltus idealus?

Kas atsakingas?

Paimkite du popieriaus lapus ir minciy lietaus badu pasistenkite atsakyti i Siuos
klausimus:

e Kokiy teisiy besimokantieji gali tikeétis i$ jasy organizacijos?

e Kokios besimokanciyjy atsakomybeés?



Informacijos sisteminimas

Remdamiesi gautais atsakymais sudarykite besimokanciyjy teisiy ir pareigy sarasa.
Toliau pateikiami klausimai padés uZtikrinti, kad saraSe aptarti visi organizacijos
veiklos aspektai:

e Kas sudaro tvarkarastj?

e Kokiy uzsiémimy besimokantieji gali tikétis?

e Kaip priimate sprendimus dél mokymo programy turinio?

e Kaip atsirenkate mokytojus?

e Kokius mokymo ir mokymosi metodus naudojate?

e Kaip jusy organizacijoje uztikrinama, kad su visais bty elgiamasi vienodai?

e Ko besimokantieji tikisi i mokytojy?

e Kokiy atsakomybiy tikimasi i§ besimokanciyjy?

Jusuy sarase turéty atsispindeéti organizacijos tikslai ir kiekvieno i$ dalyviy vaidmuo.

Chartijos kuirimas

Dabar jus pasiruose sudaryti chartija. Sudarykite pirminj varianta ir paklauskite
mokiniy ir mokytojy nuomonés.

e Arjis realistiskas?
e Galjam ko nors truksta?

Sudarykite galutinj varianta ir pakabinkite visiems matomoje vietoje. Reguliariai

perziurékite chartija ir bukite pasiruo$e ja tobulinti. Nepamirskite jo parodyti
naujiems besimokantiesiems ir mokytojams.
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3.2. Belgiskas variantas

Chartija sudarys besimokanciyjy ir mokytoju darbo grupé i§ 8-25 Zmoniy. Ji
susirinks 2-3 kartus. Kai darbo grupé sudarys pirminj chartijos varianta, jis bus

aptartas su daugiau Zmoniuy.

Pirmas susitikimas: “Ivertinkime esama padétj organizacijoje”

Padalinkite lenta j dvi dalis:

Mes norime issaugoti:
(Tie dalykai, kuriais esame patenkinti.)

Mes norétume pakeisti arba patobulinti:
(Tie dalykai, kuriais nesame taip labai
patenkinti)

Pvz.: mokytojai yra draugiski ir kantras
su besimokanciaisiais.

Pvz.: besimokantieji véluoja ir trukdo
grupés darbui.

Pvz.: kiekvienas yra  priimamas,
nepriklausomai nuo jo tautybés ar
religijos.

Pvz.: besimokantieji
metu, kai kiti dirba.

triukSmauja tuo

Pvz.: turime geras patalpas.

Antras susitikimas: “Paziurékime, kaip pagerinti esama padétj”

e Aptarkite tas sritis,

kuriose noretumete kazka

keisti. Sukurkite jas

reglamentuojancias taisykles, su kuriomis visi sutinka.
e Perskaitykite vadovélyje “Suteikime Zodj mokiniams” pateikiamas chartijas ir

pagalvokite, ka norétumeéte pridurti.

Trecias susitikimas: “UZrasykime”

e Atsizvelgdami j “Mes norime iSsaugoti” skiltj ir sukurtas taisykles sudarykite

pirminj chartijos varianta.

Bendros konsultacijos

e Pirminj varianty turéty aptarti visos mokiniy grupés su mokytojais, visi
mokytojai ir koordinatoriai ir pateikti savo pasitalymus.
e Keli Zzmonés i§ darbo grupeés (du ar trys zZmoneés) sudaro papildyta chartijos

varianta.

e  Galutinis chartijos variantas vél aptariamas (baitinai) ir tada priimamas.
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3.3. Ispaniskas variantas

1. Cia pateikiamas vienoje suaugusiy mokymo organizacijoje sudarytas teisiy bilis.
Sis sarasas buvo pakeistas ir papildytas keliomis teisémis nepasitarus su
besimokanciaisiais. Perskaitykite sarasa ir nuspreskite, kurios teisés buvo prirasytos
véliau.

Besimokantieji turi teise:

e Studijuoti nepriklausomai nuo jy rases, religijos, lyties, politiniy jsitikinimy,
ekonominio statuso ar gimimo vietos.

e  Saukti ant mokytojo.

e Gauti geros kokybés iSsilavinima.

e Ruakyti klaséje.

e Dalyvauti visame mokymo organizavimo procese.

e Uzsiéemimy metu $nekéti mobiliu telefonu.

e Laisvai atstovauti savo interesus.

e Bati atstovaujami jvairiose vyriausybés institucijose.

e  Mokykloje turéti bara.

e Naudotis kokybiska jranga: kompiuteriais, auditorijomis ir pan.

e  Gauti valstybine stipendija studijoms ir tyrimams.

e Dalyvauti teoriniuose ir praktiniuose mokymuose, kurie atspindi daugeli
poziuriy.

2. Kai jau aptaréte “netikras” teises, norime paklausti, ka manote apie tikras? Ar
galéetumete pritaikyti §j sarasa savo organizacijoje?

3. Sudarykite savo teisiy sarasa.

4. Pagalvokite apie besimokanciyjy atsakomybes. Aptarkite jas grupéje ir
sudarykite sarasa.

5. Dideliuose popieriaus lapuose spalvotai surasykite besimokanciujy teises ir
pareigas ir pakabinkite kiekvienoje klaséje.

Istekliai: Besimokanc¢iyjuy chartijos ir vadovelio “Suteikime Zodi
mokiniams”, lenta, dideli popieriaus lapai ir spalvoti
rasikliai.
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4. Tyrimo projektas

Dalyvavimo sritis: Visos

Tikslas: Ivertinti besimokanciyjy dalyvavimo lygj organizacijoje.

Veikla skirta: Mokytojams, besimokantiesiems, programy
sudarinétojams

Veikla:

Sis tyrimo projektas padés jvertinti, kiek besimokantieji yra jsitrauke i juasu
organizacijos veikla ir nustatyti tas sritis, kuriose jie galéty dalyvauti aktyviau.
Projekta sudaro trys dalys. Tam, kad procesas buty efektyviausias, duokite sau
pakankamai laiko pabaigti ir apgalvoti kiekvieng dalj. Pabaige trecig dalj turétumete
tureti paruosta darbo plana. Naudokités juo planuodami savo darbus ir nepamirskite
reguliariai jvertinti progreso. I ir II dalyje pateikiami klausimai padés jvertinti, kokia
itaka daro atliekami poky¢iai.

I dalis Organizacijos tyrimas

I dalis Gauty duomeny analizavimas
III dalis Veiklos plano sudarymas

I dalis Organizacijos tyrimas

Jusu besimokantieji

Kas yra jisy besimokantieji?

Kodél jie grjizo mokytis?

Ko jie nori iSmokti?

Kiek jie jsitrauke j jusy organizacija?

Mokymosi aplinka
Dau- Dau- Mokyto-
giausiai glausiai | jai,
mokyto- | mokiniai | valdyto-
jai ir jai ir
valdyto- mokiniai
jai

Kas priima sprendimus dél uZsiémimy vietos?

Kas priima sprendimus dél auditorijos

iSplanavimo?

Kas sprendZia, kada daryti pertrauka?

Kas priima sprendimus dél grupés dydZio?

Nuo ko priklauso galimybé naudotis
kompiuteriu, video, projektoriumi ir pan.?
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e Ar besimokantieji gali naudotis mokymo centro istekliais po uzsiémimy?

Taip
Ne

e Kokiais kambariais gali naudotis besimokantieji?

Vaiky priezitiros
Kavos gérimo
Biblioteka
Bendru

Kas uz juos atsakingas?

Mokymosi procesas

Daugiausiai | Daugiausiai | Mokytojai,
mokytojai ir | mokiniai valdytojai ir
valdytojai mokiniai
Kas nusprendzia, kokius dalykus
studijuoti?
Kas sudaro tvarkarastj?
Kas nustato mokymosi tempg?
Kas parenka mokymo(si) metodus?
Koks yra besimokanciyjy indélis visame mokymosi procese?
Planavimas ir politikos nustatymas
Daugiausiai | Daugiausiai | Mokytojai,
mokytojai ir | mokiniai valdytojai ir
valdytojai mokiniai

Kas jtraukiamas j politikos nustatyma
jusy organizacijoje?

Kas atsakingas uZz finansy suradimg ir
paskirstymag?

Kas  atsakingas uz  darbuotoju
priémimag?
Kas atstovauja jusy organizacijg
visuomenéje?
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IT dalis Gauty duomeny analizavimas

Uzpildykite Zemiau pateikiama lentele. Pazymeékite tuos langelius, kurie labiausiai
atitinka I dalies atsakymus.

Daugiausiai | Daugiausiai | Mokytojai,
mokytojai ir | mokiniai valdytojai
valdytojai mokiniai

ir

Mokymosi aplinka

Mokymosi procesas

Planavimas ir politikos nustatymas

Ka sie duomenys sako apie jiisy organizacija?

Jei daugiausiai sprendimu priima mokytojai ir valdytojai:
e Kodéljie taip daro?
e Ar gali dar kas nors dalyvauti priimant sprendimus?
e Kas jvykty, jei besimokantieji baity labiau jtraukti?
e Ar didesnis besimokanciyjy jtraukimas praturtinty mokytoju patyrima?
e Ar didesnis besimokanciyjuy jtraukimas praturtinty paciy besimokanciyjy
patyrima?

Jei daugiausiai sprendimuy priima mokiniai:
e Kodéljie taip daro?
e Ar gali dar kas nors dalyvauti priimant sprendimus?
e Kas jvykty labiau jtraukus mokytojus?
e Ar didesnis mokytojy itraukimas praturtinty besimokanciyjy patyrima?
e Ar didesnis mokytojy itraukimas praturtinty pac¢iy mokytojy patyrima?

Jei daugiausiai sprendimu priimama bendrai:
e Kodeél taip daroma?
e Ar galéty sprendimai bati priimami kitaip?
e Ar kiekvienas jaucia, kad turi pakankamai Ziniy priimti sprendimus?
e Ar kiekvienas jaucia, kad turi pakankamai patyrimo priimti sprendimus?
e Kasjvykty, jei labiau jsitraukty mokytojai arba valdytojai?
e Kasjvykty, jei labiau jsitraukty mokiniai?

Ka atsakymai i Siuos klausimus sako apie jasu organizacija?
e Kokiose srityse mokiniai dalyvauja aktyviausiai?
e Kokiose srityse mokiniai maZiausiai aktyvis?
e Ar nustatéte tas sritis, kurias norétumeéte keisti didindami mokiniy
dalyvavimag?
e Ar yra sriciy, kuriose, jusy galva, mokiniai neturéty dalyvauti? Jei taip, kodél?
e Ar yra sri¢iy, kuriose, jusy galva, mokytojai ar valdytojai neturéty dalyvauti?
Jei taip, kodél?
Jei nusprendéte padidinti besimokanciyjy dalyvavimag, III dalis padés jums
suplanuoti tuos poky¢ius.
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III dalis Veiklos plano sudarymas

Pasidarykite tokia lentele. II skiltyje nurodykite kokius veiksmus ketinate atlikti
siekdami jgyvendinti numatytus poky¢ius. III skiltyje paaiskinkite, kodél pasirinkote
butent tokj veiksma. IV pasvarstykite, kaip dar bty galima tai atlikti?

Veiksmas Kodel veiksite | Kokiu kitu buadu
butent Sitaip? galéetumete tai
atlikti?
Mokymosi aplinka
Mokymosi
procesas
Planavimas ir
politikos
nustatymas

Kitas zingsnis - suplanuoti poky¢iuy igyvendinimo laika. Kai kuriuos poky¢ius
galima atlikti i$ karto, o kitiems gali reikéti daugiau laiko, papildomo finansavimo ar
pasiruosimo.

Veiksmas Atlikimo data Uz atlikima
atsakingas

Mokymosi aplinka

Mokymosi
procesas

Planavimas ir
politikos
nustatymas

Dabar jus turite veiksmuy plang, kuris padés padidinti besimokanciyjy dalyvavima
jusy organizacijoje.

e Arjus pasiruoSe pradéti permainas is$ karto?

Taip
Ne

Jei ne, ko jums triiksta, kad galétumete jgyvendinti permainas?
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e Arjusy veiksmy planui pritaria visi organizacijos nariai?

Taip
Ne

Jei ne, gal galétuméte pristatyti atlikta tyrima ir veiksmuy plang platesnei
besimokanciyjy auditorijai, ir paprasyti papildyti III veiksmy plano lenteles skiltj?
Jums nepavyks ijtikti visiems dalyviams i§ karto, taciau jei norite efektyvaus
besimokanciyjy dalyvavimo, svarbu, kad kiekvienas turéty galimybe isreiksti savo
mintis ir susirapinima.

e Kaip igyvendinami poky¢iai paveiks jiisy organizacija?

e Kokie veiksniai leis jvertinti ar veiksmuy planas yra jgyvendinamas
sékmingai?
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5. Besimokanciuju jtraukimas

Dalyvavimo sritis: Visos

Tikslas: Pasikeisti ~nuomonémis apie demokratijos lygi
organizacijoje ir besimokanciyjy dalyvavimg. Padaryti
bendras iSvadas.

Veikla skirta: Mokytojams, valdytojams ir kitiems darbuotojams.

Veikla:

Sia veikla reikty atlikti dviem etapais:

1. Atlikti besimokanciyjy dalyvavimo organizacijoje SWOT analize.
2. Aptarti gautus duomenis ir pateikti pasitilymus apie keistinas sritis.

1. SWOT analizé

Ant keturiy dideliy lapy parasykite tokias antrastes “Galios” (Strenghts),

“Trakumai” (Weaknesses), “Galimybes” (Opportunities) ir “Grésmes” (Threats). Jei

turite laiko, kiekvienas grupés narys, gali jvertinti besimokanciyjy dalyvavima

kiekvienu aspektu

arba galite padalinti grupe i keturias dalis ir kiekviena i$ jy nagrinéty po viena

klausima.

2. Duomenuy aptarimas

e Kajums reiskia zodziai “besimokanciyjuy dalyvavimas ir demokratija”?
e Kaip besimokantieji jtakoja Galias, Truakumus, Galimybes ir Grésmes?

e Kokia dar jtaka jie galéty tureti?

Apibendrinkite iSsakytas idéjas ir pateikite pasitalymus kaip buaty galima didinti
besimokanciyjy jsitraukima.
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6. Organizacijos veiklos supratimas

Dalyvavimo sritis: Visos

Tikslai:
e Supazindinti besimokanciuosius su organizacijos struktira ir vertybémis.
e Jgalinti besimokanciuosius pilnai dalyvauti organizacijos veikloje.

Veikla skirta: Mokiniams ir mokytojams.

Veikla:

Daugiau apie organizacija suzinoje besimokantieji labiau pasijus jos dalimi. Be to,
idomu suzinoti, kiek besimokantieji Zino apie organizacija.

Sudarykite darbo grupe i§ 10-20 nariy. NubraiZzykite didele lentele, virsuje
uzrasykite savo organizacijos pavadinimga. Tada paprasykite mokiniy ir mokytoju
grupeés uzpildyti lentele.

Jusuy organizacijos pavadinimas

Besimokanciyjy Zodis Mokytoju zodis

Kaip organizacija atsirado?

Kam ji skirta?
Kas yra jos tiksliné grupé?

Ka mes ¢ia veikiame?

Kas priima sprendimus
organizacijoje?

Kas mus finansuoja?

Kuo mes ypatingi?

Kiekvienam turi bati suteikta galimybeé perskaityti ir uzduoti klausimus ar
pakomentuoti tai, kas parasyta.

Atvejo analizé

Paprasykite vieno mokytojo ir vieno mokinio trumpai papasakoti savo patyrima
organizacijoje, jos teikiamg mokyma.

Istekliai: Mokiniai ir mokytojai
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7. Besimokanciyju demokratijos vystymo planavimas:
7.1.Kasdieniniy reikaly tvarkymas:
7.1.1. Strategijos kiirimas

Dalyvavimo sritis: Visos

Tikslai:
e Apzvelgti esama organizacijos strategijg, jvertinti jos tinkamuma ir efektyvuma.
e  Sukurti vidinius ir iSorinius pokycius atitinkancia strategija.

Veikla skirta: Mokiniams, mokytojams ir valdytojams
Veikla:
Ivadas

Ivairiose veiklos srityse organizacijos gali vadovautis skirtingomis nuostatomis.
Pavyzdziui, socialinés apsaugos ir sveikatos srityje svarbiausia yra saugumas; lygiuy
galimybiy prieZzitra uZtvirtina, kad su visais elgiamasi vienodai; nusiskundimy
priemimo procedura leidZia iSreiksti susirapinima del to, kaip elgiamasi su
organizacijos nariais. Vienas veiklas reglamentuoja jstatymai, kitose sprendimus
priima pati organizacija. Efektyviai organizacijai svarbu nustatyti ir reguliariai
perziureti kiekvieng veiklos sritj reglamentuojancia strategija. I i procesa turi buti
itrauktas kiekvienas organizacijos narys. Politikos kiirimas uzima laiko, todél skirkite
jo pakankamai diskusijoms ir pataisymy darymui.

Strategines nuostatas galima isdéstyti tokiu budu:

e Tikslas - nurodykite, ko norite tam tikru nutarimu pasiekti (pvz.: dirbti taip,
kad baty daroma maZiausia galima Zala gamtai).

e I8vardinkite reglamentuojamas sritis - (pvz.:. kuro ir popieriaus taupymas,
popieriaus, skardiniy ir buteliy iSmetimas j atitinkamus konteinerius).

e ApibréZkite atsakomybes

e Apibrezkite teises

e Tam, kad galétumeéte matuoti progresa, nurodykite esama padéti

e  Matuokite vykstancius pokycius

e  Nurodykite jtraukiamas struktiras

Toliau pateikiama veikla padés besimokantiesiems ir centro darbuotojams kartu
isitraukti i strategijos karima:

Nuspreskite, kurig veiklos sritj norite reglamentuoti.
Surasykite strategines nuostatas.

Nuspreskite, kas bus atsakingas uz ju jgyvendinima.
Nuspreskite, kas matuos esama progresa.

Ll
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1. Nuspreskite, kuria veiklos sritj norite reglamentuoti

Besimokantieji ir centro darbuotojai kartu nusprendzia, kurios veiklos srities
strategija norety patikslinti. Tai gali bati aplinkos apsauga, lygios galimybeés,
sveikata, saugumas ir pan.

2. Surasykite strategines nuostatas

e Visy pirma turite susitarti, kg strategija turi apimti.

e Sudarykite visy veiklos sri¢iy sarasa. Ar yra kokie teisés aktai, j kuriuos reikia
atsizvelgti? Kokio poveikio tikités i§ naujos strategijos?

e Atsiminkite organizacijos iSteklius ir bukite realistais. PavyzdZiui, jei
sudarinéjate aplinkos apsaugos strategija, galite noreti pirkti tik perdirbtus
produktus, taciau jei jasy biudzetas yra labai kuklus, gali bati sunku tai
igyvendinti. Tai nereiskia, kad turétumete atsisakyti savo idealy - kurkite tokia
strategija, kuri leisty judéti link ju.

Sudarykite pirminj varianta ir paprasykite besimokanciyjy ir centro darbuotoju ji
pakomentuoti.

e Arjis realistiskas?
e Galjam ko nors truksta?

Sudarykite galutinj varianta ir pakabinkite tokioje vietoje, kur visi galéty matyti.
Reguliariai perziarékite iSdéstytas nuostatas ir bukite pasiruo$e jas patobulinti.
Nepamirskite ju parodyti naujiems mokiniams ir darbuotojams.

3. Nuspreskite, kas bus atsakingas uz jy ijgyvendinima

Strateginiy nuostaty jgyvendinima gali palengvinti Zemiau pateikiama lentele. Ji
leidzia aiskiai apibrezti, kokio rezultato siekiama, kaip tai turi bati atliekama, kas
atsakingas uz kiekvieng jgyvendinimo zingsnj ir kada turi bati gauti rezultatai.
dalinasi mokytojai, mokiniai ir kiti darbuotojai.

Mokiniai ir centro darbuotojai gali susirinkti 3-4 kartus per metus, tam, kad jvertinty
esamqa progresa ir nuspresty, ar reikalingi kokie pakeitimai ir kas bus uz juos
atsakingas.
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Cia pateikiami strateginiy aplinkos apsaugos nuostaty pavyzdZiai:

Ka Kas Kaip Kada | Rezultatai
Pastato Projekty Susisiekti su statybos
izoliavimas vadovas ir | jimonémis; patikrinti
tukvedys biudzZeto galimybes
padengti izoliavimo
islaidas.
Energija Kiekvienas, Palikti primenancius
taupantys naudojantis rastelius prie kompiuteriy
kompiuteriai, | kompiuterius ir [ir  Sviesos  jungikliy.
kitos jrangos | kita elektrine | Paskutinis iSeinantis
iSjungimas jranga zmogus turéty patikrinti
nakdiai ar viskas iSjungta
(mokiniai ir mokytojai).
Popierius Kiekvienas Naudoti perdirbta
raSymo  popieriy, abi
popieriaus puses. Sukurti
panaudoto popieriaus
surinkimo  perdirbimui
procediira.
Pirkimo Administracijos | Skatinti naudoti
strategija darbuotojai  ir | ekologiskus  produktus,
vadlytojai pateikti  ju uZsakymo
katalogus.
Transportas Kiekvienas Skatinti, kad moksleiviai

ir mokytojai vieni kitus
pavezty iki centro.
Pasirapinti dviraciy
saugojimu, kita reikalinga
iranga. Skelbti tiksly vie$o
transporto tvarkarasti.
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7.1.2. Problema su raktais
Dalyvavimo sritis: Kasdieniniy reikaly tvarkymas

Tikslas: Padéti suprasti ir dalyvauti sprendziant kai kurias
kasdienines problemas.

Veikla skirta: Mokiniams, mokytojams ir valdytojams
Veikla:
Atvejo analizé

Mes manéme, kad tuo metu, kai mokykla yra atidaryta, visos jos patalpos turi bati
visiems atviros. Mes vengéme buti autoritariski, todél nerakinome kambariy ir
nesukiréme zony, kuriose besimokantieji bty nepageidaujami. Taciau neuzilgo
pasigedome kai kuriy daikty, o kiti éme gesti dél netinkamo naudojimo. Daug
vertingo mokytoju ir besimokanciyjy laiko buvo prarasta beieskant ne savo vietoje
palikty daikty. Problema buvo iskelta bendro susirinkimo metu ir sukeélé didziule
diskusija. Buvo nuspresta kambarius rakinti ir palikti visus raktus pas durininka. Kai
kas nors ko nors noreés, jis turés pasikviesti durininka.

Taciau tai sukele kity problemuy: mokykla yra didelé, todel durininkas buvo labai
uzimtas ir jj badavo sunku rasti. Problema vél buvo aptarta bendrame susirinkime ir
nutarta, kad kai kurie grupiy atstovai gali turéti raktus. Tada atstovy skai¢ius
pamazu éme augti, o daiktai - dingti ir gesti. Dar karta aptarus problema bendrame
susirinkime nuspresta pakeisti spynas ir patiketi raktg vienam zmogui.

e Kokia Sios mokyklos problema? Kaip jie bandé ja iSspresti? Kaip jiems sekési?

e Isivaizduokite, kad esate Sios mokyklos studentas. Pagalvokite apie problema
su raktais ir pabandykite rasti realistiska sprendima.

e Ar zinote panasiy problemu jiasy organizacijoje? Kaip jas sprendziate?

Jvertinimas:
e Kaip pasikeité jisy nuomoné apie kasdieniniy problemy sprendima atlikus Sig

veiklg?
e Ko galite pasimokyti is kity klaiduy?

23



7.1.3. Tavim détas as...

Dalyvavimo sritis: Kasdieniniy reikaly tvarkymas
Interesy isreiskimas ir atstovavimas

Tikslai:
e Suprasti, kaip veikia organizacija ir kokie turi mokiniy, mokytojy ir valdytoju
lukesciai.

e Pageréjes mokiniy saves vertinimas, sprendimy priémimo ir problemy
sprendimo bei bendravimo jgtdziai.

Veikla:
Dalyviai pasidalina i tris grupes, kurios dalyvaus vaidmeny Zaidime:

e  besimokantieji, kurie kreipiasi dél problemos, kurig noréty i$spresti;
e mokytojai, jie reaguoja i problema;
e valdytojy grupé turi surasti problemos sprendima.

Po to, kai bus jvardinta problema (tai gali bati bet koks organizacijoje aktualus
klausimas, pvz.: mokymosi medziaga ir jranga, mokytoju elgesys, darbo paieska,
informacijos skleidimo btidai, parama besimokantiesiems ir t.t.), kiekviena grupé ja
iSanalizuoja. Po Sios diskusijos kiekviena grupé issirenka atstova, kuris isreiks grupes
nuomone.

Istekliai: Gali bati naudinga i$ anksto paruosti galimy problemy
sarasa. Galite i§ anksto pakalbéti su besimokanciaisiais
apie tai, kas juos neramina ir tai, kg igirsite panaudokite
organizuodami susitikima.
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7.2. Mokymosi procesas

7.2.1. Kiek Jusy besimokantieji gali jtakoti programa
Dalyvavimo sritis: Mokymosi procesas

Tikslas: Patyrinéti  kiek =~ mokymosi  procesas  atitinka
besimokanciyjy poreikius.

Rezultatai: Demokratijos lygio organizacijoje nustatymas.
Veikla skirta: Mokiniams ir mokytojams
Veikla:

Atspausdinkite zemiau pateikiamus klausimus ant korteliy. Pasidalinkite j grupes ir
skirkite laiko jy aptarimui.

e Kas nusprendzia, ko mokysis besimokantieji?

e Kas nusprendzia, kaip bus mokomasi?

e Kas sprendZia, kur ir kada vyks uZsiémimai?

e Kaip galime padeti besimokantiesiems suprasti, ko jie nori mokytis?

e Kaip galime padéti besimokantiesiems atrasti turimus ir tobulintinus gebéjimus
ir jgudzius?

Aptarkite kilusias idéjas visi kartu. Galite surasyti jas tokioje lenteléje:

Sprendimas Kas priima sprendima? Ka galéty jtakoti mokytojai ir
mokiniai?

Tvertinimas:

e Kas vykdoma organizacijoje siekiant didinti besimokanciyjy indelj?
e Kokius pokycius norétuméte jgyvendinti?

Kas $iuo metu vyksta? Trumpalaikiai pokyciai Ilgalaikiai poky¢iai
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7.2.2. Sprendimy priémimas Jiisy organizacijoje
Dalyvavimo sritis: Visos

Tikslas:
e [vertinti besimokanciyjy dalyvavimo lygi.
e Nuspresti ar reikalingi besimokanciyjy dalyvavima
didinantys poky¢iai.
e  I8tirti besimokanciyjy dalyvavimo didinimo budus.

Veikla skirta: Mokiniams, mokytojams ir valdytojams
Veikla:

Perskaitykite klausimus ir pazymeékite varnele toje skiltyje, kuri geriausiai atitinka
padéti jisy organizacijoje.

Visada | Kartais | Niekada

Mokytojai sudaro tvarkarastj ir nustato pertrauky
laika.

Besimokantieji gali kalbétis tarpusavyje neatsiklause
mokytojo.

Besimokantieji gali iSteiti i§ auditorijos neatsiklause
mokytojo.

Besimokantieji gali sédéti, kur jiems patinka.

Besimokantieji dalyvauja priimant sprendimus dél
bendros programos struktiros.

Turima garso ir vaizdo medziaga gali naudoti tik
mokytojai.

Besimokantieji gali  pasirinkti darbo  grupes
sudaranciy nariy skaiciy.

Besimokantieji gali patys kurti mokymosi badus.

Besimokantieji gali pasilikti centre ir po uZsiémimy.

Besimokantieji gali dirbti savo tempu ir patys issikelti
tikslus.

Besimokantieji turi dirbti pagal mokytojo pateikta
programa.

Ka supratote apie organizacija atsake i Siuos klausimus?

1. Pasidalinkite savo atsakymais su grupe. Visi atsaké vienodai, ar nuomonés
issiskyrée? Kodeél taip atsitiko?

Kuriose srityse besimokantieji dalyvauja aktyviausiai?

Kuriose srityse besimokantieji dalyvauja maZziausiai?

Kaip besimokanciyjy dalyvavimo lygis veikia ju mokymosi pasiekimus?

Kaip besimokanciyjy dalyvavimo lygis veikia juy jsitraukimg j organizacijos
veikla?

Ol N
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Duomeny analizé: alternatyviy darbo baduy paieska

Esama situacija Kodél veikiate butent taip? | Kokie yra alternatyvis
btadai?
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7.2.3. Pakalbékime apie mokymosi metodus
Dalyvavimo sritis: Kasdieniniy reikaly tvarkymas

Tikslas:
e Paaiskinti mokymo metodus.
e Aptarti su besimokanciaisiais mokymo metodus, galimus jy tobulinimo badus
ir mokymosi problemas.
e Pasiekti, kad mokiniai jaustysi jaukiau, labiau jsitraukty j mokymo procesa.

Veikla skirta: Mokiniams ir mokytojams

Veikla:

Ming¢iy lietus

Minciy lietaus badu atsakykite j klausimg :"Kaip mokoma ir mokomasi misy
organizacijoje?” (Uzduodami klausimg nurodykite organizacijos pavadinima). Visus
atsakymus uzrasykite lentoje.

Diskusija grupése

Mazose grupeése atsakykite j klausima: “Ar Jums priimtini naudojami mokymo(si)
budai?” Kilusias mintis surasykite lenteléje:

Taip, kadangi... Ne, kadangi...

Kiekviena grupé pristato savo mintis.
Vaidmeny Zaidimas

Sukuriama susirinkimo situacija, kurioje mokytojai pristato savo darbo “dZziaugsmus
ir rapescius”. PavyzdZziui:

¢ Vienas besimokantysis mano grupéje jau treti metai ir a§ nematau jokio
progreso...

e Kai kurie besimokantieji labai silpnai $neka déstomaja kalba...

e Efektyviausias biidas mokytis rasyti - kartu taisyti klaidas.

e Kadangi daug mokiniy véluoja, a$ turiu vél ir vél pradéti uzsiémima is
naujo. Tie, kurie ateina laiku irgi tuo nepatenkinti...

Po vaidmeny Zaidimo besimokantieji iSvardyja, ka iSgirdo ir suraso lentoje.
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Aptarinédami veikla pabandykite atsakyti j Siuos klausimus:

e Kaip sprendziate $ias problemas?

o K3 galétumete pasitlyti?

e Ar norétumete dalyvauti susirinkimuose, kur sprendziami mokymo
metody klausimai?

Istekliai: Dalyviy turimos Zinios apie naudojamus mokymo(si)
budus. Mokytoju paaiskinimai.

Tvertinimas: Paklauskite besimokanciyjy, ar po Sios veiklos jie geriau
supranta organizacijoje naudojamus mokymo(si) badus.
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7.2.4. Bukite aktyvis!

Dalyvavimo sritis: Organizacijos strategijos kiirimas, mokymosi procesas

Tikslas:

e Skatinti besimokanciuosius ir mokytojus aktyviau dalyvauti mokymo(si)
procese.

e Gerinti organizacijos efektyvuma padedant socialiai  atstumtiems
besimokantiesiems.

e Geriau suprasti socialing nelygybe: skirtingas galimybes mokytis ir spresti
problemas, mokytojy ir kity besimokanciyju pagalbos reiksme.

Veikla skirta: Besimokantiesiems, mokytojams, valdytojams
Veikla:

Papasakosime tikra V.M. istorija. Ji atéjo i$ labai skurdzios socialinés aplinkos, per
didelius vargus baigé mokykla 3 metais véliau nei jprasta. Tada ji nusprendé mokytis
buhalterijos suaugusiy mokymo kursuose ir angly kalbos. Ji baige aukstesnigja
mokykla ir dabar dirba jmonéje buhaltere. Kiekvienas, Zinantis jos istorija, Zavisi jos
sekme ir klausia, kaip ji sugebéjo to pasiekti, tokiomis nepalankiomis aplinkybémis.
Oji turi dar daugiau plany.

Kaip manote, kiek zemiau i$vardinti veiksniai jtakoja motyvacija siekti karjeros,
keliamus tikslus ir pastangas ju pasiekti? Kiek jie lemia sékme ir nesékme?
Nubraizykite tokia lentele dideliame popieriaus lape ir uZzpildykite langelius.
Pirmame stulpelyje iSvardintus veiksnius galite papildyti savais.

Motyvacija Veikla Atsakomybeé

Asmuo (as)

Seima

Bendruomeneé

Mokykla

Mokytojai

Bendramoksliai

Klausimai aptarimui:

e O kaip yrajasy gyvenime?
e Nepaminéjome, kad V.M. yra ¢igoné. Kaip tai keicia situacija?

Istekliai: Atvejis analizei, didelis popieriaus lapas, rasikliai.
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7.3. Ateities planavimas

Dalyvavimo sritis: Ateities planavimas

Tikslas:

e  Skatinti planuoti ir ugdyti planavimo jgadZzius
e Suformuluoti ateities tikslus
e Sudaryti galimybes atnaujinti organizacijos strategija

Veikla skirta: Mokiniams ir mokytojams

Veikla:

Veikla suskirstyta j 10 Zingsniy, kuriuos galima atlikti kartu arba individualiai.

1. Pasirinkite konkrety laika ateityje. Kalbant apie organizacijos tikslus, geriausia
ziareti 4-5 metus j priekj.

2. Susidarykite aisky vaizda, kaip organizacija veiks tuo metu (aprasykite idealia
situacija). Pasistenkite kuo detaliau iSanalizuoti basima padéti, nurodykite
kuo daugiau detaliy.

Suruoskite “minciy liety”. Pamirskite esamq situacija. Viskas jmanoma. Neéra

riby. Kiekvieno idéjos yra svarbios, kadangi, jos remiasi vidine patirtimi. Idéjos

neaptarinéjamos ir nevertinamos.

Siuo momentu svarbiausia jsivaizduoti save ateityje (tame momente, kurj

pasirinkote pirmame zingsnyje).

9.

7.
8.

10 patarimy organizuojantiems “minciy liety”:
1.
2. Vienas zmogus (mokinys ar mokytojas) uzrasinéja mintis.
3.
4

Kiekvienas isreiskia savo mintis (be eilés).

Kiekvienai minciai suteikiamas numeris.

UZrasingjantis mintis prie$ uZraSydamas ja pakartoja. Tai suteikia
galimybe minties autoriui ja pataisyti, o kitus sulaiko nuo bereikalingo
kalbéjimo.

Neinterpretuokite min¢iy ir neprasykite juy patikslinti.

Nekomentuokite ir nevertinkite minciy (netgi jei tai atsispindeéty tik jasy
veido iSraiskoje!). Nattrraliai priimkite kiekvieng mintj.

Jokiy diskusiju.

Leiskite sau mastyti kairybiskai ir asociatyviai.

Karybiskai reaguokite j kity idéjas.

10. Kabinkite lapus ant sieny, kad visi galéty matyti.

3. Sudarykite iSvardinty idéjy sarasa ir jj sunumeruokite. Dabar tikslai basimam
momentui yra aiskas.
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9.

Atsiminkite, kad jus kalbate apie ateitj taip, tarsi tai buty dabartis, o laikas nuo
dabartinio momento iki jsivaizduojamojo yra praeitis. Suruoskite dar vieng
minciy liety ir atsakykite j klausima: “Ka mes padaréme, kad sukurtume tokia
situacijg?”

Dabar, panaudodami isreikstas idéjas, sudarykite veiksmy plang. Visy pirma
galite sugrupuoti idéjas: personalo, organizaciné, bendradarbiavimo strategija.
Jei reikia, vieng idéja galite jtraukti j kelias grupes.

Grijzkite j dabartj. Perziarékite antro ir trecio zingsnio rezultatus.
Apibadinkite §iuo metu esama situacija. Dabar matote, kg reikia atlikti, kad

pasiektumete susikurta situacija.

Sudarykite nauja veiklos plana. Naudokités penktame etape sudarytu planu ir
turékite susikurta vizija mintyse.

Rasykite pozityvy plang (“ka daryti”, o ne “ko nedaryti”). Bukite konkretus,
neplanuokite migloty veiksmy.

Pasirinkite laika, kada jvertinsite rezultatus, ir kas galéty tai padaryti.

10. Ivertinkite savo plana pagal Siuos kriterijus:

e Ar etapai yra konkretts?

e Ar etapai yra ne per ilgi?

e Koks yra kiekvieno etapo rezultatas?

e Kada kiekvienas etapas turéty biiti pabaigtas?

e Koks apdovanojimas laukia jvykdzius kiekvieng etapa?

o Kokia “palaikymo sistema” veiks kiekviename etape, kuri padeés ji
ivykdyti?
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7.4. Interesy pateikimas ir atstovavimas

Dalyvavimo sritis: Interesy iSreiSkimas ir atstovavimas

Tikslas:
e Suteikti besimokantiesiems supratimg apie tai, kaip suaugusiyjy Svietimas yra
organizuojamas ir finansuojamas.
e Jgalinti besimokanciuosius atstovauti savo interesus sprendziant suaugusiy
Svietimo politikos formavimo ir finansavimo klausimus.

Veikla skirta: Mokiniams ir mokytojams

Veikla:

Sudarykite darbo grupe i 10-20 dalyviy. Zemiau pateikiama lentele padés
susisteminti turimas Zinias apie suaugusiy Svietimq. Kartu uzpildykite lentele, tam
kiekvienas grupés narys pateikia savo Zzinias apie suaugusiy mokymo centrus.

Pavyzdyje pateikiama lentelé uzpildyta Briuselio pranciizy bendruomengje.

Suaugusiy $vietimas Belgijoje (Pranctizy bendruomené Briuselyje)

Kas Kam Kas organizuoja Kas finansuoja
Aukstasis ir | Baigusiems Universitetai, Svietimo
aukstesnysis vidurine mokykla | koledzai departamentas
mokslas
Kalbos, Vyresniems nei 16 | Socialinis vystymas | Svietimo
kompiuteriai, mety (dirbantiems | (Svietimo departamentas
apskaita, ... ir nedirbantiems) departamentas)
Profesinis Bedarbiams, Briuselio formacija | Darbo
mokymas vyresniems nei 18 | (Darbo departamentas
mety departamentas)
Profesinis Bedarbiams, Ivairios asociacijos | Darbo
mokymas vyresniems nei 18 | siekiancios didinti | departamentas
mety socialinj ir | Socialinis Europos
profesinj fondas
aktyvuma. Briuselio regionas
Rastingumo Vyresniems nei 18 | Ivairios asociacijos. | Darbo
pamokos mety departamentas
Socialinis Europos
fondas
Briuselio regionas
Kultaros
departamentas
Istekliai: Mokiniai ir mokytojai. Informacija turéty pateikti ir

uzsiémimo vedantysis.

33




