EBPO Lietuvos nacionaline
jgudziy strategija

Informacijos rinkimas ir vertinimas

2020 m. geguzes - birzelio meén.

% 237
= /// SVIETIMO
Nacionaliné @>> = publikos S @
S " 1 = S R SPORTO
lgudzlu strategija OECD FINANSUMINISTGRUA tr T Strata
. VYRIAUSYB MINISTERIJA

EBPO LIETUVOS NACIONALINE
IGUDZIU STRATEGIJA

Informacinis dokumentas
Informacijos rinkimas ir vertinimas
2020 m. geguzés 24 d. - birzelio 5 d.



1. Geresni igudziai, geresnés darbo vietos, geresnis gyvenimas

&) OECD

Svarbiausias veiksnys, lemiantis Zmoniy galéjima klestéti vis labiau susijusiame ir sparciai
kintan¢iame pasaulyje, yra jgudZiai. JgldZiai — tai Ziniy, asmens savybiy ir gebéjimy,
kuriuos galima iSmokti, kurie jgalina Zmones sékmingai ir nuosekliai vykdyti tam tikrag
veiklg arba uZduotj, kuriais galima pasikliauti ir kuriuos galima isvystyti, kompleksas.
Padedant 3saliy ekonomikoms atsigauti po koronaviruso pandemijos ir suformuoti
atsparuma bisimiems sukrétimams, Zmoniy jgldziai turi ypac svarbig reikSme. Pasaulinio
masto tendencijos, kaip antai globalizacija, technologiné revoliucija (ypa¢ -
skaitmeninimas) bei demografiniai pokyciai ir toliau keicia darbo bei socialine aplinka,
todél atsiranda ir nuolat didéja aukstesnio lygio nerutininiy, kognityviniy jgidziy bei
visiskai naujy jgudziy poreikis.

EBPO nacionalinés igﬁdiiq strategijos projektai - tai galimybé strategiékai ir visapusiskai
jgudziy sistemas. Siekiant sukurti tokius politikos lygmens atsakus, kurie blty pritaikyti
prie specifiniy kiekvienos Salies isSukiy ir poreikiy jgudZiy srityje, EBPO bendradarbiauja
su atitinkamomis 3alimis. Toks darbo metodas yra paremtas EBPO jgldZiy strategijos
sistema, kurig sudaro Sie komponentai:

e aktualiy jgldZiy ugdymas;
o efektyvus jglidZiy panaudojimas;
e jgldziy sistemos stiprinimas.
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Schemos teksto vertimas

1 Aktualiy jgadZiy ugdymas per visq gyvenimg
2 Efektyvus jgidZiy panaudojimas darbe ir visuomenéje
3 Jgadziy sistemy valdymo stiprinimas

Siekiant uztikrinti, kad Zmonés turéty galimybe efektyviai ugdyti ir panaudoti savo
jgudZius per visg savo gyvenima, prisitaikyti prie sparciai vykstanciy pokyciy darbo vietose
ir visuomenéje, nacionaliniy jgldziy strategijose EBPO laikosi viso gyvenimo ciklo principo,
pagal kurj jgldZiy sistemg reikia stiprinti skatinant taikyti visos vyriausybés lygmens
poziurj, jtraukiant suinteresuotasias Salis, formuojant kompleksines informacines
sistemas ir kuriant tinkamas finansavimo salygas.

Formuojant jgldziy strategijg, EBPO padeda Salims parengti jglidZiy sistemos plano
metmenis, nustatyti politikos prioritetus, parengti rekomendacijas dél politikos ir
nustatyti jgyvendinimo aplinkybes. Be to, atliekama Salies jgudziy sistemos analizé ir
rengiami interaktyvis keitimosi patyrimu seminarai bei susitikimai, kurie padeda stiprinti
bendradarbiavima visos vyriausybés lygmeniu ir labiau jtraukti suinteresuotasias $alis.



2. Lietuvos nacionaliné jgudzZiy strategija

EBPO nacionaliné Lietuvos jguidziy strategija

Trumpai apie EBPO nacionalinés jglidZiy strategijos projektg Lietuvoje
Pagrindinis EBPO Lietuvos nacionalinés jglidZiy strategijos projekto tikslas yra toks:

Bendradarbiaujant su Lietuvos vyriausybe ir suinteresuotosiomis Salimis, nustatyti
pagrindines galimybes ir parengti pagal poreikius pritaikytas rekomendacijas, kaip
pagerinti Lietuvos jgidZiy sistemos efektyvumag.

Siekdama Sio tikslo, kiekvienoje i keturiy prioritetiniy sriciy EBPO:

1. ISskirs pagrindinius veikiancius subjektus ir atsakomybés sritis bei sgveikas su
Lietuvos jglidZiy sistema.

2. Atliks gilumine tarptautiniy duomeny ir jrodymy analize.

3. Padés vykti konstruktyviam visos vyriausybés lygmens ir tarpsakiniam dialogui
bei jsitraukimui Lietuvoje.

4. Identifikuos aktualias nacionalines ir tarptautines geras praktikas Lietuvai.

5. Kartu su vyriausybe ir suinteresuotosiomis Salimis iSbandys ir iStobulins
rekomendacijas.

6. Stiprins supratima apie Lietuvos jgldziy sistemos veiksmingumo gerinimo svarbg
ir galimybes.

Atsizvelgusi j teorinio tyrimo ir tiesioginio bendravimo su oficialiais asmenimis bei
suinteresuotosiomis 3Salimis rezultatus, EBPO jvertins Lietuvos jgldZiy sistemos
efektyvuma ir parengs ataskaita ,EBPO Lietuvos nacionaliné jgudZiy strategija: vertinimas
ir rekomendacijos” (toliau tekste — Ataskaita).

Informacijos rinkimas ir vertinimas

Vykdydama projekta, geguiés ir birZelio mén. informacijos rinkimo ir vertinimo etapu
susitikimy su jvairiais oficialiais asmenimis ir suinteresuotosiomis Salimis metu EBPO
surinks reikalingg informacijg. Informacijos rinkimo ir vertinimo tikslas — pagrjsti
Ataskaitoje pateikiama analize surinktomis iSsamiomis jZvalgomis apie padétj Lietuvoje ir
informacija apie iniciatyvas kiekvienoje i$ keturiy prioritetiniy sriciy. Be to, bus siekiama
suformuoti supratima apie kiekvienoje prioritetinéje srityje kylancius issikius ir galimybes
bei sutelkti suinteresuotasias $alis nustatant svarbiausias rekomendacijy sritis.

Atsizvelgiant j COVID-19 krize, bus surengti virtualls dvisaliai susitikimai, EBPO
internetinis seminaras ir pokalbiai su jvairiomis suinteresuotosiomis Salimis.
Informacijos rinkimo ir vertinimo etapas prasidés nuo internetinio seminaro, kurio dalyviai
turés galimybe pamatyti ir iSgirsti Lietuvos vyriausybés, Europos Komisijos ir EBPO
parengta projekto pristatyma. Dvisaliai susitikimai ir pokalbiai su suinteresuotosiomis
Salimis, kuriais bus siekiama susiformuoti geresnj supratima apie padétj Lietuvos jglidziy
sistemoje, bus surengti su valdZios jstaigy atstovais, ekspertais, regioninémis
suinteresuotosiomis Salimis, darbdaviais ir socialiniais partneriais.

Projekto grafikas
2020 m. kovo mén. Jglidziy seminaras (projekto pradzia)
2020 m. geguzeés — birzelio mén. Informacijos rinkimas ir vertinimas

2020 m. rugséjo mén. Rekomendacijy pristatymas

2021 m. pradzia. Ataskaitos pristatymas




3. Lietuvos nacionalinés jgudziy strategijos prioritetinés sritys

Lietuvos jgiuidziy sistemos prioritetinés sritys

EBPO nacionalinés jgudzZiy strategijos rodikliy suvestinéje (1 pav. rodiklius zr. priede)
pateiktas Lietuvos jgldziy sistemos efektyvumo palyginimas su kitomis geografiskai
artimomis salimis, pasiZzyminciomis panasiomis ekonominémis ir socialinémis
charakteristikomis.

1 pav. JgiidZiy sistemos efektyvumo rodikliy suvestiné. Lietuva ir atskiros EBPO 3alys
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Rodikliai, taikomi pagrindiniams jgidziy strategijos
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Ar jaunimas yra kvalifikuotas?

Ar jaunimo jgiidziai geréja?

Kiek jauny suaugusiyjy jgyja tretinj i$silavinimg?

Ar kvalifikuoti jauni tretinj iSsilavinima jgije¢
suaugusieji?

Kokiu laipsniu jtraukus yra tretinis iSsilavinimas?
Kiek tvirti yra pagrindiniai suaugusiyjy jgidziai?

Ar suaugusieji turi jvairiy jgtidziy?

Ar yra stipri suaugusiyjy $vietimo kultiira?

Ar suaugusiyjy jgiidziai tobulinami integraciniu budu?

Aktualiy jgudziy ugdymas

Ar gerai jglidziai yra aktyviai panaudojami rinkoje?
Kiek jtrauki yra darbo jégos rinka?

Kaip gerai jgiidziai yra priderinti prie rinkos?

Ar darbo vietos jglidZius panaudoja intensyviai?

Efektyv
us




Ar zmoneés kasdieniame gyvenime intensyviai naudoja
savo jgiidzius?

Ar geréja jgiidziy panaudojimas darbe?

Ar jmongés darbo vietas projektuoja taip, kad efektyviai
panaudoty jgtidzius?

Ar inovacijos skatina naudoti jgtidzius?

Pastaba. Sie suvestiniai rodikliai yra apskai¢iuoti i§vedant paprasta aritmetinj vidurkj i§ tam tikro skai¢iaus
pagrindiniy ~ rodikliy  (iSsamiau  Zr. https://www.oecd-ilibrary.org/education/oecd-skills-strateqy-
2019 _9feb5d74-en). Visi pagrindiniai rodikliai sunorminti tokiu baidu, kuris reiskia, kad didesné reik§mé ir
buvimas ,,20% geriausiy“ grupéje reiskia geresnj efektyvuma. Pateikti tik tie apibendrinti rodikliai, kuriems
apskaiciuoti buvo duomeny, reikalingy apskaiciuoti daugiau kaip pusei pagrindiniy rodikliy. X reiskia, kad
duomeny nepakanka arba néra, o taskeliais pazyméti skrituliai reiskia, jog triiksta duomeny ne maziau kaip
vienam pagrindiniam rodikliui.

Atlikus bendrajj Lietuvos sistemos efektyvumo vertinimg ir atsizvelgus j naujausias EBPO
apzvalgas Lietuvai, EBPO ir Lietuvos Vyriausybé sutaré dél dviejy projekto horizontaliyjy
temuy ir keturiy prioritetiniy sriciy.

Horizontaliosios temos:
Pagrindiniy kompetencijy ugdymas, apimant ir neformalyjj mokymasi

Jgldziy disbalanso salies ekonomikoje mazinimas

1-asis prioritetas 2-asis prioritetas 3-asis prioritetas
Jauny Zmoniy jgidziy, Suaugusiyjy ir jmoniy Efektyvesnis Zmoniy jgudziy
kurie reikalingi karjerai ir jsitraukimo j Svietimg ir panaudojimas darbo vietose
gyvenime, ugdymas mokyma didinimas

4-asis prioritetas. )glidziy politiky valdymo stiprinimas

Lietuvos jauny Zmoniy jgudziy, kurie reikalingi karjerai ir gyvenime, ugdymas

Uztikrinant, kad Lietuva turéty tokiy jgidziy, kokiy jai reikia savo ekonominiams ir
socialiniams tikslams pasiekti, ypac svarbu garantuoti, kad nuo pat ankstyvos vaikystés iki
ankstyvos pilnametystés jauni Zmoneés (iki 24 mety amZiaus) ugdyty tvirtus jgidzius. Savo
jgudzius jaunimas gali formuoti ir tobulinti jvairiose mokymosi aplinkose: namuose,
mokyklose, bendruomenése ir netgi darbo vietose. Pagal pobdj toks mokymasis gali bati
formalus (baigus mokytis jgyjama pripaZinta kvalifikacija) arba neformalus. Mokydamiesi
jauni Zmonés suformuoja kognityvinius jgldZius (pvz., gebéjimo skaityti, rasyti ir
skaiciuoti, problemy sprendimo ir kt.), socialinius ir emocinius jgidzius (pvz., atkaklumo,
darbo komandoje ir kt.) bei techninius jgtdzius.

Tvirty jaunimo jgudZiy ugdymas reiskia, kad taip yra ne tik nutiesiamas kelias jaunimui j
sékme darbo rinkoje ir su darbu nesusijusiame gyvenime, bet ir prisidedama prie
mokymosi visg gyvenimg kultlros puoseléjimo, kuri toliau padés formuoti gebancig
prisitaikyti ir atsparig visuomene. Tvirty jaunimo jgldZiy ugdymas padeda stiprinti jy
savigarbg ir norg prisidéti prie tvarios visuomenés formavimo blsimoms kartoms. Visa tai
turi platesnio masto teigiamg poveikj socialinei sanglaudai ir bendrajai Salies gerovei.

Galimos analizés sritys (arba tobulinimo galimybés) Sioje srityje galéty bati tokios:


https://www.oecd-ilibrary.org/education/oecd-skills-strategy-2019_9feb5d74-en
https://www.oecd-ilibrary.org/education/oecd-skills-strategy-2019_9feb5d74-en

3. Lietuvos nacionalinés jgudzZiy strategijos prioritetinés sritys

e Sukurti bendra Svietimo tobulinimo Lietuvoje vizijg ir strategija, j jo kirima
jtraukiant vyriausybe, mokymo jstaigas, mokytojus, Seimas ir kitus subjektus.

e Uztikrinti, kad jauni Zmonés turéty lygias galimybes gauti aukstos kokybés
mokymosi paslaugas nepriklausomai nuo regiono, socialinés ir ekonominés
kilmés, kalbos ar specialiyjy poreikiy.

e Pedagogy pritraukimo, iSsaugojimo, rengimo ir profesinio tobuléjimo stiprinimas
taip, kad pedagogai galéty dar geriau ugdyti jvairius jgldZius, kuriy moksleiviams
ir studentams reikia XXI a.

e Jauniems Zmonéms skirto neformaliojo Svietimo ir mokymo, jskaitant Svietimg ir
mokyma namuose, bendruomenése ir darbo vietose, plétojimas bei tobulinimas.

e Svietimo jstaigose teikiamy profesinio orientavimo paslaugy plétojimas ir
tobulinimas, tuo siekiant padéti moksleiviams pasirinkti programas ir ugdyti
tokius jgldzius, kokiy labiausiai reikia Salies Gkiui ir visuomenei.

e Siekiant geriau patenkinti darbo jégos rinkos poreikius, nukreipti daugiau
vidurinése mokyklose besimokanciy ir vidurines mokyklas baigusiy moksleiviy j
profesinio rengimo ir mokymo jstaigas.

o Siekiant geriau atliepti darbo jégos rinkos poreikius, stiprinti profesinio rengimo ir
mokymo bei aukstojo mokslo jstaigoms skirtas skatinimo priemones ir rasti
bendra kalba su darbdaviais.

Suaugusiyjy ir jmoniy jsitraukimo j Svietimg ir mokymg didinimas

Visose EBPO salyse yra gerokai didesné tikimybé, kad prastesnius skaitymo ir raSymo bei
skaiciavimo jgudZius turintys suaugusieji gaus mazesnes pajamas ir sunkiau susiras darba,
skysis prastesne sveikata, jausis nustumti nuo politiniy procesy ir maZiau pasitikeés kitais
Zmonémis negu aukstesnés kvalifikacijos asmenys. Be to, kintant technologijoms, daZniau
kei¢iant darbg, atsirandant vis daugiau nestandartiniy darbo formy (kas reiskia ir maziau
galimybiy dalyvauti darbdavio finansuojamuose mokymuose) ir ilgéjant darbiniam amZiui,
ilgainiui auga poreikis ir suaugusiems reguliariai atnaujinti savo jgudZius bei
persikvalifikuoti. Suaugusiyjy mokymasis (visy formuy ir visuose kontekstuose) vaidina itin
svarby vaidmenj stiprinant suaugusiyjy jgudZius, ir gali atnesti jvairios asmeninés,
ekonominés ir socialinés naudos. RySium su COVID-19 pandemija bedarbiams bus
reikalinga plataus masto parama jgiidzZiy tobulinimo ir persikvalifikavimo srityje, kad jie
galéty greitai prisitaikyti prie kintanciy ekonomikos salygy ir sudétingesnés darbo rinkos.

Galimos analizeés sritys (arba tobulinimo galimybés) Sioje srityje bity tokios:
e Padéti bedarbiams patobulinti jgtdZius ir persikvalifikuoti COVID-19 kontekste.
e Pagerinti mokymosi lankstuma ir jo prieinamuma suaugusiems bei jmonéms.
e  Stiprinti fiziniy asmeny ir darbdaviy finansavimo mechanizmus.
e  Gerinti suaugusiyjy mokymosi kokybe ir aktualuma darbo jégos rinkai.

e Skatinti informacijos apie suaugusiyjy mokymosi galimybes ir jo naudg sklaida.
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Efektyvesnis Zmoniy jgiidziy panaudojimas Lietuvos darbo vietose

Pastaraisiais metais vis labiau stipréja supratimas, kad darbdavio gebéjimas sékmingai
panaudoti jgidZius darbo vietoje gali bati toks pat svarbus dalykas, kaip ir paties
darbuotojo turimi jghdZiai. Tam, kad galéty visiSkai pasinaudoti pirminiy investicijy j
jgudziy formavima privalumais bei uzsitikrinti, kad bty maziau prarandami arba pasenty
nebenaudojami ar nepakankamai naudojami jglhdziai, Salys turéty siekti kaip galima
intensyviau tuos jgidZius panaudoti savo ekonomikoje §, darbo vietose ir visuomenéje.
Studijy, kurios naudojasi Suaugusiyjy gebéjimy tarptautinio vertinimo programos (PIAAC)
duomenimis, rezultatai rodo, kad efektyvus jgldZiy naudojimas turi teigiamg jtaka
darbuotojo veiklos rodikliams (pvz., atlygiui, pasitenkinimui darbu) bei visuomenei (pvz.,
ekonomikos augimui ir gerovei).

Kaip darbuotojai panaudoja savo jgiidzius darbe, priklauso nuo daugelio veiksniy, taciau
be abejonés, svarbiausi veiksniai yra susije su darbo viety organizavimo budais. vairios
organizacinés bei valdymo praktikos, kurios modeliuoja, kaip ir kodél jgldZiai yra
naudojami darbe, ir kurios yra Zinomos dél savo teigiamo poveikio darbuotojy bei jmoniy
veiklos rezultatams, daZnai vadinamos efektyviy darbo viety organizavimo praktikomis
(pvz., lankstus darbo organizavimas, darbas komandoje, mokymai ir veiklos valdymas).
Sunkumus diegiant efektyvios darbo vietos organizavimo praktikas daugumoje 3aliy
dazniausiai patiria MV|. Atsizvelgiant j tai, kad Lietuvos ekonomikoje MV] vaidina svarby
vaidmenj, tai Lietuvai yra ypatingas issikis.

Galimos analizés sritys (arba tobulinimo galimybés) Sioje srityje baty tokios:

e Stiprinti lyderystés ir vadovavimo jgudZzius, jskaitant didesne pagalbg ir daugiau
paskaty mokytis, tuo siekiant paskatinti augimg ir inovacijy kirima bei diegimg,.

e  Sukurti jmoniy lyderystés ir vadovavimo jgldziy strategijq ir ilgalaike vizijg.

e Skatinant jmones jtraukti darbuotojus j sprendimy priémimo procesus darbo
vietose, plésti darbuotojy jtraukima.

e Skatinant taikyti tokias darbo viety organizavimo praktikas (pavyzdZiui,
mobilumas darbe, veiklos vertinimas ir karjeros planavimas), kurios remty
darbuotojy galimybes siekti karjeros, stiprinti darbuotojy jgalinima.

e Remti ir skatinti jmones aktyvinti grupiy (pvz., Zemos kvalifikacijos Zmoniy,
jaunimo), kurios yra nepakankamai atstovaujamos darbo rinkoje (pvz., Zemos
kvalifikacijos darbuotojy, jaunimo), jgldzius.

o Teikti daugiau pagalbos jmonéms, ypa¢ MV|, diegiant skaitmenines technologijas
ir stiprinant IRT naudojimo jgudZius COVID-19 pandemijos metu ir jai pasibaigus.

e Atsigavimo COVID-19 krizés sukelty ekonominiy padariniy Lietuvos politikose
pagrindinj démesj skirti jgidZiy panaudojimui ir darbo vietos efektyvumui.

e 7Zengti didesne pridétine verte kuriancios veiklos link, tuo tikslu skatinant
investicijas j aukstesnio lygio jgldZius, inovacijy kirimg ir diegimg bei inovacijy
klasteriy politiky stiprinima.



Lietuvos jguidziy sistemos valdymo stiprinimas

Siekiant paremti Lietuvos veiksmus Zmoniy jgudZiy ugdymo ir panaudojimo srityje, batina
turéti efektyvias valdymo sistemas. Daugybé subjekty yra ne tik suinteresuoti Zmoniy
jgtdziy ugdymo ir panaudojimo politikomis, bet ir turi nemazg jtakg jy sékmei. Tai ir
centriné vyriausybé, vietos valdzZios jstaigos, Svietimo ir mokymo jstaigos, darbuotojai ir
profesinés sgjungos, darbdaviai ir jy asociacijos, pilietinés visuomenés organizacijos bei
kitos jstaigos. Skatinant veiksmy koordinavima ir bendradarbiavimg visos vyriausybés
lygmeniu, galima bdty parengti veiksmingesnes ir efektyvesnes jgudZiy politikas.
Vyriausybés ir suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimas suteikia galimybes politikos
formuotojams pasinaudoti vietose sukauptu patyrimu ir stiprinti parama jgudZiy politikos
reformai. Suklrus kompleksines informacines sistemas, politikos formuotojai galéty
lengviau parengti ir jgyvendinti aukstesnés kokybés jgldziy politikas ir paveikti Zmoniy
sprendimus dél mokymosi ir karjeros. Koordinuojant finansavima, bty galima uZztikrinti
didesnj jgtdziy politiky efektyvuma, veiksmingumg ir tvaruma.

Galimos analizeés sritys (arba tobulinimo galimybés) Sioje srityje baty tokios:

e Gerinti jvairiy ministerijy ir vyriausybés jstaigy, kurios dalyvauja formuojant
jgudziy politikas, veiksmy koordinavimg ir bendradarbiavimg horizontaliu
lygmeniu, jskaitant keitimasi gera praktika ir (arba) sprendimy priémima.

e Gerinti jvairiy valdzios lygiy, kurie dalyvauja formuojant jgudziy politikas,
konkreciai — centrinés vyriausybés, regioniniy valdzios jstaigy ir savivaldybiy
veiksmy koordinavima ir bendradarbiavimg vertikaliu lygmeniu.

e Jtraukti j jgudziy politiky formavimg, jgyvendinima, vertinimg ir valdyma
nacionaliniu lygmeniu veikiancias nevyriausybines suinteresuotgsias Salis (pvz.,
profesines sgjungas, darbdaviy asociacijas).

e Jtraukti j jgtGdZiy politiky formavimg, jgyvendinimg, vertinimg ir valdymg vietos
lygmeniu veikiancias nevyriausybines suinteresuotgsias Salis (pvz., Regioninés
plétros tarybas).

o Uztikrinti, kad esami duomenys, informacija ir jrodymai apie jgldZius bei
mokymasi bty prieinami sprendimy priéméjams, ir stiprinti jy gebéjima priimant
sprendimus jais naudotis (pvz., per Nacionaline Zmogiskyjy istekliy stebéseng).

e Rinkti ir kaupti naujus duomenis, informacijg ir jrodymus apie jgldZius bei
mokymasi, taip pat atlikti daugiau kokybiSkesniy vertinimy ir geriau integruoti
duomeny bei informacines sistemas.

e Uztikrinti, kad siekiant priimti kompetentingus sprendimus, esami duomenys ir
informacija apie jgdzius ir mokymosi galimybes, poreikius bei rezultatus baty
paskleidZiami ir prieinami asmenims bei jmonéms.

e Stiprinti Lietuvos jgldZiy sistemos finansavimg, pavyzdziui, pagerinti tikslinj
finansavimg, islaidy pasidalijimg tarp vyriausybés, darbdaviy ir fiziniy asmeny,
mazinti priklausomybe nuo Europos paramos fondy.



