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Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacijos periodinis leidinys
2001 mety sausis — birzelis

JZANGOS ZODIS

Pirmasis 2001—yjy mety SaviSvietos numeris skiriamas trims svarbiems $iy mety suaugusiyjy Svietimo
jvykiams: Kalby metams Europoje, Mokymosi visg gyvenimg memorandumo aptarimui bei Asociacijos
ataskaitinei — rinkiminei konferencijai. Misy Asociacija buvo aktyvi Siy jvykiy dalyvé arba organizatoré.
Europos Tarybos ir Europos Sgjungos iniciatyva, kurig parémé ir Lietuvos Seimas, 2000—ieji paskelbti
Kalby metais Europoje. Jy idéja — puoseléti Europos kalbas, raginti Europos pilie€ius mokytis kalby ir
bendrauti jvairiomis kalbomis. DidZioji dalis SaviSvietos straipsniy yra skiriami Siai progai: pateikiame
informacijg apie Kalby mety organizavimo prielaidas, tikslus ir eigg, publikuojame Europos Tarybos
medziagg apie kalby jvairove bei Lietuvos mokytojy, déstancdiy kalbas suaugusiesiems, straipsnius,
kuriuose jie dalijasi darbo patirtimi. Tikimés, kad paprastas ir nuosirdus pasidalijimas tuo, kg jie patys
suzinojo ir iSmoko kursuose, seminaruose, perskaité literatroje ir pritaiké savo darbe, paskatins daugiau
suaugusiyjy Svietéjy — SaviSvietos skaitytojy — atsiliepti j nuolatinj masy kvietimg dalintis darbo patirtimi.
Kad suspéty reaguoti j sparCius ekonominius bei socialinius pokycius, Siuolaikiniam zmogui, norin€iam
iSlikti aktyviam visuomenéje, Zengiancioje j ziniy amziy, kalby mokeéjimas yra vienas i$ pagrindiniy jgudziy
Siam jgudziui didele reik§me teikia ir Mokymosi visg gyvenima memorandumas, kurj 2000—yjy mety
spalio ménesj paskelbé Europos Komisija. Suformulavusi Memorandume SeSias svarbiausias tezes,
apibtdinancias mokymosi visg gyvenimg plétros gaires, Europos Komisija pakvieté visus mokyti(s)
suinteresuotus asmenis ir institucijas diskutuoti tezes bei teikti pasitlymus, kaip konkreciai galéty bati
jgyvendinamos mokymosi visg gyvenima nuostatos. Diskusijai Lietuvoje Svietimo ir mokslo ministerijos
pavedimu vadovavo Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija. Memorandumo aptarimo Lietuvoje
vadovas Arilinas Béksta pristato skaitytojui Memorandumo aptarimo procesg bei apibendrintus aptarimo
dalyviy pasidlymus. Visg Memorandumo tekstg bei i§samig aptarimo ataskaitg galima rasti LSSA
tinklapyje www.laae-Issa.lt.

Svietimo ir mokslo ministerijos $vietimo plétotés skyriaus vedéjas Ri¢ardas Alisauskas raso apie
mokymaosi visg gyvenimg galimybiy formavimo strategija, pateikia keletg idéjy, kaip galima pertvarkyti
Salies Svietimo sistema, kad atsirasty sglygos mokytis visg gyvenimag. Straipsnj autorius parengé
remdamasis savo praneSimu vaizdo konferencijoje, skirtoje Memorandumo aptarimo rezultatams.

2001 mety geguzés 16 d. jvyko LSSA ataskaitiné — rinkiminé konferencija, kurioje pagal dabar veikiangius
Asociacijos jstatus galéjo dalyvauti tik filialy susirinkimuose isrinkti delegatai. Treciojoje SaviSvietos dalyje
spausdiname LSSA prezidento prof.Vincento Dienio bei valdybos pirmininkés Romos Vilimienés
prane$imus, konferencijos nutarimus bei naujyjy LSSA valdymo organy sgrasus, norédami, kad $i
informacija pasiekty visus Asociacijos narius bei LSSA veikla besidomingius asmenis.

Jisy pastaby, komentary, nuomoniy apie Savivietos leidinj ir LSSA veiklg laukiame adresu Gelezinio
vilko g. 12, 2600 Vilnius, tel./f.(22)619031, el.pastas: Issa-vilnius@delfi.lt (valdybos pirmininké) arba
Issa@takas.It (administracija).

Internetinés svetainés, kurioje Jus galite suZinoti pacias kar&ciausias naujienas apie jvykius Asociacijoje,
adresas: www.laae-Issa.lt

Lietuvos Respublikos Prezidento Valdo Adamkaus kreipimasis j Mokymosi visg gyvenimg vaizdo
konferencijos dalyvius

Lietuva jungiasi j moderniy Europos visuomeniy gretg. Siandien tos visuomenés tampa Ziniy
visuomenemis, visy jy ekonomika grindziama ziniomis. Esminé tokiy visuomeniy egzistavimo ir bitina
modernéjimo sglyga — pilie€iy mokymasis visg gyvenima.

Labai svarbu, kad Lietuva neatsilikty, nelikty Siy procesy nuosaly. Masy valstybei Siandien batina perimti
modernig Svietimo patirtj, plétoti nuotolinj mokyma, kirybingai jungti formaliojo ir neformaliojo mokymosi
formas. Bidtina paversti universitetus, kolegijas, profesines ir bendrojo ugdymo mokyklas atviromis
mokymo jstaigomis, siGlan¢iomis kuo jvairesnes paslaugas visiems pilieCiams, derinanciomis formaluyjj ir
neformalyjj mokymasi.

Mokymasis visg gyvenimg — tai ne tik valstybés, bet ir visuomenés, verslo bendruomenés, paciy pilie€iy
ripestis. Valstybés uZduotis — skatinti verslg ir visuomenés institucijas aktyviau dalyvauti kuriant Salyje
nuolatinio mokymosi erdve.


http://www.laae-lssa.lt/
mailto:lssa-vilnius@delfi.lt
mailto:lssa@takas.lt
http://www.laae-lssa.lt/

Linkiu kuo geriausios sékmeés visiems, kurie Sio svarbaus darbo Siandien imasi.

Valdas Adamkus
Lietuvos Respublikos Prezidentas

Vilnius, 2001 mety birzZelis

. KALBY METAMS EUROPOJE

Apie Kalby metus Europoje
Europos Taryba ir Europos Sajunga paskelbé 2000—uosius Kalby metais Europoje, o Lietuvos
Respublikos Seimas — Kalby metais Lietuvoje.

Kalby mety tikslai

e Skleisti ir puoseléti Europos kalby palikima.

e Skatinti Europos pilie€ius bendrauti daugeliu kalby, net ir tomis, kurios néra placiai vartojamos.

e Paremti kalby mokymasi visa gyvenima, atsizvelgiant j ekonominius, socialinius ir kultdrinius
pokycius Europoje.

Tikimasi, kad Kalby metai Europoje paryskins kalby jvairovés verte ir galimybiy visiems pilieCiams iSmokti
kelias kalbas svarba.

47 valstybés pakviestos dalyvauti Kalby mety Europoje 2000—aisiais renginiuose: 41 valstybé — Europos
Tarybos naré (tarp jy ir Europos Sgjungos valstybés) ir 6 valstybés, ratifikavusios Europos kulttiros
konvencija.

| Kalby mety Europoje renginius siekiama jtraukti placigjg visuomene — ir jaunima, ir vyresnio amziaus
zmones. Individualis asmenys kvie€iami dalyvauti vieSuose renginiuose ir varzybose bei pradéti mokytis
naujy kalby. Kalbos specialistai, studentai ir moksleiviai — susipazinti su jvairiais kalby mokymo metodais.
Politikams, darantiems poveikj kalby mokymui, Kalby mety renginiai — tribGna problemoms, susijusioms
su kalby jvairove, iSsakyti, o nevyriausybinéms organizacijoms — savo pozitriui j kalby mokymasi ir kalby
mokymo politikg iSreiksti.

Zurnalistai ir Ziniasklaida kviegiami atkreipti démes;j j kalby mokymosi problemas ir skatinti visuomene
aktyviai dalyvauti Mety renginiuose. Bendrovés ir fondai skatinami paremti veiklg, susijusig su Kalby
metais Europoje, ir dalyvauti Mety renginiuose.

Informacijg apie Kalby mety renginius Europoje ir Lietuvoje galima rasti http://www.eurolang2001.org
arba Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijoje (A.Volano g. 2/7, Vilnius, interneto puslapis:
www.smm.lIt)

Kalby jvairové Europoje

Zmonés. Masy planetoje gyvena per $esis milijardus Zmoniy, kalbangiy 6000-7000 kalby. Keliomis
kalbomis, pvz., angly ir kiny, kalba milijonai ar Simtai tdkstan€iy milijony Zmoniy, bet yra kalby, kurias
vartoja tik keli tokstanc&iai Zmoniy. Kalbomis, sudaranciomis 96% visy kalby, kalba tik 4% visy pasaulio
Zmoniy.

Europiegiai visada Zinojo, kad jy Zemynas itin turtingas kalby, ypa¢ jeigu lyginsime su Siaurés Amerika ar
Australija. Taciau tik 3% visy pasaulio kalby, t.y. 225 kalbos, yra atsiradusios Europoje. Dauguma
pasaulio kalby kalbama placioje teritorijoje abipus pusiaujo — PietryCiy Azijoje, Indijoje, Afrikoje ir Piety
Amerikoje.

Daugelis europieciy gali manyti, kad jprastas yra vienakalbis gyvenimo biidas. Bet pusé ar net du
trecdaliai pasaulio gyventojy kalba dviem, o nemaZza jy — ir keliomis kalbomis. Daugiakalbio Zmogaus
gyvenimas yra kur kas patogesnis negu vienakalbio.

Kalbos. Kalba — tai natdrali garsy ir simboliy sistema, kurig jvairiais tikslais vartoja tam tikra Zmoniy
grupé, kad bendrauty, reiksty kultarine tapatybe, perduoty socialinius rySius, teikty pasitenkinimg (pvz.,
literatdra). Visos kalbos yra sudétingos. Jos skiriasi viena nuo kitos garsais, gramatika, Zodynu, diskurso
struktdra.

Kiekvienos kalbos gramatika apima keletg tlikstanciy zodziy darybos formy ir sakinio formavimo bidy.
Didziulis kiekvienos kalbos Zodynas patenkina visy kalbanciyjy ta kalba poreikius.

Be abejo, zmogus moka ir vartoja tik dalj viso zodyno. ISsilavinusiy Zmoniy aktyvusis Zodynas siekia apie
50 tokstanCiy zodziy. Dar daugiau zodziy, ty, kuriuos moka, bet nevartoja, sudaro pasyvujj zodyna.
Gyvosios kalbos ir kultiros nuolat kinta. Zmonés daro poveikj vienas kitam ir kalbédami, ir radydami.
Naujos Ziniasklaidos priemonés, pvz., internetas, teikia naujy galimybiy kalbai plétoti. Kalbos visada
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siejasi viena su kita ir visaip viena kitg veikia, ypa¢ skolindamosi Zodzius. Pavyzdziui, angly kalba per
keletg Simtmeciy pasiskolino sau Zodziy i§ 350 kalby, o Europos kalbos daug ZzodZiy i§ angly kalbos
skolinasi dabar.

Kalby seimos. Kaip ir vienos Seimos nariai, kalby Seimos yra tarp saves susijusios. Pagal kiime
dauguma Europos kalby sudaro vieng didele indoeuropieciy kalby $eimg. Pladiausiai vartojamos
Europoje yra germany, romany ir slavy Saky kalbos.

Siaurine germany $akos kalby grupe sudaro dany, norvegy, $vedy, islandy, farery kalbos, o vakarine —
vokieciy, olandy, fryzy, angly ir jidi§ kalbos. Romany kalby 3akai priklauso rumunuy, italy, korsikieciy,
ispany, portugaly, katalony, prancizy, romény ir sardinieCiy kalbos. Slavy kalby Sakai priklauso rusy,
ukrainieciy, baltarusiy, lenky, vendy, &eky, slovaky, slovény, serby, kroaty, makedonieciy ir bulgary
kalbos. Kelty kalby grupe sudaro airiy, Skoty, gaély, velsieiy ir bretony kalbos. Balty kalby Sakai
priklauso gyvosios latviy ir lietuviy kalbos ir jau iSnykusi senoji prisy kalba. Archaiskiausia i$ gyvuyjy
indoeuropieciy kalby yra lietuviy kalba.

Graiky, albany ir armény kalbos sudaro atskiras kalby Sakas. Basky kalba nepriklauso indoeuropieciy
kalby Seimai ir jos kilmé nezinoma.

Europoje yra ir kity Seimy kalby.Ugry — finy kalboms priklauso suomiy, karely, esty, vengry, samiy ir
kelios retai vartojamos kalbos, o tiurky Seimai — turky ir azerbaidzany kalbos. Kaukazo kalby $eimg
sudaro 40 kalby, kuriomis kalbama teritorijoje tarp Juodosios ir Kaspijos juros. Tai gruziny, abchazy ir
kitos kalbos. Hebrajy kalba priklauso semity chamity kalby Seimai, o berbery kalba — Afrikos kalby Seimai.

Europos kalbos. 47 Europos kultdros konvencijg pasiraSiusios Salys turi 40 valstybiniy kalby. Skaiciai
daznai skiriasi, bet priskai€iuojamos net 225 vietinés kalbos. Penkios didziosios, kuriomis kaip
gimtosiomis kalba daugiausia Zmoniy Europoje, yra rusy, vokie€iy, angly, prancizy ir italy kalbos.
Daugelyje Europos valstybiy kalbama keliomis kalbomis. I1Simtys gali bati tik tokios mazos valstybés kaip
Lichtensteinas ir Vatikanas. Taciau net ir jose vartojama antroji kalba.

Daugumoje Saliy egzistuoja tautiniy mazumy ar regioninés kalbos. Didziausia kalby jvairové yra Rusijos
Federacijoje. Priklausomai nuo skaciavimo kriterijy jy randama nuo 130 iki 200.

Dauguma retai vartojamy kalby yra ant iSnykimo ribos. Kalby iSnykimo priezastys gali bati jvairios: fizinis
bendruomenés ar jy arealo sunaikinimas (aplinkos krizé ar ligos), aktyvus politiniy grupuociy
antagonizmas, o pati bendriausia priezastis — galingas ekonominis ir kultdrinis prestiziniy kalby
brovimasis.

Europos Tarybos pastangomis 1998 metais buvo sukurtos dvi svarbiausios tarptautinés priemonés mazai
vartojamoms kalboms plétoti ir saugoti.

30 Europos valstybiy galioja Nacionaliniy mazumy apsaugos konvencija (pastaruoju metu jg pasirasé dar
8 valstybés). Regioniniy ir mazumy kalby Europos chartija galioja 11 valstybiy (pastaruoju metu pasiradé
dar 13 valstybiy). Tokiy tarptautiniy sutarciy pasiraSymas rodo didéjancig visy valstybiy atsakomybe ir
susirtipinimg dél nykstanéiy kalby iSsaugojimo.

Parengta pagal Europos Tarybos informacinj Kalby mety Europoje leidinj

Kalby savaité suaugusiesiems Lietuvoje

Vilija Lukosiniené
LSSA projekty koordinatore

Kalbos atveria duris — teigia pagrindinis Kalby mety Europoje Sikis. Duris j artimesnj bendravimg su
naujais Zmonémis, savo ir kity Saliy kultdros pazZinimg. Kalbos mokéjimas suteikia kelioniy laisve ir viltj
jsidarbinti uZsienio Salyje. Daugelis Zmoniy, jauny ir pagyvenusiy, tai puikiai supranta ir nori kalbéti bent
jau viena uZsienio kalba. Deja, vien noro nepakanka. Reikia didelio uZsispyrimo, kantrybés ir optimizmo.
Reikia tikéjimo, kad iSmoksi, nes nieko nepasiekiamo néra. Labai daZnai reikia pirmojo postimio — vidinio
arba i$ Salies.

Tokiu postimiu daugeliui suaugusiyjy galéjo tapti Suaugusiyjy Svietimo savaité 2001, skirta kalby
mokymuisi. Visoje Europoje, o kartu ir Lietuvoje, ji vyko 2001 mety geguzés 5—11 dienomis. Jos metu
suaugusieji turéjo galimybe susipazinti su kalby mokymosi galimybémis, priemonémis, metodais.
Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija bei regioniniai suaugusiyjy Svietimo informaciniai centrai,
glaudziai bendradarbiaudami su kitomis nacionalinémis bei regioninémis institucijomis, aktyviai dalyvavo
organizuojant kalby savaite suaugusiesiems, skleidZiant informacijg apie jg bei skatinant suaugusiuosius
dalyvauti savaités renginiuose.

LSSA kvietimu Lietuvos technikos bibliotekoje vykusioje parodoje Kalbos atveria duris apie savo veiklg,
mokant suaugusiuosius, pasakojo 12 Vilniaus miesto mokymo institucijy: Soros International House,
Valstybés institucijy kalby centras, American English School, Prancizy kalbos centras, Vilniaus



universiteto lituanistiniy studijy katedra, Pedagogy profesinés raidos centro valstybinés kalbos skyrius,
Zinijos draugija, Vilniaus G.Petkevigaités—Bités suaugusiyjy mokymo centras, Vilniaus suaugusiyjy
mokymo centras, Vilniaus Zidinio suaugusiyjy mokykla, Radvily akademija, International Correspondence
Course. Visg savaite trukusios parodos metu lankytojai galéjo ne tik susipazinti su stenduose iSdéstyta
medZiaga apie minétas institucijas, gauti jy reklaminiy leidinuky, bet ir dalyvauti atvirose angly, vokiec€iy,
prancizy, lietuviy kalby pamokélése, atlikti testus ir iSsiaiSkinti vienos ar kitos kalbos ziniy lygj.
Kiekvienas, atéjes j parodg, galéjo dalyvauti Soros International House surengtoje viktorinoje apie kalby
metus.

Geguzés 5 d. jvyko Soros International House ir LSSA organizuota konferencija uZsienio kalby
mokytojams Kalby mokymas ir mokymasis visg gyvenima trunkanc¢io mokymosi kontekste.

Alytaus regioninis suaugusiyjy Svietimo informacinis centras (l.e.p. vadové Aldona Lesevi€iené)
organizavo seminarg Kalba — tiltas tarp tauty. Seminare buvo pristatytas tarptautinis kalby projektas
Pervezimy skatinimas. Knyga vairuotojui, kuriame dalyvavo Alytaus kolegija, ir dalintasi patirtimi apie
suaugusiyjy uzsienio kalby mokymo metodikg JAV, diskutuota apie vykstanciy dirbti j uZsienj kalby
mokéjimo problemas ir pan.

TelSiy regioninis suaugusiyjy Svietimo informacinis centras (vadové Rita Vargalyté) aktyviai prisidéjo prie
TelSiy mokytojy Svietimo centro organizuojamy renginiy. Kalby savaités metu vyko prancizy, vokieciy,
angly, lietuviy — Zzemaiciy, rusy kalby dienos. Renginiai vyko Mokytojy Svietimo centre, vidurinése
mokyklose, TelSiy Darbo birzoje, apskrities ligoninéje.

Bene gausiausig Kalby savaités suaugusiesiems programg parenge ir savo miesto gyventojams pasitlé
Taurageés regioninis suaugusiyjy Svietimo informacinis centras (vadové Nijolé Meilutiené). Jos metu vyko
seminaras — susitikimas Kalbos atveria duris, savivaldybés darbuotojy popieté Skaitome, kalbame ir
dainuojame kitomis kalbomis, prancizy kalbos pamokélés — viktorinos. Visuomenei skirtg renginj
organizavo Moters uzimtumo ir informacijos centro angliSkai kalbanc¢iy motery klubas, vieng dieng
kanceliariniy prekiy parduotuvéje Onija su pirkéjais buvo kalbama angliskai, Centrinéje rajono bibliotekoje
skaitytojams ir kitiems besidomintiems buvo pristatytas angly kalbos skyrius.

Kalby mety renginiai suaugusiems vyko ir kituose Lietuvos miestuose bei vietovése. Be jokios abejonés,
renginiy baty buve kur kas daugiau, jeigu Kalby mokymo savaité suaugusiems nebuty sutapusi su
mokslo mety pabaiga bei abitliros egzaminy pradzia. Taciau renginiy dalyviy padékos po jvykusiy
renginiy liudija, kad suaugusiyjy Svietéjy pastangos organizuojant Kalby savaite nebuvo veltui. Gal bat,
kai kam vienas ar kitas renginys tapo slenkscCiu, kurj perzengus durys j kalby pasaulj atsivére kur kas
pladiau...

Valstybinés kalbos déstymas Vilniaus suaugusiyjy mokymo centre

Niekas negali kity ko nors iSmokyti, bet mokytojas gali sukurti situacijg, kurioje klausytojas pats ko nors
iSmokty
STEEN LARSEN

Vilma BalCiGniené
Vilniaus suaugusiyjy mokymo centro
lietuviy kalbos vyr. mokytoja

Vilniaus suaugusiyjy mokymo centre valstybinés kalbos mokoma taikant aktyviuosius mokymo metodus.
Noriu pristatyti porg tokiy metody: galimybé integruoti dailés ir lietuviy kalbos dalykus bei mokymas
taikant projektinj darba.

Pirmuoju atveju klausytojai savo emocijas bei nuotaikg iSreiSkia spalvomis per dailés pamokas, o kokias
mintis sukelia vienas ar kitas pieSinys, iSreiSkia Zodziais per lietuviy kalbos pamokas. Yra malonu matyti
savo darbus, pazidreti, kaip juos vertina kiti klausytojai. Dirbama grupémis. Klausytojams jdomu ieSkoti
sgsajy tarp dalyky, pamatyti, kas sieja piesinj, daiktg ir Zodj, kokias asociacijas kelia dailés darbelis.
Grupé pristato vieng kirybinj darbg, tai sudaro galimybe tekstg komponuoti ir redaguoti. Kartais, kai
grupés nariy nuomonés labai skiriasi, pristatomi du darbai. Teigiamos emocijos, atradimy dziaugsmas
daro kalbos mokymg ir mokymasi labai efektyvy.

Kitas metodas — projektinis darbas. Projekto idéja — stimulas veikti paliekant kdirybos ir pasirinkimo laisve.
Si veikla turéty padéti jtvirtinti mokéjimus ir jgidzZius, pakartoti jau iSmoktus dalykus, pritaikyti individualius
gebéjimus.

Projektinj darbg galima baty apibréZzti kaip mokymo(si) bada, kai klausytojai, bendradarbiaudami su
mokytojais, tiria ir sprendZia problemas, neatitrike nuo socialinés tikroves, kurioje jos kyla. Mokytojo



uzdavinys Cia ne tiek perduoti Zinias, kiek bati iniciatoriumi, jkvépéju, apibrézti darbo rémus, patarti.
Darba turi vainikuoti konkretis rezultatai, pavyzdziui, Zzodinis pristatymas, referatas ar pan.

Projektai gali bati trumpi, trunkantys savaite ar ménesj, arba gali testis metus ir ilgiau. Paprastai
projektiniame darbe dalyvauja keliy dalyky mokytojai, temos daznai siejasi tarpusavyje arba nagrinéjama
ta pati tema.

2000-2001 mokslo metais 3—jy dalyky mokytojos: straipsnio autore, istorijos vyr.mokytoja J.Varniené ir
dailés mokytoja metodininké J.Paulauskiené — sumané vykdyti centre projektg Tautos atminties beieSkant,
j kurj jsitrauké ir kity dalyky mokytojai. Projekto trukmé 3 metai. Pirmyjy mety projekto dalis — Knygnesio
savaités ir Zvéryno 100—-medio projektai. I3 pastarojo jau i$sirutuliojo naujas — centro istorijos projektas.
Norédiau plagiau apzvelgti Zvéryno 100—-megio projektg, papasakoti, kaip mokytojai ir klausytojai
dalyvauja jame.

Vilniaus suaugusiyjy mokymo centras yra Zvéryne ir sickdamas tapti mikrorajono kultdros Zidiniu
kiekvieng pavasarj $io rajono visuomenei rengia $vente — Zvéryno pavasarj. Kadangi 2001 m. minimas
Zvéryno 100—metis, buvo nuspresta paminéti §j jubiliejy.

Klausytojai panoro panagrinéti zvériy simbolius lietuviy patarlése. Mokytojams tai pasirodé jdomu. Kartu
nutarta suzinoti, apie kokius gyvinus yra daugiausia patarliy, palyginti, kokiy gyviny vardais pavadintos
Zvéryno gatveés.

I3 jvairiausiy patarliy rinkiniy ir chrestomatijy kiekvienas grupés narys isrinko po 100 patarliy, kuriose yra
minimas bet koks gyvinas, ir pateiké jas suskirstes pagal gyviny rasis.

Pasirodé, kad daugiausia patarliy iS naminiy gyviny yra apie Sunj, i$ laukiniy — apie vilkg. Dazniausiai
minimi Sie gyvanai: zvirblis, zuikis, vista, avinas, jautis ir arklys.

Rinkdami ir skirstydami patarles, klausytojai nagrinéjo jas dar vienu aspektu, batent, kokios savybés
badingos Siems gyviinams: jei Suo, tai iStikimas, geras draugas; vilkas — kvailas ir bailys; avinas —
uzsispyres.

Projekto dalyviai surinko visg medziagg kompiuteriu, surasé patarles, diagramas ir iSvadas. Galutinis
rezultatas — referatai Zvérys lietuviy patarlése.

Véliau Sie referatai buvo perduoti dailés mokytojai, kuri su klausytojais iliustravo surinktas patarles apie
ZVeéris.

Visa 8i medziaga pateks j leidinj Zvérynui 100 mety. Klausytojai savo projektus pristaté Zvéryno
pavasario Sventéje.

Be projektinio darbo privalumy, iSvardyty anksc€iau, noréciau pridurti, kad, klausytojy teigimu, dalyvauti
projekte buvo jdomu ir naudinga, jie suzinojo daug naujo, iSmoko dirbti ir bati drauge, projektinis darbas
zadino norg tobuléti. Sj projektg vykdé keli klausytojai, o kitame projekte — Centro istorija — jau panoro
dalyvauti daugiau.

Dalyvaudami projektiniame darbe, klausytojai mokosi planuoti savo ir grupés veiklg, pasirenka veiklos
metodus, darbo priemones bei medZiagas, pratinasi bendradarbiauti, padéti vieni kitiems, turimas Zinias ir
jgudzZius pritaikyti praktikoje. Tai teikia neiSsemiamy galimybiy ugdyti klausytojy savarankidkuma,
karybiSkuma, stiprinti mokymosi motyvacija.

Svarbiausias projekto jvertinimas — vieSas atlikty darby pristatymas.

Tikétina, kad klausytojai, besimokantys valstybinés kalbos, dalyvaus dar ne viename projekte, nes, kaip
sako senoveés kiny patarle, ,i8girdau — uZmirSau, pamaciau — jsiminiau, padariau — iSmokau®.

Komunikaciniy suaugusiujy klausytojy reikmiy svarba

Romualda Jackeviciené
Vilniaus Gabrielés Petkevi¢aités—Bités suaugusiyjy mokymo centro
direktoriaus pavaduotoja, lietuviy kalbos vyr. mokytoja

Kalbant apie Zmogaus tinkamuma darbui, labai svarbu iSsiaidkinti, ko darbdaviai noréty i$ savo
darbuotojy, kokias busimyjy ar esamy darbuotojy savybes jie laiko svarbiausiomis. Sitlau sara3a,
kuriame savybés pateiktos pagal svarbuma:

Noras rimtai dirbti.

Patikimumas.

Greitas darbo tempas — gebéjimas spéti.

Profesiniai jgudZiai.

Mokslumas.

Gebéjimas realiai jvertinti situacijg ir savo galimybes.
Mobilumas (profesinis ir geografinis).



Kaip matome, didziausia reikSmé teikiama asmeninéms savybéms. Profesinés zinios ir jgldziai yra batini,
taCiau vien jy darbo rinkai nepakanka. Planuojant ir nustatant mokymo kursus klaidinga manyti, kad
asmeninés savybeés yra jgimtos ir Svietimas negali padéti jy ugdyti.

80 proc. suaugusiyjy, lankanciy valstybinés kalbos kursus Vilniaus Gabrielés Petkevicaités—Bités
suaugusiyjy mokymo centre, nurode, kad pagiline lietuviy kalbos Zinias ir gebéjimus:

Galés tobuléti profesinéje srityje.

Laisviau ir saugiau jausis darbe.

Labiau pasitikés savo jégomis jvairiose situacijose.
Lengviau bendraus tiek darbe, tiek kitose sferose.

90 proc. klausytojy pageidavo, kad per uzsiemimus daugiau déemesio kreipCiau j kalbéjima, t.y. padéciau
tobulinti bendravimo jgudzius valstybine kalba.

Pedagogai, déstydami kitakalbiams lietuviy kalba, vis dar nelengvai pereina nuo formaliosios mokymo
krypties prie komunikacinés, prie modernesniy kalbos mokymo bady ir metody, kad iSmokyty suaugusius
bendrauti lietuviskai.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 1992 m. balandzio 30 d. nutarimu Nr. 314 ,Dél valstybinés kalbos
mokeéjimo kvalifikaciniy kategorijy“ patvirtino valstybinés kalbos mokéjimo kvalifikacines kategorijas, jy
taikyma, numate to mokéjimo tikrinimo formg — testg. Kuriant testo modelj, buvo vadovautasi
komunikacinio kalbos mokymo metodikos nuostatomis. Pagrindiniai principai yra komunikacinis
kryptingumas, visy 4 kalbinés veiklos rasiy (kalbéjimo, klausymo, raSymo ir skaitymo) dermé,
Snekamosios kalbos pirmumas rasytinés kalbos atzvilgiu. Tenka apgailestauti, kad per egzaming
kalbéjimo uzduotis yra pateikiama po skaitymo, raSymo ir klausymo uzduociy. Many¢iau, jog kalbéjimo
uzduoties (dialogo ar monologo) pirmumas suteikty suaugusiesiems, remiantis andragoginés didaktikos
principais, didesnj pasitikéjimg savo jégomis, nes bty sukurta aplinka be baimés, aplinka, kuri atitikty
psichologine suaugusio zmogaus biseng (tai galéty bati diskusijos tema).

Pedagogui, suvokusiam bendravimo psichologijos svarba, lengviau numatyti komunikacines suaugusiyjy
klausytojy reikmes, apibrézti situacijas, kuriose jiems labiausiai gali prireikti valstybinés kalbos, pateikti
reikalingiausius kalbinés raiSkos bidus, kad Zmonés galéty visais atvejais s€kmingai komunikuoti.
Nepaisant to, visada gali iSkilti dalyky, kuriy nejmanoma numatyti. Net jeigu tam tikra komunikaciné
situacija nereikalauja nieko daugiau, negu suauges yra pasirenges atlikti, negu jis zino ir moka, problemy
gali iskilti paprascCiausiai dél nesugebeéjimo ekspromtu prisiminti ir pritaikyti jgytas Zinias ar gebéjimus.
Suaugusiyjy mokymas grindziamas besimokanciyjy aktyvumu ir kirybingumu, jie naudojasi sukaupta
patirtimi, naujas Zinias sistemina jau turimy ziniy bazéje, tenkina poreikj ne tik mokytis, bet ir bendrauti.
Kalbos mokéjimas padeda pasitikéti savo jégomis, o tai skatina savigarbg. Aktyviyjy mokymo metody
taikymas mokant suaugusiuosius galéty bati vienu i$ optimaliausiy suaugusiyjy Svietimo problemy
sprendimo budy. Ypac tai svarbu kalbant apie nuolatinio ugdymosi idéjy jgyvendinimg ir puoseléjimg
Lietuvoje.

Aktyviyjy mokymosi metody yra labai daug ir jvairiy, todél pedagogas (andragogas) turéty pasirinkti, su
kokiais metodais besimokanciuosius supaZzindinti. Suauges Zmogus, net jeigu tik minimaliai moka reiksti
lietuviy kalba universaliausias komunikacines intencijas, gali efektyviai bendrauti vartodamas trumpus
pasakymus, kuriais vienu metu realizuoja vieng komunikacineg intencijg. Tokiu atveju daznai
komunikuojama su iniciatyvesniu, labiau patyrusiu kalbétoju, pvz., gimtosios kalbos atstovu, kuris ir
palaiko pokalbj. Kartais kalbos priemoniy uztekty ilgesniam diskursui (monologui ar dialogui), vis délto
nepatyres kalbétojas yra linkes suskaldyti pokalbj j trumpas atkarpas.

Kai kurie Zmonés i$ prigimties lengvai ir natdraliai kompensuoja savo kalbos mokéjimo spragas, iSsisuka
i$ situacijos, kai jiems pritriksta tinkamy komunikacijos formy. Taciau daugeliui baty naudinga jgauti tokiy
gebéjimy kartu su kalbos mokymusi. Tai neturéty bati mokymas(is) tiesiogine prasme, bet greiciau
parodymas, kaip patiems tobulinti savo gebéjimus. Nors dauguma vadinamyjy kompensavimo strategijy ir
bady yra naudingi ir priimtini visiems, taciau turéty bati skatinamos ir individualios strategijos,
atsizvelgiant j asmenybés skirtumus.

Kad klausytojai nesutrikty, susidare su tekstu, kuriame yra jiems nezinomy kalbinés raiSkos formy, kad
baty pasirenge ieSkoti budy iSspresti problemas, kilusias dél lingvistinés kompetencijos ir gebéjimy stokos,
kad jiems netrukdyty bendrauti kokiy nors elgesio normy nezinojimas, valstybinés kalbos kursg pradedu
Deilo Karnegio leidinyje Kaip jsigyti draugy ir daryti jtakg Zzmonéms pateiktais pavyzdziais, sidlymais,
pastabomis, pvz.:

Sesi badai bati Zzmoniy mégiamam:

NuosirdZiai domekités kitais Zmonémis.

Sypsokités.

Prisiminkite, kad Zmogui jo paties vardas bet kokia kalba
skamba ypa¢ maloniai ir reikSmingai.



o Bukite geras klausytojas. Paskatinkite kitus kalbéti apie save.
o Kalbékite apie tai, kas jdomu pasnekovui.
o Leiskite kitam asmeniui pasijusti reikSmingam ir darykite tai nuo8irdziai.

Kaip jau minéjau, kiekvienas suauges klausytojas gali ir turi savitas strategijas ir komunikaciniy problemy
sprendimo bidus, taCiau Sios taisyklés tinka beveik visiems, nes Zmonés, kuriems lietuviy kalba néra
gimtoji, bendraudami su darbdaviu, aptarnaudami interesantus, tvarkydami darbo dokumentacijg
valstybine kalba ar laikydami valstybinés kalbos mokéjimo egzaming patiria psichologine baime, t.y.
nesijaucia saugus, o tai prieStarauja andragogikos principams.

Manau, dirbant su suaugusiaisiais, reikéty suvokti, jog dialogas (kalbéjimas) — komunikacija, kurios metu
pasireiSkia ne vienos ar kitos puseés galia, o visiSkai lygiaverciai paSnekovai laisvai smalsumo skatinami
iSsako savo nuomone, — yra optimaliausia pedagoginé situacija.

LygiavertiSkumas néra tas pats, kas vienodumas. Kiekvieno suaugusio moksleivio nuomoné, pasaulio
suvokimas yra saviti, skiriasi gyvenimo patirtis ir interesai. Bitent Sie skirtingi pasaulio suvokimo badai ir
skatina dialoga. Dialogo metu daug kas paaiskéja, taiau ne visuomet dialogo tikslas — surasti vieng
sprendima. Suauge moksleiviai nesistengia kitiems jpirsti savo nuomonés, jie siekia bendraudami pagilinti
savo zinias (iSmokti kalbéti susirinkime, perskaityti pranesima, pasveikinti jubiliatg, pasakyti Zodj prie kapo,
dalyvauti diskusijose, imti ar duoti interviu, kalbéti per radijg ar televizijg, mokéti pateikti programg
pretenduojant j kokj posta, jtikinti, kad tavo gebéjimai ar tavasis projektas yra pranasesni, mokéti
arguomentuotai samprotauti, etiSkai diskutuoti, laikytis kalbos etiketo). Jie suvokia, kad kiekviename
zingsnyje bendraudamas su zmonémis savo kalba atsiskleisi jiems. Kalba yra kultros ir veiklos, proto ir
sielos veidrodis.

Vietoj iSvady

Nauji mokslo atradimai visus mus vercia pamastyti apie tai, kg darome. Kai kuriems i$ masy gali tekti i$
naujo sugalvoti, kg ir kaip veikti. Mes nuolat mokomeés, taip, bet mes taip pat esame Zmonés su savo
jausmais, jsitikinimais, pomégiais, asmeninémis problemomis, nuostatomis ir skirtingais sugebéjimais.
Pasistenkime suprasti, koks masy, pedagogy, vaidmuo, ko mums reikia ir kg galime pradéti daryti, kad
mokymas baty veiksmingas besimokantiems. Nuo ko pradéti? Nuo saves.

Lietuviy kalbos déstymas naudojant informacines technologijas

Biruté Perveneckiené
Vilniaus ,Zidinio* suaugusiyjy vidurinés mokyklos direktore,
lietuviy kalbos mokytoja metodininké

Profilinio mokymo idéja glaudziai siejasi su mokymo diferencijavimo, dalyky integravimo bei ugdymo
individualizavimo idéjomis. Rengdamiesi jvesti profilinj mokymg savo mokykloje bei atsiZzvelgdami j
bendryjy programy reikalavimus ilgai svarstéme, kokius pasirenkamuosius dalykus bei modulius pasitlyti
savo moksleiviams. Kuriantis informacinei visuomenei ir sparciai kei€iantis technologijoms, dirbanciyjy
bendrasis iSsilavinimas turi bati kokybiSkesnis, baigdami mokyklg suaugusieji, kad galéty prisitaikyti darbo
rinkoje, turéty jgyti daugiau visapusisky gebéjimy, gauti kryptingesniy zZiniy, orientuotis pasirinktoje
profesinés veiklos ar tolesniy studijy srityje, todél pasitléme tokius pasirenkamuosius dalykus: finansy
matematikg, verslo pradmenis, sociologijg, etnine kultlirg, ekonomikos pagrindus, statistika, braizyba,
Snekamaja (angly, vokieciy, prancizy) kalbag, kompiuterinj rastinguma, lietuviy kalbg ir informacines
technologijas.

NemaZzg dalj vienuoliktoky lietuviy kalbos ir informaciniy technologijy kursas sudomino. Rengdamasi
déstyti Sj kursg daug vertingy patarimy suradau V. Brazdeikio parengtame leidinyje Bendrosios
programos ir informacinés technologijos bei James’o E. Herring’o knygoje Informaciniy jgidziy ugdymas
mokykloje. Bandziau nustatyti Sio kurso tikslus bei uzdavinius:

¢ Informaciniy technologijy panaudojimas ugdymo procesui. Siekti, kad moksleiviai jas naudoty ir
kaip bendravimo priemone.

e Formuoti moksleiviy darbo su naujausiomis informacinémis technologijomis jgidzius, ugdyti
komunikacinj kryptinguma, formuoti kultdrine bei lingvisting kompetencija.

e ISmokyti surasti dominancia informacijg interneto tinklalapiuose bei kituose elektroniniuose
informacijos Saltiniuose, su taikomosiomis programomis atlikti radto bei informacijos apdorojimo
darbus. LietuviSkai uZrasyti informacijg lietuviy kalba, jg perduoti bei priimti. UZmegzti rySius su
tolimais informacijos vartotojais, t.p. su kitakalbiais. Paskatinti moksleivius dalyvauti nuotoliniy
rySiy projektuose, iSmokyti juos naudotis nuotolinio rySio priemonémis (elektroniniu pastu, faksu,
kompiuteriy tinklais).

e Naudojantis mokomosiomis kompiuterinémis programomis mokytis lietuviy kalbos.

o Atskleisti dalyky (lietuviy kalbos su uzsienio kalbomis bei informatika) integracijos svarba.



Mokslo mety pradZioje su moksleiviais aptaréme, ko jie tikisi i$ Sio kurso, kokius mokyklai ir sau
naudingus darbus galime padaryti, supazindinau su mokomosiomis lietuviy kalbos kompiuterinémis
programomis. Buvau maloniai nustebinta moksleiviy susidoméjimu ir entuziazmu. Esu jsitikinusi, kad
mokant tradiciniu bidu jie nebaty iSmoke tiek, kiek dirbdami su lietuviy kalbos mokymui skirtomis
kompiuterinémis programomis:

o Kiréiavimo treniruoklis 1.3, mokomoji kompiuterio programa, VPU,

A. Pakerys, S. Daniliniené, V. Kavaliauskas, 1994.

e Skyryba v. 1.0 (kompiuterizuoti lietuviy kalbos skyrybos pratimai), ALF ,Naujyjy technologijy
programa“ B. Dobrovolskis, A. Pakerys, M. Vengris, 1996.

e Zodis po Zodzio. Mokomoji programa. Lietuviy kalbos pratimai (Leksika. Kalbos kultdra). ALF,
Elektroninés leidybos namai, V. Katiliené, M. JanuSkevi€ius, R. Urnéziate, 2000.

ISmokyti moksleivius taisyklingai kir€iuoti gana sunku, be to, neturime galimybés tam skirti daug pamokuy,
tad Kiréiavimo treniruoklis yra labai naudingas. Sios kompiuterinés programos kiréjai yra apmaste jos
struktrg bei sudarymo principus, ypac svarbus operatyvus grjztamasis rySys — suklydes moksleivis i§
karto mato teisingg variantg ir atsakyma, kodél taip kiriuojama, kokia taisyklé taikytina konkreciu atveju.
Nors kalbos praktikai svarbus ne taisykliy mokéjimas, o pasamonés veikla pagrjsti automatiniai jgtdziai,
gyvenimas rodo, kad jie grei€iau susidaro sgmoningai taikant teorijg. Moksleiviai, dirbdami su Sia
programa, lengviau jsimena teorijos dalykus, jveikia psichologinj slenkstj tarp teorijos ir praktikos,
taisyklingesné ir malonesné ausiai darosi jy kalba — treniruoklis duoda gery rezultaty. Dirbdami su antraja
paminéta programa moksleiviai turi galimybe pakartoti skyryba, kuri kai kuriy blina gerokai primirsta,
padarius keleriy mety pertraukg po pagrindinés mokyklos baigimo. Programos Zodis po ZodZio didelis
privalumas tas, kad teorijos nebereikia ieSkoti vadovélyje, ji pateikta prie$ konkrecias uzduotis, ir
moksleivis, atlikes leksikos ar kalbos kultiiros pratimus, i$ karto gauna objektyvy darbo jvertinimg, o
apsilankes Pratimy kdrimo laboratorijoje — gali iSbandyti savo kirybinius sugebéjimus.

Kadangi zinios ir informacija yra viena i$ vertingiausiy prekiy pasaulio rinkoje, informaciniy technologijy
reikSmé tampa negincytina. NeiSsenkantis informacijos Saltinis yra internetas, todél keletg pamoky skiriu
mokymuisi bati Sio virtualiojo pasaulio sveciais, neklaidziojant susirasti dominandig informacijg. Savo
mokyklos WWW puslapyje (http://zidinys.w3.lt) dedame moksleiviy parengtas informacines Zinutes.
Kadangi esame vieni i$ keturiolikos tarptautinio Socrates—Grundtvig projekto Informaciniy —
komunikaciniy technologijy ir kalby mokymosi strategijy individualizavimas suaugusiyjy Svietime partneriy,
integruodami lietuviy bei uzsienio kalbas bei telkdami Siy dalyky mokytojy pajégas, rengiame medziagg
bei siun€iame jg kitiems partneriams, projekto koordinatoriams. Taigi batina tobulai mokéti naudotis
elektroniniu pastu, korektiSkai pateikti medZiagg bei radyti laiSkucius, nes vien rastingumo klasikine jo
prasme ir uzsienio kalbos mokejimo nebepakanka.

Moksleiviy jégomis mokykloje maketuojami ir leidziami bukletai, projekty aprasymai, laikrastéliai.
Dalyvavome SMM paskelbtame mokykly laikradgiy, skirty Petro Vilei$io 150—osioms metinéms, konkurse
ir pelnéme padéka. Ko mokomi moksleiviai, rengiantys karybinius projektus? Pirmiausia planingumo ir
logiSkos darby sekos. Tuo tikslu su moksleiviais aptaréme ir parengéme veiksmy plang — atmintine:

Koks yra tikslus tyrimo objektas, tema bei tikslai?

Kokios mano pareigos Siame projekte?

Ka man reikia suzinoti, kiek ir kokios informacijos reikés?

Kokie informacijos Saltiniai man gali bati naudingi (literatdra, enciklopedijos, Zinynai, meniniai
tekstai, kompaktiniai diskai, informacijos Saltiniy paketas...)?

Kiek laiko reikés projektui atlikti? Kaip dirbsiu — vienas ar su partneriu (grupe)?

e Kaip sisteminsiu informacijg?

e Kuo mano atliktas darbas bus naudingas? Ar jis bus patrauklus savo turiniu bei iSvaizda?

Informacinés technologijos pastebimai pakeité moksleiviy poZiirj j mokymasi. Sparti visuomenés kaita,
gausus jvairiausios informacijos srautas skatina ieSkoti naujy mokymo metody, kitaip pazvelgti j mokymo
turinj. Kompiuterinés sistemos, leidziancios i$ karto vertinti ir komentuoti klaidas, sukuria tokias darbo
galimybes, kokios nebity jmanomos, klausant vien mokytojo aiskinimo, naudojant vien tusinukg ir
popieriy...Kelyje j Europa jvairiy valstybiy Svietimo sistemos susiduria su nemazais sunkumais ne tik dél
kultdriniy skirtumy, bet ir dél ugdymo turinio bei mokymo bddy jvairovés, ypac dél nevienodo naujy
technologijy jsisavinimo. Manau, kad Sis kursas — kuklus zingsnelis moderniosios didaktikos link.

Suaugusieji mokosi angly kalbos Soros International House kalby mokymo centre arba METAS |
BIBLIOTEKA

Vitas Gricius

Soros International House déstytojas


http://zidinys.w3.lt/

Siame rasinélyje, kurio tikslas — parodyti, kaip mokosi suaugusieji kalby mokymo centre Soros
International House (toliau SIH), viskas, iSskyrus informacijg apie SIH, yra mano asmeniniai aStuoneriy
darbo mety SIH pastebéjimai, nepretenduojantys j jokius apibendrinimus.

Pirmiausia trumpai pateiksiu bendro pobidzio informacijg apie SIH. Antra, pabandysiu apibddinti SIH
klientus (toliau studentai) ir jy likesgCius. TreCia, pabandysiu pasiaiSkinti, kokia yra déstytojo misija, kad tie
IOkesciai iSsipildyty. Ketvirta, apzvelgsiu, kas praktiSkai daroma. Galiausiai pateiksiu prognoze, kokios
tolesnés studenty ir déstytojy perspektyvos tobuléti baigus kursa.

Apzvalga

SIH — neformaliojo vietimo vieoji jstaiga, Lietuvos Suaugusiyjy Svietimo Asociacijos naré, pasaulinés
International House organizacijos naré. Mokymas SIH yra neformalus, t.y. kursus baigusiems iSduodami
pazymejimai néra pripaZzinti Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerijos.

SIH mokosi vaikai ir suaugusieji. Skirstymas j suaugusiyjy ar moksleiviy grupes SIH atliekamas formaliai:
jaunesni nei 18 mety skiriami j jaunimo ar vaiky grupes, vyresni — j suaugusiyjy.

SIH rengia seminarus (taip pat ir iSvaziuojamuosius) ir konferencijas Lietuvos angly kalbos mokytojams, o
vasarg bendrosios angly kalbos ir metodikos kursus mokytojams i$ Lietuvos ir Baltarusijos.

Siuo metu suaugusieji mokosi angly ir vokiegiy kalby. Mokomasi

bendrinés ir verslo angly kalbos, ruoSiamasi TOEFL ir KembridZzo egzaminams (jie laikomi Brity taryboje).
Besimokangiyjy grupés komplektuojamos pagal stojamojo testo rezultatus. Siuo metu SIH yra trylikos
lygiy bendrosios angly kalbos suaugusiyjy grupiy, pradedant niekada nesimokiusiais tos kalbos, baigiant
laisvai kalbanciais, norinciais tobulinti savo jgidzius. Vienas kursas (lygis) trunka 40 val. (20 uzsiémimuy)
plius pazangos testas.

SIH dirba déstytojai i$ Lietuvos ir uZsienio $aliy. Visi jie yra baige tarptautinj mokytojy rengimo institutg
(ITTI), jvalde naujausia uzsienio kalby mokymo metodikg, daugelis turi patirtj mokyti suaugusius ir vaikus.
Kiekvieng penktadienj SIH déstytojai rengia seminarus ar praktinius uzsiémimus, kuriuose dalijasi
patirtimi su savo kolegomis. UZsienieciai déstytojai paprastai turi kontraktg metams, taciau neretas
pasilieka ir penkeriems.

Besimokantys suaugusieji

Stojamojo testo metu nustatomas studento Ziniy lygis, taCiau suprantama, jog tai tik apytikris sutartinis
vidurkis. Nenuostabu, kad vienoje grupéje mokosi Zmones, turintys nevienodus kalbé&jimo, klausymo,
skaitymo ar rasymo jgidzius, skiriasi jy gramatikos zinios, aktyvusis ar pasyvusis zodynas (daznai i$ labai
skirtingy sri€iy). Savaime suprantama, kad skiriasi temperamentai, amzius, iSsilavinimas, socialiné
padétis ir t.t. Retais atvejais grupe sudaro vien tik naujai priimti studentai arba tik ,senbuviai“, jau spéje
pabandyti ,nemokyklinio“ mokymosi.

Vienintelis bendras dalykas yra tai, jog j kursus jie atéjo savo noru. Net ir tie, kuriems, pasak juy, ,liepé
bosas” (ir uZmokéjo uz kursus), noriai pasinaudoja galimybe iSmokti tai, kas dabar taip reikalinga —
uzsienio kalbg. | klausimag, kodél jie nori mokytis angly kalbos, dauguma atsako, jog ieSko darbo, kitus
skatina konkurencija jau turimame darbe, yra tokiy, kurie béga nuo rutinos, ieSko naujy draugy, o dar Kkiti
siekia neprarasti turimy kalbos jgidziy. Taigi visi jie zino, kodél mokosi, ir, iSskyrus tuos atvejus, kai
,rekomenduoja“ virSininkas, patys priémé tokj sprendima.

Taigi dar prie$ ateidami j SIH jie visi turi vidine ar bent iSorine motyvacija, o tai yra batinas dalykas
siekiant kg nors iSmokti, taigi ir kalbg. Tadiau motyvacija gali kisti ir kinta tiek keliy lygiy (kursy) eigoje,
tiek per vieng kursg ar netgi uzsiémimg. To priezastys gali bati vidinés (susijusios su kalbos mokymosi
procesu) ar idorinés (nesusijusios su mokymosi procesu).

Nepaisant i$ pirmo 2vilgsnio, atrodo, akivaizdZios besimokanciyjy motyvacijos, pasitaiko situacijy, neretai
stumiandiy j neviltj: neatliekami namy darbai, nuolat véluojama, skamba mobilieji telefonai, jauiamas
nenoras bendradarbiauti su partneriais grupéje ar poroje, nepasinaudojama galimybémis uz SIH riby (TV,
radijas, Zurnalai, draugy paZzjstami ir pan.).

Nepasitikéjimas bendramoksliais ar déstytoju gali bati ir blogy mokykliniy prisiminimy rezultatas (frontalus
mokymas su visaziniu ir vieninteliu teisingg atsakymag zinanciu mokytoju, kuris yra atsakingas uz visus ir
uz viska iki galo).

Siai situacijai pakeisti reikia daug laiko ir pastangy, ir man tai atrodo ne maziau svarbu, o gal dar svarbiau
negu pacios angly kalbos mokymas. ligainiui tos pastangos atsiperka.

IS pirmajj uzsiémimg atliekamos poreikiy analizes, pokalbiy per pertraukas, apklausuy, kurias darome
baige kursg, matyti, kad daugumai svarbiausia iSmokti kalbéti angliSkai, todel jie ir tikisi, jog
uzsiémimuose daugiausia bus kalbéjimo uzduodiy. Tadiau juk normaliam pokalbiui reikia ir klausymo
jgudziy. Nedaug kg pasakysi nemokédamas Zodziy. O jei nori kalbéti riSliais sakiniais, neapsieisi ir be
gramatikos Ziniy. O kur dar tarimas. Dirbdamas SIH, a$ Zinau, kad daugumai grupiy kurso pabaigoje teks
atlikti paZangos testg, kuriame, uZtikrinant Ziniy testinuma tarp lygiy, bus tikrinama ir skaitymo bei raSymo
jgudzZiy pazanga.



Studentai yra SIH klientai ir uzmokédami uz kursa turi teise tikétis, kad padarys kalbos pazangg. Taciau
kuo didesné grupé, tuo didesné tikimybe, kad ir poreikiai bus jvairesni. Todél pirmagjj uzsiémima ne tik
stengiamés kuo artimiau susipazinti, bet ir atliekame bendry poreikiy analize ir stengiamés pasiekti bent
dalinai visus patenkinancio konsensuso. PasiraSome lyg ir tam tikrg kontraktg.

Uzduotys suaugusiyjy mokytojui

Viena pagrindiniy savo uzduodiy laikau sukurti tokig mokymosi situacijg, kurioje studentai savo noru
prisiimty atsakomybe uz savo pastangas, kurioje jie geisty bati aktyvis ir karybingi. Kitaip tariant, mano
uzdavinys yra padéti jiems tapti saves mokytojais. Noriu tam tikras savo funkcijas perduoti studentams.
SIH mokytojai ir bando kurti ir palaikyti tokig mokymosi atmosferg, kurioje studentai siekia bendradarbiauti
su partneriais, kur déstytojas — taip pat partneris.

Kai (jei) tokig atmosferg pasiseka sukurti, déstytojas tampa patareju, kai reikia patarimo, uzduociy
vykdymo palengvintoju, kai reikia pagalbos.

Visa tai nereiSkia, kad déstytojas uzsiémimy metu ne dirba, o ilsisi. Tai visai nemenkina jo atsakomybés
besimokanciajam ir sau uz galutinj mokymosi rezultatg. Kai kuriose grupése tas déstytojo funkcijy
delegavimas studentams yra létas ir ilgas procesas, uztrunkantis ne vieng kursg, kai kuriose jis i$ viso
nepavyksta. Galb{t, gerai nepazindamas grupés, darau tai per greitai, todél sulaukiu neigiamos studenty
reakcijos ( ,tingi“, ,pats nemoka®, ,laiko kvailiais®, ,kg jis ¢ia dabar vaidina?“ ir pan.), studentai jauciasi
Sokiruoti ir uzgauti. TacCiau tai darant palaipsniui, grupéje galima jgyti sgjungininky, kurie kurso pradzioje
galbat visai nesitikéjo ar nebuvo linke ,mokytis naujoviskai“.

Taigi déstytojas turi dvejopa uzduoti:

a) ugdyti, studenty sgmoningg pozidrj j savo mokymasi (net jei konkrecioje grupéje tai vykty itin létai), t.y.
skatinti studenty siekj samoningai iSnaudoti kiekvieng galimybe turtinti Zinias ir vystyti jgidzius;

b) nenuvilti studenty siekiant angly kalbos Ziniy ir jgldziy pazangos. Su pastargja uzduotimi paprastai
nepatiriame dideliy problemuy, jei pavyksta susidoroti su pirmaja uzduoties dalimi.

Vidine motyvacijg, norg nepasitenkinti tuo, kas pasiekta, atsakomybe uz savo pastangas sau ir grupei
skatina bendrumo su grupe jausmas. Juk jei jautiesi komandos nariu, tai dirbi kartu su kitais, esi aktyvus.
Mokytis kalbos reiSkia mokytis bendrauti. Savo prigimtimi tai yra komandiné veikla. Kad nepazjstami
zmoneés tapty komanda, reikalingos tam tikros palankios saglygos:

Visy pirma, tai palankios mokymosi saglygos fizine prasme: kabinetas ne per ankstas, iSvédintas,
pakankamai apSviestas, kédés iSdéstytos taip, kad matytysi kiekvieno dalyvio veidas, atstumas iki lentos
optimalus ir pan.

Antra, palankios mokymosi sglygos dvasine prasme. Jas sukurti ir iSlaikyti yra kur kas sunkiau ir svarbiau.
Tai pasiekti padeda:

e Draugiska atmosfera. Tik tada, kai Zmogus pasitiki kitais ir nemenkina saves, jis gali susikaupti ties
uzduotimi, o iSkilus sunkumams kreiptis pagalbos j bendramokslius.

Kai Zmogus nesijaucia saugus, jis paprastai blaskosi ir negali susikaupti, jsitraukti j naujg veiklg, nes
pernelyg didele dalj savo energijos skiria ,gynybai“ (mintys ,kad tik nepadarius klaidos, kad tik
neapsijuokus” tampa pagrindiniu démesio objektu), taigi instinktyviai stato ledo sieng tarp saves ir kity
grupés nariy. Déstytojas ir turi stengtis, kad tos sienos nebuty, kad studentas siekty artéti prie kity grupés
nariy, kad grupéje ,surasty savo vietg“. Tik kartu mokydamiesi studentai gali diskutuoti, argumentuoti,
mokytis jsiklausyti, o juk batent tam didZioji dauguma jy ir ateina j SIH: ,iSmokti kalbéti“, ,lavinti kalbé&jimo
jgadzius®, ,iSmokti suprasti kitg, kalbantj angliSkai“ ir pan.

o Aktyvuma, pasitikéjimg savimi ir kitais skatina ir uzsiémimy

Jjvairové. Visy pirma stengiuosi, kad studentai atlikty uzduotis

vis su kitais partneriais. Manau, kad tai skatina jy didesnj pasitikéjimg vienas kitu ir savimi, formuoja
komanda. Tai sudaro palankesnes sglygas atsiverti, nebijoti padaryti klaidg, nepasijusti

uzgautam, jei klaidg pataiso partneris. Kita vertus, uzduociy

ir bidy joms atlikti jvairové neleidzia atsirasti rutinai, skatina geresnj Ziniy ir jgddziy jsisavinima.

e Pazangos pajutimas per testus, net per pakartojama tg patj pratimg, darytg prie§ ménes;j, leidzia
pasidZiaugti savo laiméjimais ir skatina siekti daugiau. DaZnas linkes save sumenkinti, ypa¢ tas, kuris nori
per ménesj iSmokti kalbéti geriau uz angla. Todél batina pamatyti realiai jnanomag pazanga.

Mokymosi procesas SIH

Stai kokias uzduotis, mano nuomone, formuojanéias komanda,

atliekame auditorijoje:

¢ Ledlauziai lauzo ledo sieng (visi dalyvauja, visi jauCiasi vienodai galj). Jie naudojami susipazinimui,
praeito uZsiémimo medziagos pakartojimui, naujos temos jvedimui. Sios uzduotys leidZia déstytojui
pamatyti taisytinus dalykus ar stiprigsias puses (korekcijai) bei nuima stresg, pagerina nuotaikg, ,pravaro
kraujg"“.



e Smegeny Sturmas paruosSia bendram darbui, suteikia galimybe palyginti pasitlytas uzduociai spresti
idéjas.

e Zaidimai, vaidmeny imitavimas skatina kirybiskai panaudoti iSeitg kurso medziaga, jtvirtina funkcinius
kalbos modelius.

o Diskusijos su partneriu ar grupése, atvejy analizé vercia ieSkoti bendro sprendimo, siekti susitarimo,
tvirtina jsiklausymo, argumentavimo jgtdZius.

¢ Délioniy uzduotys (angl. Jigsaw activities) — tai klausymo ar skaitymo uzduotys, kurias atlikti galima tik
dalijantis turima skirtinga informacija bendrai problemai spresti.

e Grupés mokymas (naujy zodziy ir gramatikos) vercia bendradarbiauti, padeda geriau jsisasvinti
informacija.

e Bendramoksliy klaidy taisymas (radybos, tarimo, Zodziy vartojimo) porose ar grupése skatina
pasitikéjima vienas kitu ir savimi (,Padedu kitam, padedu sau®), leidzia pamatyti padarytg pazangg. Tuo
paciu tikslu atliekami ir kartojamieji pratimai bei uzduotys.

Kas toliau?

Studentas: ,PaZangos testas i$laikytas. Parasiau pats, nenusirasiau. Jau moku ar dar ne? Ziniy turiu, bet
triksta praktikos. Prastai moko. Nebesimokyti i$ viso — ta kalba ne man, o gal padaryti pertraukg? O gal
testi, tik pas kitg mokytojg?

Déstytojas: ,Pazangos testas iSlaikytas. Visy rezultatai geri, ir man gera, nes juk nemokiau specialiai
testui. Bet kazko neramu: juk galéjau daug kg daryti kitaip, duoti daugiau. Kaip ,neapsamanoti“? Kaip kitg
kursg dirbti geriau ir pateisinti jy likesCius? Kokie studentai ateis j kitg kursg? Kodél studentai, sékmingai
iSlaike, nenori grjzti j kursus? Kodél nenori j mano grupe? Kodél kita grupé, blogiau islaikiusi, beveik visa
nori mokytis tik su manim? Kaip nesusireikS§minti? Gal ne todél, kad esu geras déstytojas, o dél
bendramoksliy? Tai gerai — vadinasi, yra grupé! O gal prie manes tiesiog priprato? Gal per ilgai buvome
drauge ir reikia padaryti pertraukg? Gal jiems naudingiau kitas déstytojas, o man kiti studentai?” AS
manau, kad Siuos klausimus inspiravo mano studentai, jie daznai uzduoda vertingus klausimus ir
pakritikuoja. Visus astuonerius metus SIH man nejtikétinai sekési: mano studentai buvo tik dori Zzmonés,
sakantys tiesg. AS i$ jy nemazai iSmokau.

Studentai man iSkélé daug klausimuy, j kuriuos atsakyti Siuo metu nepajégiu.

Galbat j tuos pacius klausimus yra bande atsakyti (gal ir atsake) Simtai kity!

Metas | biblioteka.

Dailés kuriniai uzsienio kalbos pamokose

Regina Sestokiené
Vilniaus suaugusiyjy mokymo centro vokieciy kalbos vyr. mokytoja

Vienas i$ svarbiausiy mokymosi kokybés faktoriy Suaugusiyjy mokymo centre (SMC) yra ribotas laikas,
todél pamoka reikia taip planuoti, kad darbas teikty kuo didesnj malonumg ir baty pasiekta kuo didesniy
rezultaty. ISeities taSkas, mano manymu, turéty bati aktyviy mokymosi metody, lavinanciy kdrybinguma,
taikymas. Todél Siame straipsnyje noréciau pasidalinti savo patirtimi apie dailés kdriniy taikymg uZzsienio
kalbos pamokose, kurig jgijau seminare Vokietijoje.

Misy Centre veikia integruoty meny klubas, kurj klausytojai noriai lanko. Jy ir kity klausytojy darbais
papuosti Centro koridoriai ir kai kurie kabinetai. Taigi jais ir pasinaudoju, integruodama daile j savo
pamokas.

Darbas su meno kiriniais skatina mokymosi motyvacijg. Visi klausytojai, nepaisant jy kalbos mokéjimo,
sugeba reaguoti j paveikslg. Meno kirinys suteikia galimybe asmeninei interpretacijai, tai puikus badas
iSsakyti savo pozitrj. Be to, meno kariniai ir jy analizé arba pasakojimas apie juos yra jtraukti j vokieCiy
kalbos egzaminy programg. Darbui su paveikslais pamokoje visada reikia impulso kidrybai. Noréciau
pateikti jums vienos pamokos apraSyma.

Tema Meny integracija kalbos pamokose

Tikslai: mokyti matyti dailés kdrinj ir apie jj kalbéti; skatinti kiirybinj mastyma; plésti Zodyna.

Uzdaviniai: remtis klausytojy patirtimi; panaudoti dailés kirinj kaip iSeities taSkg pasakojimui ir raSymui;
plesti zodyna.

PasiruoSimas pamokai. Prie§ pamokg galima su visa grupe nueiti j muziejy, bet jei tokios galimybés néra,
uztenka atsinesti j pamokg keliy kariniy reprodukcijas arba apZiaréti parodg Centro koridoriuose.
Pamokos eiga:

|Zangai perskaitau kokj nors tai pamokai aktualy eilérastj vokiec&iy kalba, kuriuo noriu nuteikti klausytojus
kdrybingam darbui, pvz.:

Turék laiko dirbti — tai sékmeés kaina.



Turék laiko pamastyti — tai jégos Saltinis.

Turék laiko pazaisti — tai jaunystés paslaptis.

Turék laiko pasidziaugti — tai vartai bati laimingam.
Turék laiko pasvajoti — tai kelias j Zvaigzdes.

Turék laiko myléti — tai tikras gyvenimo dziaugsmas.
Turék laiko bati linksmas — tai sielos muzika.

Prie§ pamoka paruosiu stala, kuris uzdengtas kokiu nors nepermatomu uztiesalu (pvz., staltiese), po
kuria sudéti jvairls daiktai i$ jvairiy medziagy. Grupés atstovas ap€iuopdamas turés atspéti, kas ten yra.
Klausytojai suskirstomi j grupes. Po vieng grupés atstova kvieCiama prie stalo susirasti po uztiesalu kurj
nors daiktg, apibddinti jo savybes, bandyti spéti jo pavadinima, tada iStraukti ir visiems jj parodyti.

Visoms grupéms i$sitraukus po daiktg pasakau uzduotis:

o Susirasti paveiksla, kuris asocijuotysi su jy iStrauktu daiktu.

Jis nebdtinai turi bati pavaizduotas paveiksle, svarbu

asociaciatyvinis rysys.

o Sugalvoti paveikslui pavadinimg. Grupei sukurti ri8ly tekstg (nedidelés apimties rasinélj). Nebdtina
atpasakoti paveikslo turinj, svarbu asociacijos ir mintys, kaip jie suprato paveikslg, jy patirtas jsptdis.

¢ Kiekvienai grupei pristatyti savo bendra rasinj. Paskiriu tam darbui laikg (15-20 minuciy ar daugiau, tai
priklauso nuo mokiniy skaiiaus grupése).

Silpnoms grupéms gali bati pateikti atraminiai klausimai, pvz.: Kas krito j akis? Kg pastebéjau? Kokj
klausima turiu paveikslui? Sugalvok pavadinimg. Interpretuok.

Pamokos gale apibendrinimas — diskusijos. Parasytus darbus galima surinkti, kitg pamokg galima iSplétoti
diskusija.

Naudojant meno kirinius kalbos pamokose galima pasiekti Siy tiksly:

e Perteikiama Salies kultdra ir istorija.

o Paveikslas suteikia galimybe 2vilgteléti j visiSkai kitg — vaizdy pasaul;.

e Paveikslai mus atitraukia nuo kasdieninés monotonijos ir pateikiant jvairius klausimus pamoka jgyja
naujg turinj.

¢ leSkodami asociacijy, reik§dami mintis klausytojai remiasi savo patirtimi ir jgyja naujos informacijos.
¢ Naudodami dailés kdrinj pamokoje, mes mokome klausytojus jj

- matyti

- stebéti apie tai

- “skaityti” kalbeti, rasyti
- suprasti ir diskutuoti

Mokytis Siandien ir visada
Irena Veckiené
Alytaus kolegijos vyr. déstytoja

Pasikeite ekonominiai ir socialiniai santykiai i8kélé nedarbo problema, kurios sprendimas priklauso ne tik
nuo valstybés, bet ir nuo kiekvieno i$ masy. Su nerimu girdime apie darbo viety mazéjimo tendencijas ir
baugs&diai zvelgiame | ateitj.

Sakoma, kad aktyviai veikianCiy zmoniy yra tik apie 10%. Nors ir nepalankiomis verslui sglygomis jie savo
iniciatyva kuria darbo vietas sau ir kitiems. Zinoma, jie labai rizikuoja, nes pavyksta tik atkakliausiems ir
darbSc&iausiems. Be to, dar reikia jgyti naujy technologijy, apskaitos, vadybos, marketingo, uzsienio kalby
ir kity ziniy. Anais laikais jgytas zinias badtina papildyti. Kai kuriy senujy specialybiy i$ viso néra kur
pritaikyti ir baty tikslinga persikvalifikuoti. Todél pravartu zinoti, kuria kryptimi vystysis misy Salies Gkis,
kokiy specialisty reikés rytoj ar po keleriy mety. Dabartinémis sglygomis iSeitis tik viena — kiekvienam
ieSkoti sau darbo niSos, rapintis kompetencijomis savo numatomai veiklai.

IS vienos pusés girdime apie sparty nedarbo augima, i$ kitos — apie laisvas darbo vietas, j kurias
darbdaviai nesulaukia tinkamy pretendenty, ir nebatinai programuotojy. Mus gerokai nustebino vezZéjy
firmy vadovy rdpestis, kad labai sunku rasti tinkamg vairuotoja, o dar sunkiau — vadybininkg. Darbo
rinkoje sumaistis: pasitlos kokybé neatitinka paklausos reikalavimy. Jeigu ieSkantys darbo atsizvelgty |
Sig aplinkybe ir padaryty reikiamas iSvadas, bedarbiy bty maziau. Tai didzigja dalimi priklauso nuo
asmenines iniciatyvos.

Taigi batina mokytis iSnaudojant visas galimybes. Gerai, kas gali sésti j mokyklos suolg ir sistemingai
mokytis. Bet tai jmanoma tik nedidelei daliai. | pagalbg ateina suaugusiyjy mokymo organizacijos, bet



organizuojami kursai negali apimti visy pretendenty interesy. Bity idealu, jeigu kiekvienas galéty keli
savo kvalifikacijg ir individualiai. Tam reikéty sukurti prieinamg metodine medziaga.

Per pastaruosius 10 mety i esmeés pasikeité reikalavimai ir darbo sglygos. Anksc€iau mums vienintelé
uzsienio kalba buvo rusy ir jos uzteko. Dabar be 2—-3 Vakary Europos kalby niekaip neapsieisi. Kad ir
kalbant apie vezZéjus, gabenancius krovinius j Vakary Salis. Be rusy kalbos, mokykloje jie mokési
daugiausia vieng uzsienio kalbg, bet tik bendrine, o ne profesine. Norédami efektyviai dirbti, jie turi mokéti
ir kitas uzsienio kalbas, bet neturi galimybiy sistemingai lankyti kalbos kursy. Atkreipéme j Sig problemg
démes;j ir drauge su kroviniy vezimo firma Daisotra, Didziosios Britanijos, Pranciizijos, Suomijos ir
Vokietijos partneriais parengéme tarptautinj projekta ir kaip kontraktoriai ir koordinatoriai, remiami
Europos Sajungos Leonardo da Vincio fondo, iSleidome knyga keturiomis uzsienio kalbomis Tarptautinis
kroviniy gabenimas. Vairuotojo knyga su garso jrady kasetémis ir kompaktinémis plokstelémis. Sig
medziagg surinkome kartu su partneriais i$ Lietuvos ir uzsienio vezeéjy. Ji yra autentiSka ir skelbiama
pirmg kartg ne tik Lietuvoje, bet ir uZzsienyje. MedZiaga apima visg kroviniy gabenimo procesg. Ypatingg
démesj skyréme probleminéms situacijoms: Pagalbos telefonai, Kelioné, Kroviniy gabenimas, Gedimas,
Eismo jvykis, Dokumentai ir kt.

Knyga ir garso jrasai suteiks vezéjams galimybe savarankiSkai mokytis trijy uzsienio kalby savo darbo
vietoje: laukiant krovinio, prie pasienio peréjos posty ar muitinéje. Mokymo priemoneé testuota partneriy
Salyse ir jvertinta gan palankiai, yra pageidavimy jg iSversti j kitas kalbas. Mokymo priemone domisi ir
keliy policija, nes randa naujos sau tinkamos medziagos.

Norédami padéti savo tautieCiams tvir€iau atsistoti ant kojy turétume glaudziau bendradarbiauti —
suaugusiyjy mokymo centrai, darbo birzos ir profesinio mokymo bei Svietimo jstaigos. Toks galéty bati
masy jnasas j Lietuvos integracijos procesa.

Jeigu Jus dominty straipsnyje minimas leidinys,

kreipkités Siuo adresu: ukca@aavm.lt

Il. MOKYKIMES VISA GYVENIMA
Mokymosi visg gyvenima memorandumo aptarimas Lietuvoje

Arlnas Béksta
LSSA valdybos narys, memorandumo aptarimo Lietuvoje vadovas

Jvadas

Europos Taryba Lisabonoje 2000 mety kovo mén. patvirtino, kad Europa neginCijamai jZengé j Ziniy
amZiy, kuriame mokymasis visg gyvenimg tampa batinybe. Vadovaudamasi Sia nuostata Europos
Komisija 2000 m. spalio 30 d. paskelbé Mokymosi visg gyvenimg memorandumag, kuriame suformulavo ir
pateiké diskusijai 6 svarbiausias tezes, apibudinan€ias mokymosi visg gyvenima plétros gaires.

Europos Komisija j diskusijg pakvieté ir valstybes kandidates.

Memorandumo aptarimui koordinuoti Lietuvoje Svietimo ir mokslo ministras Algirdas Monkevigius jsteigé
Nuolatinio mokymosi memorandumo konsultacijy proceso koordinavimo komitetg, j kurj jéjo Svietimo ir
mokslo bei Socialinés apsaugos ir darbo ministerijy, pramonés ir prekybos rimy, profsajungy atstovai.
Svietimo ir mokslo ministerija konsultavimo projektg paruosti ir jj jgyvendinti pavedé nevyriausybinei
organizacijai — Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacijai. Projektui vadovauti pakviestas Sio straipsnio
autorius — Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacijos valdybos narys, buves Kulttiros ministras Artinas
Beéksta.

Aptarimo procesas

Konsultavimo projekto idéja pagrjsta Siais principais:

1. Maksimaliai iSnaudoti jvairius su Memorandumu susijusius renginius, kurie konsultavimo metu vyko
Lietuvoje, pristatyti memorandumag ir gauti grjiztamajg informacijg dél jame isdéstyty teiginiy ir uzduoty
klausimy.

2. Jtraukti j konsultavimo procesg daugiau socialiniy partneriy — iSplésti diskusijg uz Svietimo sistemos riby.
3. Jtraukti j konsultavimo procesg regionus.

Remiantis Siais principais buvo paruostas konsultavimo veiksmy planas. ] konsultavimo procesg buvo
jtrauktos valstybinés institucijos, triSalés komisijos ir socialiniai partneriai, nevyriausybinés organizacijos,
atskiros mokymo institucijos.

Siekiant padaryti memorandumg prieinama kuo didesniam Zmoniy ratui, Memorandumo tekstas buvo
iSverstas ir iSspausdintas atskiru leidiniu, dalijamas renginiy dalyviams, LSSA nariams, dalis tiraZo per
Nacionaling Martyno MaZvydo bibliotekg iSplatinta Lietuvos vieSosiose bibliotekose. Memorandumas
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buvo jdétas j Svietimo ir mokslo ministerijos ir LSSA tinklapius (www.smm.lt ir www.laae—Issa.lt). Apie
Memoranduma ir jo svarstymg Lietuvoje buvo paruostos trys specialios antrosios Lietuvos radijo
programos laidos, Memorandumas pristatytas tiesioginése Lietuvos radijo ir televizijos laidose. Apie
Memorandumo svarstymag radé respublikiniai ir regioniniai laikras€iai.

Memorandumo aptarimui panaudoti du pagrindiniai metodai:

1. Apklausos.

2. Aptarimo seminarai.

Labiau fokusuotoms grupéms (uzsienio kalby mokytojai, studentai, formalaus Svietimo institucijy vadovai,
neformalaus suaugusiyjy Svietimo teikéjai, aukStesniyjy mokykly mokytojai ir pan.) buvo paruostos
specialios anketos, kuriomis siekta iSsiaiskinti kai kuriuos Memorandumo klausimus, konkregiai susijusius
su jy veikla.

Aptarimo seminarai buvo organizuojami regionuose ir tokioms grupéms, kuriose atstovautos jvairios
institucijos ir skirtingi interesai. Seminaruose buvo pateikiami praneSimai, apibldinantys situacijg
Lietuvoje jvairiais Memorandumo aspektais ir analizuojamos galimos veiklos kryptys bei iSkelty problemy
sprendimai, atitinkantys Lietuvos realijas ir Memorandumo dvasia.

Kaip jau minéta, projekto vykdytojams buvo svarbu jtraukti j diskusijg visus 10 Lietuvos regiony.
Svarstymus apskrityse organizavo Regioniniai suaugusiyjy $vietimo informacijos centrai. Siy centry
vadovai prie$ pradédami svarstyma gavo savivaldybiy ir apskrigiy vadovy, kuriems Svietimo ir mokslo
ministerija i$siuntinéjo kviegiamuosius laiSkus, politinj palaikyma ir LSSA metoding paramg — jie buvo
apmokyti parengiamajame seminare.

Aptarimuose dalyvavo LSSA vadovai ir aptarimo Lietuvoje projekto vadovas.

Teziy aptarimas

Toliau pateikti apibendrinti ankety ir diskusijy pasitlymai
Memorandumo tezéms.

Pirma tezé: nauji pagrindiniai

jogudziai — visiems

Aptarus naujus pagrindinius jgidzius, diskusijy dalyviai
pateiké tokius pasiilymus:

¢ Integruoti naujuosius bendruosius jgidzius | mokymo turinj, o patj turinj ir mokymo metodikas
deakademizuoti.

e Dazniau taikyti projektinius mokymo metodus, integruojancius atskirus dalykus ir parodancius
gyvenima kaip visuma.

¢ Pereiti prie mokytojy darbo komandomis tiek rengiant mokymo programas, tiek ir mokant mokinius.

¢ Keisti mokytojy supratimg apie savo vaidmenj — nuo Ziniy perteikéjo ir jgidziy lavintojo j konsultanto ir
pataréjo.

Formalaus ugdymo institucijy asociacijy atstovai diskusijose

nurodé kelius, kaip palengvinti naujuyjy pagrindiniy jgadziy

jgyjima (prioriteto tvarka):

Atverti bendrojo lavinimo mokyklas tévams, darbo birZzos siun€iamiems Zmonéms ir kt. mokytis.
Garantuoti pagrindinio mokymosi visuotinuma jj diferencijuojant, diegiant antrojo $anso mokykly patirt;.
Plésti suaugusiyjy Svietimo institucijy tinkla, atgaivinti liaudies universitetus.

Numatyti bendryjy gebéjimy vertinima.

Numatyti bendryjy gebéjimy ugdymo testinuma.

Individualizuoti ugdymo turinj ir procesa.

Antra tezé: daugiau investicijy

j ZmogiSkuosius isteklius

Formalaus ugdymo institucijy asociacijy atstovai diskusijose nurodé

pagrindinius kelius, kaip padidinti (paskatinti) investicijas

i zmogiskuosius iSteklius (prioriteto tvarka):

e Mokesciy politika skatinti darbdaviy investicijas | Zmones.

o |diegti Svietimo investicijy perskirstymo pagal asmeny asmeninj indélj j mokymasi sistemg (pavyzdziui,
sukuriant valstybinj fonda, kurio 1éSos leisty padvigubinti paties asmens investicijas | moky—-masi — 50+50
ar kokia nors kita panasia forma).

e Skatinti mokymasi kuriant specialius fondus pirmajai kvalifikacijai jgyti, vyresniojo amzZiaus Zmonéms
perkvalifikuoti ir kt.

e Parengti valstybine Zzmogiskuyjy istekliy vystymo strategijg akcentuojant ne tik profesinj mokyma, bet ir
bendragjj lavinimg bei aktyvaus pilietiSkumo ugdyma.
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e Sukurti darbdaviy investavimo j Zmones gynimo
ir draudimo sistema.

Svarbus aspektas yra socialiné partnerysté. Atsakomybés pasiskirstymas turi bati trialiy sutarciy dalykas.
Trecia tezé: diegti naujoves

j mokyma ir mokymasi

Konsultacijy dalyviy iSsakytas mintis glaustai galima

apibendrinti taip:

¢ Mokytojo ar déstytojo vaidmuo mokymo procese bei jo kompetencija jau yra suprastos teoriniame
lygmenyje. Jvairiy daugiasaliy bei dviSaliy projekty déka yra sukaupta nemaza Zinau, kaip (angl. know
how). Taciau §j zinojima yra jgijusi tik nedidelé dalis mokytojy ar déstytojy. Todél bitina organizuoti jgyto
Zinau, kaip sklaida.

e Galimybé pamatyti kaip taikomi nauji mokymo metodai labai padeda juos efektyviai jsisavinti. Sia
prasme labai svarbu bty plésti mokytojy ar déstytojy mainy programas. Tokig galimybe apsunkina tai,
kad dauguma mokytojy, ypa¢ vyresnio amziaus, prastai moka uzsienio kalbas.

¢ Mokytojus pirmiausia reikéty iSmokyti bendruosius gebéjimus ugdanciy ir motyvuojanciy mokymo
metody.

¢ Bdtina sukurti dirbanciy su suaugusiais mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sistema.

¢ Profesiniy mokykly déstytojai patys turéty padirbéti naujose

jmonése, kad akivaizdziai matyty ir suprasty naujas technologines tendencijas. Labai pasiteisina
déstytojy jsidarbinimas konsultantu jmonéje.

¢ Siekiant gerinti profesinio mokymo praktikos kokybe plétoti

mokykly ir jmoniy partneryste, diegti dualinio mokymo sistemas.

e Mokymo programas priartinti prie darbo rinkos reikalavimy

ir skirtingy mokiniy grupiy poreikiy.

¢ Mokymo procese daugiau naudotis informacinémis ir

komunikacinémis technologijomis.

Ketvirta tezé: vertinti mokymasi

Svietimo ir mokslo ministerija vis daugiau atsakomybés vertinant profesine kvalifikacijg perduoda
Pramonés, prekybos ir amaty rimams bei Zemés kio rimams: 2001 metais penkiose i$ desimties
apskriciy baigiamuosius profesiniy mokykly egzaminus organizavo Rimai.

Memorandumo aptarimo dalyviai sialé:

o Sukurti akredituotas struktdras, kurios uzsiimty Ziniy ir gebéjimy vertinimu.

¢ Jtraukti socialinius partnerius | Mokymosi visg gyvenimg koncepcijy ir strategijy karimg ir jgyvendinima.
e Perduoti neformaliai jgyty Ziniy, gebéjimy ir jgadziy vertinimg profesinéms asociacijoms (pavyzdZiui,
inzinieriy sgjungai, verslininky asociacijai, maisto perdirbéjy asociacijai ir pan.).

Penkta tezé: perzidréti, pergalvoti

orientavima ir konsultacijas

Lietuvoje Siuo metu né viena studijy institucija nerengia profesinio orientavimo ir konsultavimo specialisty
ir oficialiai nejregistruota né viena tokios paskirties programa. Todél reikia plétoti konsultanty rengimo
programas, paruosti modelines orientavimo ir konsultavimo

centry struktdras ir jy veiklos standartus, parengti akreditavimo mechanizma.

Taip pat siulyta:

Tobulinti visg informavimo ir konsultavimo sistema.

Organizuoti profesinj orientavimg ir konsultavima tiesiogiai mokymo institucijose.
Steigti specialius profesinio orientavimo ir konsultavimo centrus.

Panaudoti informavimui apie mokymasi visuomenine televizijg.

Inicijuoti informavimo apie mokymosi galimybes versla.

Sesta tezé: priartinti mokymasi prie namy

Diskusijy dalyviai siulé:

¢ ISplésti mokymo jstaigy funkcijas ir steigti kvalifikavimo centrus prie aukstujy, aukstesniyjy ir profesiniy
mokykly, suteikti papildomas kvalifikacijas jy siekiantiems asmenims.

¢ Daugiau naudoti Svietimo ir mokymo tikslams jstaigas, tradiciSkai nelaikomas Svietimo jstaigomis —
muziejus, bibliotekas, kulttiros centrus, klubus ir kitas vietas, kur dél jvairiy priezasc¢iy susirenka ir
bendrauja Zmonés. Siy jstaigy darbuotojams suteikti papildomy pedagoginiy ir andragoginiy Ziniy.

¢ Plésti distancinio mokymo(si) klasiy (centry) tinklg ir jy prieinamuma.

¢ Didinti distancinio mokymo programy jvairove.



e Tobulinti distancinio mokymo ir mokymosi metodikas.

¢ Ruosti kvalifikuotus déstytojus, sugebandius efektyviai iSnaudoti distancinio mokymo metodiky
teikiamas galimybes.

o Plésti saviSvietos galimybes, naudotis informacinémis ir komunikacijy technologijomis (mokomosios
kompaktinés plokstelés, televizijos laidos, mokomoji informacija ir mokomosios programos internete ir
pan.).

¢ Distancinio mokymo infrastruktdros sukdrima ir programas finansuoti i$ valstybés biudzeto, o
operacinius kastus dengti dalyviy léSomis.

Pasitlymai dél nuoseklios mokymosi

visg gyvenimg strategijos

Aptarus Memorandumo tezes, susiformavo tokie pagrindiniai mokymosi visa gyvenima
strateginiai tikslai:

e Skatinti mokymosi motyvacijg ir iSugdyti mokymosi jgldzius

ikimokyklinio ir pagrindinio ugdymo lygmenyse.

¢ Jgyvendinti kaupiamojo mokymosi rezultaty jvertinimo sistema,

kad Zmogus galéty jteisinti jvairiuose formaliuose ir neformaliuose kursuose jgytas Zinias bei gauti
sertifikatg.

¢ Kiek jmanoma daugiau jtraukti nevyriausybines organizacijas ir socialinius partnerius skatinant
suaugusiuosius mokytis ir padedant jiems.

Pasidlymai veikti Europos lygiu

e Europos Sagjungoje buvo imtasi jvairiy iniciatyvy kompiuteriniam rastingumui paskatinti. Tac¢iau dabar,
kai Europos Sajunga neiSvengiamai pleciasi, prisijungiant Vidurio ir Ryty Europos valstybéms, reikia imtis
nebe atskiry akcijy vienetiniams jgudziams ugdyti, bet bendry iniciatyvy, ugdandiy socialinius gebéjimus ir
skatinan¢iy aktyvy pilietiSkuma.

¢ Plétoti specialias Europos Komisijos programas, skatinancias kurti integruotas mokymo programas ir
mokytojy darbg komandomis bei Sios informacijos keitimasi.

o Aktyviai jtraukiant Ziniasklaidg, organizuoti Europos konkursg geriausiam investuotojui j zmogiskuosius
iSteklius.

¢ |kurti Europinj nacionaliniy mokymo programy ir jstaigy licencijavimo institucijy tinklg, kaip
bendradarbiavimo bei standartizavimo instrumenta.

¢ |steigti fondg, kuris remty naujy kompiuteriniy mokymo programy adaptavimg nedidelj gyventojy
skaiciy turinéioms valstybéms

¢ Bendromis Europos Sagjungos valstybiy ir valstybiy kandidadiy pastangomis jsteigti Europos darbo
centrg. ES finansuoty centrinio biuro iSlaikymg, informacinio kompiuterinio tinklo kdrimg ir iSlaikymag bei
konsultanty mokomuyjy programy rengima, jy adaptavimg. Valstybés tinklo narés turéty uZtikrinti
Nacionaliniy darbo centry iSlaikyma ir vietiniy profesinio orientavimo ir konsultavimo centry konsultanty
mokymus. Reikéty apibrézti privaciy konsultaciniy firmy dalyvavimo Siame tinkle galimybes ir sglygas.
Taip baty sukurtas informavimo ir orientavimo tinklas, uztikrinantis kokybiSkg informacijos pateikima ir
gyventojy konsultavima.

e Sukurti neformalaus mokymosi vertinimo institucijy akreditavimo sistema, kuri leisty uZtikrinti jvertinty
Ziniy ir gebéjimy palyginamuma.

ISvados

¢ Mokymosi visg gyvenimg memorandumo svarstymas Lietuvoje davé naujg impulsg pergalvoti visg
Svietimo ir studijy sistemg, susimastyti, kur mes esame, kur einame, su kokiomis problemomis
susiduriame, kg dar reikia padaryti, kad kiekvienas Lietuvos gyventojas galéty gauti kokybiska pagrindinj
iSsilavinimg, kad jvairios mokymo institucijos, neformalis kursai duoty Zmogui tai, ko jam labiausiai reikia
gyvenime, kad jis galéty jaustis darbo rinkoje saugiai ir oriai, kaip Europos ir pasaulio pilietis.

¢ Memorandumo aptarimo procesas paskatino uzmegzti arba sustiprinti partnerystés santykius tarp
jvairiy Svietimo grandZiy ir tarp Svietimo bei kity partneriy, suinteresuoty Zmogiskyjy istekliy ugdymu ir
mokymusi visg gyvenima.

e Musy nuomone, tai buvo pirmas svarbaus dokumento svarstymas, i$ tiesy apémes didelj suinteresuoty
institucijy ir asmeny ratg — nuo Seimo Svietimo, kultdros ir mokslo komiteto iki atskiry Lietuvos regiony ir
net mokymo jstaigy. Jgytas patyrimas turéty bati panaudotas svarstant kitus Lietuvos gyventojams
svarbius dokumentus.

Mokymosi visg gyvenimga strateginiai metmenys

Ri¢ardas AliSauskas



Svietimo ir mokslo ministerijos $vietimo strategijos departamento
Svietimo plétotés skyriaus vedéjas

Mokymosi visg gyvenima terminas (angl. life long learning) Lietuvos Svietimo specialistams ir ne tik jiems
seniai nebe naujiena. Sparti technologijy kaita, intensyvi informacijos sklaida, globalizacijos procesy
giléjimas, apskritai dideli visuomenés raidos tempai ir dar daug kity faktoriy vis labiau ver¢ia Zzmones
nebepasikliauti jaunystéje jgytu iSsilavinimu ir reguliariai papildomai pasimokyti, atnaujinti Zinias ir
jgudzius, susipazinti su aktualiomis naujovémis. Daznas lektorius mégsta klausytojams priminti, kad Siais
laikais nyksta profesinés dinastijos, retéja atvejy, kai prosenelis, senelis, tévas, vaikas ir antkas yra
kalviai ar kito, bet visi to paties, verslo atstovai. Vis dazniau pasitaiko, kad tas pats Zmogus per savo
gyvenima buna priverstas kelis kartus keisti profesija, kartais net radikaliai. Ir visa tai susije su mokymusi.
Taip aktualizuojasi mokymasis visg gyvenima.

Tai kelia Svietimo specialisty pasididziavima, nes jie tampa reikalingesni. Kartu atsiranda ir naujy rapesciy:
kaip turéty bati restruktirizuotas Svietimas, kad tenkinty mokymosi visg gyvenimg poreikius? Nesigilinant
atrodo, kad nuosekliojo formaliojo Svietimo sistemos (nuo pirmos klasés iki aukstojo mokslo diplomo) Sios
permainos né kiek nekeicia. Na, nebent daugiau jauny Zmoniy galéty studijuoti aukStosiose mokyklose
(juk norin¢iy yra zymiai daugiau, nei priimama). Tokiu bddu mintys nukrypsta j suaugusiyjy Svietima,
atrodo, kad mokymosi visg gyvenima poreikis keicia tik Sig Svietimo grandj. Ar tikrai taip? Gal
akivaizdziausia problema yra ta, kad Zmonés norety didziuotis savo iSsilavinimu, nurodyti savo mokymosi
pasiekimus gyvenimo aprasymuose, jrodyti savo iSsilavinimg darbdaviui. Bet kaip jj jvardyti? Ar jo tolesnis
palaipsnis mokymasis ir patirties kaupimas neprilygsta antram, treiam diplomui? Ir kokio lygmens
diplomui — profesinio mokymo ar bakalauro? O gal prilygsta pirmo ar antro aukstosios mokyklos kurso
apimciai? Juk daznas suauges klausosi auks$tyjy mokykly déstytojy paskaity, mokosi jy seminaruose
praktiniy jgudziy. Taigi ar mokydamasis visg gyvenimg zmogus taip ir liks su jaunystéje jgyto diplomo
liudijamu iSsilavinimu? Ar jis né kiek netobuléja? Tai tik iliustracija, kad mokymosi visg gyvenimg batinybé
kelia naujus uzdavinius ir kitoms Svietimo sistemos grandims, kad turi bati surastos naujos jy sgveikos
formos.

Taigi galimybiy mokytis visg gyvenima kirimas ver&ia permastyti visos $vietimo sistemos sgrangg. Sis
uzdavinys j Europos Sgjungg siekiandiai jstoti Lietuvai dar aktualesnis dél Europos Sajungos $aliy
paskelbto Mokymosi visg gyvenimg memorandumo, raginancio visas Europos $alis diskutuoti dél
mokymosi visg gyvenima galimybiy formavimo strategijos. Sio straipsnio tikslas yra pasidlyti keletg idéjy,
keletg atramos tasky galimai Salies Svietimo sistemos pertvarkai j mokymosi visg gyvenima saglygy
sudaryma, parodyti, kad kai kurie jau Siuo metu Lietuvoje vykdomi arba projektuojami darbai tarnauja
bdtent tokiai pertvarkai.

Straipsnyje taikomas reformos idéjy generavimo metodas gana paprastas. Mokymasis visg gyvenimg yra
socialiniy permainy rezultatas. Sidloma pasinaudoti mokslininky teiginiais, iSvadomis,
charakterizuojanciomis dél socialiniy permainy besiformuojancia ateities visuomene (toliau tekste jos
sudaro atskiras pastraipas kursyvu). Tada paméginti surasti Svietimo valdomg raktg j tokig visuomene
(raktiniai ZodZiai pabraukti). Turédami esme iSreiSkiantj raktg galésime formuluoti sillymus mokymosi
visg gyvenimg strategijai (jie pateikti pusjuodziu Sriftu). Dabar apstu autoriy, modeliuojanciy ateities
informacine, Ziniy ar Ziniy ekonomikos visuomene. Svietimo aspektu jdomesni yra autoriai modeliuojantys
mokymaosi visuomene. Grubiai tariant, tai ir blty visuomené, kurios visi ar absoliuti dauguma zmoniy
mokosi visg gyvenima. Cia nenagrinésime mokymosi ir informacinés ar Ziniy visuomenés terminy
santykio, tik pastebésime, kad informaciné ar Ziniy visuomené sunkiai jsivaizduojama be Zmoniy,
besimokan iy vartoti informacijg ir Zinias, taikyti jas praktikoje. Taigi visa informaciné ar Ziniy visuomené
turéty bati ir mokymosi visuomené. Toliau daugiausiai remsimes M. F. D. Youngo tezémis apie mokymosi
(besimokangig) visuomene. Sis autorius yra i$analizaves daug kity autoriy medziagos ir bando i§vengti
pastebéty jy klaidy.

Mokymosi visuomenéje bet kuriai gyvenimo sriciai turéty biti biadingi mokymosi santykiai

M. F. D. Young

Mokymosi visuomenés esminis poZymis Youngui yra mokymosi santykiai, kurie turéty bati badingi ne tik
Svietimo sriciai, bet ir gamybai bei paslaugoms. Net ir darbe Zmonés baty skatinami nuolat mokytis,
tobulinti savo veikla. Vadinasi, tokie Zzmonés turéty aukstg mokymosi motyvacijg, nuostatg nuolat mokytis
ir tobuléti. Jiems reikéty ir mokymosi jgtdziy bei kity panasiy bendryjy gebéjimy (vertinimo, kaitos
planavimo, informaciniy, komunikaciniy ir t.t.). IS €ia kilty atitinkami uzdaviniai Svietimui: palaikyti ir skatinti
mokymaosi motyvacijg bei iSmokyti mokytis ir tobuléti. Ne paslaptis, kad jau pagrindinéje mokykloje gana
didelis kiekis moksleiviy praranda norg mokytis, jiems tai darosi nejdomu, nuobodu. Nemazai moksleiviy
i$ viso nustoja lankyti mokyklg. Batina galvoti apie patrauklesnius, motyvacijg palaikancius mokytojy ir
moksleiviy santykius, mokymo metodus. Moksleiviai turi jausti mokymosi prasme, mokeéti jvertinti ir pajusti
mokymosi pazanga, turéti galimybiy praktiSkai pasinaudoti savo mokymosi pasiekimais. Tikriausiai
svarbu baty gerokai pakeisti pagrindinio ugdymo turinj, atrasti jame daugiau vietos bendriesiems
gebéjimams, naudoti jvairesnius mokymo metodus, apimandius visus B. Bloomo taksonomijos lygmenis
(zinojimas, supratimas, taikymas, analizé, sintezé, vertinimas), placiau taikyti projektinj mokyma. Daugiau




prasmeés, tikslingumo, kryptingumo mokymuisi suteikty moksleiviy informavimas ir konsultavimas apie
jvairias profesijas, jy paklausg, rengimosi joms galimybes. Visa tai aprépiant galima baty jvardinti tokig
strategine veiklos kryptj: uztikrinti privaloma moksleiviy mokymasi radikaliai transformavus
pagrindinio ugdymo turinj bendruyjy gebéjimuy, profesinio konsultavimo, projektinio mokymo
dominavimo linkme. Taigi turétume siekti, kad visi vaikai lankyty mokyklas, kad jose bity daugiau
prasmingo ir patrauklaus mokymosi.

Tam tikry Sios krypties elementy galima pastebéti Lietuvos Svietimo reformos darbuose. Bendrosiose
programose numatyti bendrieji gebéjimai, metody jvairové, 9—10 klasése jvesti profiliavimo pradmenys.
Taciau reikia daugiau svorio tokiai veiklai, mokyklai reikia daugiau atitinkamos informacijos, mokytojams
reikia daugiau tokio mokytojavimo jgidziy. Yra autoriy, teigian€iy, kad pagrindiné mokykla jau per vélus
laikas mokymosi motyvacijai puoseléti, kad mokymosi skonj vaikai pajunta gana ankstyvame
ikimokykliniame amziuje ir dar tada reikia juos ,pagauti‘, skatinti prigimtinj smalsuma, mokymosi troskulj,
dZiaugsma deél mokymosi rezultaty. Todél bty svarbu parinkti tinkamas darbo su tokio amziaus vaikais
metodikas, sudaryti visiems vaikams galimybes bti profesionaliai ugdomiems. Sia kryptimi jau senokai
planuojama didinti prieSmokyklinio institucinio ugdymo arba paramos Seimoms, pasiryZzusioms
savarankiSkai mokyti vaikus, galimybes. Siekiama, kad prakti§kai visi ikimokyklinukai bent metus iki
pirmosios klasés jau patirty profesionaly ripinimasi jais. Tam atsiveria gana palankios saglygos ta prasme,
kad Salyje mazéja gimstamumas, mazéja pradinése klasése vaiky ir paciy klasiy komplekty. O tai reiskia,
kad atsiras pradiniy klasiy mokytojy, kurie gali netekti darbo arba kuriuos galima paskatinti dirbti
prieSmokyklinio ugdymo srityje panaudojant pradiniame ugdyme susitaupancias léSas.

Turi bati sukurta nauja institucijy ir ugdymo turinio specializavimo samprata, kuri padéty iSvengti
mokyklinio ir nemokyklinio bei akademinio ir profesinio mokymo atskyrimo

M. F. D. Young

Youngas kritikuoja mokymosi visuomenés koncepcijas, pagal kurias mokymosi visuomenei badingas kuo
ilgesnis Zmoniy iSlaikymas akademinéje formaliojo Svietimo sistemoje (juk mokomasi visg gyvenima, o ne
tik jaunystéje, formalioji jaunimo Svietimo sistema yra labai brangi, jauni Zmonés ilgai neprisideda prie
bendrojo vidaus produkto kdrimo ir t.t.) arba kuo masi$kesnis profesiniy kvalifikacijy suteikimas jaunimui
(Siuolaikinéje visuomenéje kvalifikacija niekada néra uzbaigta, profesijos greitai sensta, daugelyje
profesiniy sri¢iy nebejmanoma tiksliai prognozuoti specialisty poreikio po keleto mety, todél jaunimas
daznai patiria jsidarbinimo problemy ir t.t.), arba apskritai linkstama nuvertinti per amzius susiformavusig
formaliojo Svietimo sistemg ir labai pasitikima laisva Svietimo rinka (jaunimas nepajégus jvertinti savo
mokymosi poreikiy, laisvai rinkai badingas populizmas, teikiamo iSsilavinimo pavirSutiniSkumas ir t.t.).
Taigi neturéty bati pernelyg pasikliaujama kuria nors viena i$ iy Svietimo sistemos grandziy: formaliuoju
akademiniu ugdymu, profesiniu mokymu, papildomuoju ugdymu, neformaliuoju Svietimu. Atvirksciai,
turéty bati tobulinamos atsiskyrusiy Svietimo grandziy jungtys, jos turéty susilieti j vieningg sistema. Visos
sistemos dalys turi bati reikSmingos konkre¢iam besimokandiajam, neturéty buti jokiy barjery asmeniui,
formuojan&iam savo iSsilavinima i$ jvairiy jo amZiaus Zmonéms teikiamy mokymosi formy. Reikalinga
lanksti mokymosi vienur pripaZinimo kitur sistema. Taciau prasminga bty rySkesné Svietimo institucijy
specializacija pagal amZiaus tarpsnius, orientacija j to amziaus asmenims badingus mokymosi poreikius.
Lietuvoje dabar gerokai labiau linkstama j akademiSkesnj mokymasi: asmeny, po pagrindinés mokyklos
pasirenkanciy vidurine mokyklg arba gimnazijag, skai€ius turi tendencijg augti (vir§ 80 proc.). Tuo tarpu
einanCiy mokytis j profesines mokyklas skai€ius mazéja (maziau kaip 15 proc.). Tai pakankamai toli nuo
Europos $aliy, kuriose abi kryptis renkasi mokytis apylygis skaiCius jaunimo. Misy Salyje gausu keisty
atvejy, kai dailes ar muzikos mokykloje puikiai besimokantys vaikai gauna gana zemus Siy dalyky
jvertinimus savo pagrindinéje mokykloje. Yra problemy dél profesinés kvalifikacijos pripazinimo
besimokiusiems netradiciSkai, neformaliai, darbo metu. Problemos gana ryskios, tad baty svarbu iSsikelti
atitinkamus strateginius uzdavinius: plétoti technologinj vidurinio iSsilavinimo profilj, o akademinius
profilius priartinti prie praktikos; jvesti jvairias ankstesnio mokymosi akreditavimo, ,, kaupiamojo
diplomo“ formas.

Lietuvoje nuo 2000 m. rudens jvestas profilinis mokymas sudaro pagrindg tolesniam dabartiniy
akademinio ir profesinio mokymo sistemy artéjimui viena prie kitos. AkademiSkesniy profiliy mokyklose i§
pradziy galéty gauséti praktiS8kesnio mokymosi kaip pasirenkamuyjy dalyky, gal netgi bendradarbiaujant su
profesinémis ar aukstesniosiomis mokyklomis, gamybos bei paslaugy jmonémis. Akademinj bendrajj
vidurinj iSsilavinima teikian€iy mokykly Lietuvoje yra neproporcingai daug, lyginant su kitomis Salimis, tad
jos tikrai turéty ieSkoti galimybiy praktiSkeéti. Dabartinéms profesinéms mokykloms batina neapleisti turimy
akademinio mokymosi galimybiy, nes jy absolventams neturi bati uzkertamas tolesnio mokymosi, taip pat
ir aukStosiose mokyklose, kelias. Tokiu bidu galima bity prognozuoti tam tikrg Siy, dabar tradiciSkai
laikomy labai skirtingais, mokykly tipy supanaséjima. Jose mokosi to paties amziaus tarpsnio jaunuoliai ir
besimokanciajam didesnis paslaugy lankstumas (neatskirtis) baty tikrai parankus. Kitas dalykas, kai jau
dirbantis Zmogus toliau mokosi jvairiuose kvalifikacijos tobulinimo kursuose ir seminaruose, klauso ir
praktiky, ir mokslo daktary, aukstyjy mokykly déstytojy paskaity, i$ bendradarbiy, draugy, pazjstamy
iSmoksta jvairios praktikos. Tokiu badu jo kvalifikacija kartais tikrai jspadingai pasikeicia. Kaip jau
minéjome, ar nesukaupia jis tokiu badu kitos profesijos pradmeny, gal net pirmo ar antro kurso studenty




pajégumus virijangiy? Si Lietuvos patirtis kol kas gana skurdi, tad natiralu baty bent jau méginti perimti
Eurpos Saliy patirtj ir diegti ankstesnio mokymosi akreditavimo sistemas (Accreditation of Prior Learning —
APL), Europos kredity pripazinimo schemas (European Credit Transfer Scheme — ECTS), specializuotas
licencijas, tokias kaip Europos kompiuterio vartotojo teisés (European Computer Driving Licence — ECDL)
ir pan.

Reikalinga nauja kvalifikacijos jgijimo samprata, kuri pakeisty kvalifikaciniy jgaliojimy suteikimo ir
kvalifikacijy aprasymo praktika

M. F. D. Young

Labai svarbus Youngo pastebéjimas, kad Siuolaikinéje sparciai besikeicianciy technologijy visuomenéje
kvalifikacijos tarsi néra uzbaigtos, jy nejmanoma apras$yti. Susitarus su darbdaviu, kad jam reikia
Zmogaus, iSmanancio tuo metu zinomas technologijas, po keliy specialisto rengimo mety paaiskeéja, kad
technologijos jau gerokai pasikeité ir reikia jau kitokio iSmanymo. Tokio specialisto ,baigtinis“ diplomas
taip pat nebeaisku, kg reiSkia, kiek jis prasmingas ir naudingas. Taigi vél panasiai kaip ir Siek tiek
auk&ciau apradyta, tenka galvoti apie i$silavinimo ,testinuma®, vél svarbu jvesti kreditinj, ,,kaupiamajj“,
modulinj mokymasi. Be to, kadangi specialistas niekada nebus galutinai parengtas, svarbu specialisty
rengimo jstaigoms palaikyti pastovius rySius su darbdaviais ir nuolat tobulinti jy samdomy
specialisty kvalifikacija. RySys neapsiriboja specialisto ,uzsakymu—pirkimu—pardavimu®, kaip savotiSka
vienkartine sutartimi. Sutartis tampa ilgalaike: kol specialistas tebedirba to paties profilio darbg pas tg patj
darbdavij, tol specialisty rengimo jstaiga ,palaiko specialisto forma“. IS €ia iSplaukia ir tolesnés Youngo
mintys.

Turi atsirasti nauja mokymosi ir gamybos santykiy koncepcija, kurioje baty paisoma XXl amziuje
besikei¢iancio darbo pobidzio

M. F. D. Young

Mokymosi ir gamybos santykiuose turéty bati rySkiis mokymosi aspektai (Zr. pacig pirma Youngo teze). IS
kur atsiranda naujos technologijos, kuriy reikia nuolatos papildomai mokyti specialistus? Aukstoji mokykla
»studijuoja“ konkrec€ig jmone ir kuria bei sillo jai mokytis naujy tobulesniy technologijy. Technologijy kaita
tampa tokia sparti ir tokia specializuota, kad technologijos pradedamos kurti konkreciai jmonei, jmonés
varzosi, kuriai pavyks jdiegti konkurencijg atlaikanc&ig technologijg ir netgi slepia viena nuo kitos savo
paslaptis, jas patentuoja, dalijasi tik uz labai auk$tg kaing ir t.t. Tokiu badu netgi tokig pacig produkcijg
gaminanciy dviejy skirtingy jmoniy veiklos technologijos gali bati tiek skirtingos, kad joms reikés visai
kitokiy specialisty. Atsiranda_kvalifikacijos konkreciai jmonei. Pacios jmonés vis labiau tampa nuolat
besimokandciomis organizacijomis. Dél to vis labiau aktualu plétoti mokslo ir gamybos (bei paslaugy)
sanglauda. Kiekvienai jmonei paranku turéti Salia savus ,modeliy namus®, kuriuose gimsta naujos idéjos,
naujos mados, naujos technologijos. Kiekvienai mokslo jstaigai paranku turéti technologijy uzsakovus ir
netgi Salia zemesnio lygmens specialisty rengimo jstaiga, kuri mokyty paprastesniy technologijy, atlikty
pradinj specialisty rengima. Tokios akivaizdZiai naudingos mokslo, verslo, specialisty rengimo simbiozés
perspektyva pagal Youngg yra vienas i$ faktoriy, kuris turéty nuraminti visus, propaguojancius pernelyg
laisvus vartotojiSkos rinkos santykius Svietime: Svietimo produkcija kaip mésainiai — bet kur, bet kada,
kiekvienam ir pigiai. Tokia ir tos ,produkcijos verté. Taciau galima pasimokyti ir iS McDonaldo. Esminé
idéja — neiSpasakytas prieinamumas. Ar jmanoma mokytis visg gyvenimag, jei mokymasis neprieinamas,
jei norédamas mokytis turi pereiti egzaminy, paZzymy, informacijos stokos ir t.t. golgota? Kas tokiomis
salygomis pirkty mésainius? Todél verta keisti jsigaléjusius kanonus ir kiek jmanoma diegti principa
»kiekvienas vertas mokytis“, sulieti profesinio konsultavimo, priemimo mokytis ir darbo birzos
sistemas. Kiek jmanoma turi bati vengiama situacijy, kad Zmogus jaustysi iSmestas uz borto. Jam turi
biti pasidlyta kas nors realaus: jei ne dangiSkoji mana, tai bent mésainis. IS esmés tai kazkas panasaus j
»vieno langelio principg“. Sistema turéty bati tiek integruota, kad jei Zmogus ieSko darbo, jam turi bati
pasidlyta bent jau galimybé pasimokyti, jei Zmogus siekia mokytis, jam turi bati pasialyti bent
parengiamieji kursai ar mokomoji praktika. Greta to turi bati prieinama koncentruota informacija apie
alternatyvas, ar perspektyvios siilomos profesijos, kokia jy paklausa, vidutinis atlyginimas ir t.t.
Visuomenes visada labiau keité bendravimo priemonés negu bendravimo turinys

Marshal McLuhan

Pritaikykime tg patj metodg ir kity autoriy mintims. McLuhan tikrai yra vienas i$ jsptdingiausiy futurology,
socialiniy fenomeny, komunikacijos tyrinétojas, ,globalaus kaimo* perspektyvos autorius. Jam priklauso ir
garsioji sentencija ,priemoné yra praneSimas”“ (media is the message). Tokiu pavadinimu i$éjusi autoriaus
knyga i$ tikryjy didziausig jsptdj daro ne savo tekstu, bet pacios knygos maketu. Tekstas iSmétytas
padrikai, jvarios iliustracijy, nuotrauky, teksto kompozicijos, net nelabai aiSku, kokia tvarka tekstg skaityti.
Bet tokiu badu autorius labai tiksliai perteiké savo esmine mintj: skaitytojg labiau veikia ne tekstas, o
knyga — teksto perteikimo priemoné. Pati knyga labiau nei joje esantis tekstas atlieka praneSimo funkcija.
Pamastykime atidZiau, kg noréjo tuo pasakyti autorius. Visais laikais Zmonés kalbasi apie kitus Zmones,
apie paskutines naujienas, apie savo bédas ir dZiaugsmus. Tai nepakito tukstancius mety ir Sis
bendravimo turinys Zmogaus né kiek iS esmés nepakeité. Taciau anks€iau Zmonés daugiau kalbéjosi akis
j akj, véliau pradeéjo vis daZniau skaityti laikras&ius, knygas, patenkinti savo smalsuma vienui vien, be
partneriy. Zmonés pradéjo svetiméti. Televizija dar labiau vergia Zmogy namiséda. Stiprus




komunikacijos priemoniy poveikis Zzmogaus gyvenimo budui akivaizdus. NeiSvengiamai poveikj mums
daro ir naujausioji komunikacijos priemoné — kompiuteris ir kompiuteriy tinklai. Yra daug skeptiky, bet dar
daugiau kompiuteriy vartotojy. Mokymosi visuomenéje bus aktyviai iSnaudojami visi informacijos Saltiniai,
o0 kompiuterinés technologijos Siems tikslams yra itin patogios. Taigi kalbant apie mokymosi visg
gyvenima perspektyvg nejmanoma nutyléti, kad teks gausinti kompiuterinius informacijos Saltinius,
plétoti nuotolinj (distancinj) ,,kaupiamajj“ Svietimg ir kompiuterines mokymosi jsivertinimo bei
akreditavimo paslaugas. Jei jau kalbame apie komunikacijos priemones, nepamirskime ir mokytojo.
Nors tai ir grubu jo at2vilgiu, bet mokytojas besimokangiajam yra ne kas kita, kaip viena i§ mokymosi
priemoniy. Sitaip matant dalykus darosi visi$kai ai$ku, kas mokantis groja pirmuoju smuiku, dél kurio
asmens visas mokymosi pasaulis sukasi. Taigi teks radikaliai keisti mokytojo vaidmenj. Mokytojas vis
daugiau taps pagalbininku, instruktoriumi, badu, keliu.

Taigi svarbiausios mokymosi visg gyvenimg strategijos

kryptys galéty bati Sios:

e Mokymasi motyvuojantis ikimokyklinis ir pagrindinis ugdymas.

¢ | kompetencijos kaupimg orientuotas Svietimas, verslas ir asmenys.

¢ Konsultavimo, priémimo mokytis ir jdarbinimo sistemy integracija.

o Kompiuteriniy technologijy panaudojimas visomis iSvardytomis kryptimis.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija strateginiuose planuose skelbiama misija yra
jsipareigojusi sudaryti mokymosi visg gyvenimag sglygas. Ministerijos misija — formuoti nuolatiniam
mokymuisi ir saviklrai palankias visuomenés nuostatas, uztikrinti visoms visuomenés grupéms lygias
teises jgyti poreikius ir galimybes atitinkant;j iSsilavinimg ir sglygas mokytis visg gyvenima. Bene pirmas
aiskiai Sios krypties dokumentas yra 2000 m. parengta ir patvirtinta Informacijos ir komunikacijos
technologijos diegimo Lietuvos Svietime strategija. Mokymasis visg gyvenimg joje suprantamas kaip
esminis ateities pokytis. Strategijoje yra pateikiama lyginamoji tikétiny permainy visuomenéje ir mokykloje
lentelé, kuri gali tapti tam tikru strateginiu orientyru ne tik Sios strategijos rémuose, todél manome jg esant
vertg pateikti ir Siame tekste.

Visuomené Mokykla

Informacijos gausa ir jvairove Bibliotekos plétra ir informacijos Saltiniy jvairove
Distancinis Svietimas ir informacijos paslaugos Distancinis Svietimas, intranetas

Svietimo paslaugy jvairové [Turinio jvairovés pasilla

Mokymasis Svietimo institucijoje ir darbovietéje Mokyklos mokytojai ir kvieCiami specialistai
Svietimo prieinamumas [Turinio ir informacijos prieinamumas

Lygios galimybés Individualius poreikius atitinkangios galimybés
Mokymosi motyvacija ir atsakomybé Mokymosi motyvacija ir atsakomybé
Nacionalinés kultiros iSsaugojimas ir plétra Nacionalinés kultiros perémimas ir kdryba
Autoriy teisés asmens duomeny paslaptis Privatumo paisymas

Elektroninés paslaugos i$ Salies valdymo struktiry [Mokyklos elektroninis valdymas ir atvirumas
Pilietinés valios aktai elektroniniu biadu Elektroniné mokyklos savivalda

Technologijy gausa ir iSmanymas Technologijy gausa ir galimybés jy iSmokti
Besimokanti visuomené Besimokanti organizacija

\Veikla nuolat pasimokant Mokymasis, jprasminamas veikloje

2001 m. Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino Valstybine distancinio Svietimo plétros programa.
2002 m. numatoma parengti programa ,KokybiSkas pagrindinis i$silavinimas visiems*, taip pat Mokymosi
visg gyvenimg uztikrinimo strategijg ir jos jgyvendinimo veiksmy plang. Tadiau visa ko pagrindas yra
gerokai intymesnis — kiekvieno asmeniné nuostata mokytis ir tobulinti savo veikla.

Jdomy dalykg pastebi Masaciusetso technologijos instituto profesorius Seymouras Papertas: Zmonés
vartoja keletg ZodZiy mokymo menui arba mokslui nusakyti — pedagogika, andragogika, didaktika ir pan.,
taciau neturi né vieno zodzio mokymosi menui ar mokslui jvardyti. Esame didziuléje kultlros takoskyroje
tarp mokymo ir mokymosi kultiros. Gal mokymosi visuomenés pirmasis Zenklas bus tai, kad iSpopuliarés
koks nors mokymosi mokslg jvardinantis zodis, pavyzdziui, Paperto sitlomas graiky kilimeés zodis —
matetika?
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lll. LIETUVOS SUAUGUSIYJY SVIETIMO ASOCIACIJOJE

2001 mety geguzés 16 d. jvyko LSSA ataskaitiné — rinkiminé
konferencija. Pateikiame pagrindinius konferencijos pranesimus, nutarimus bei naujyjy Asociacijos
valdymo organy sgrasus.

Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacijos prezidento ataskaita

Prof. Vincentas Dienys
LSSA prezidentas

Pries trejus metus, 1998 mety geguzés 12 d., LSSA ataskaitinéje rinkiminéje konferencijoje, pirma kartg
pravestoje pagal naujus |status, man teko garbé bati iSrinktam prezidentu, taip pat buvo iSrinkta taryba, j
kurig j&jo 21 LSSA narys, ir valdyba.Tai reiské, kad Asociacija i$augo ir peréjo j naujg veiklos etapg. Dvi
valdybos narés — Roma Vilimiené ir Vilija LukoSuniené — émé dirbti kaip suaugusiyjy Svietimo
profesionalios organizatorés, t.y. visiS$kai atsidéjo Siam darbui. Taigi prezidento dalia zymiai palengvéjo.
Sioje konferencijoje uz konkrecig veiklg atsiskaitys valdybos pirmininké Roma Vilimiené. A$ trumpai
sustosiu tik ties kai kuriais bendrais klausimais.

Tarybos veikla. | tarybg buvo déta daug vilCiy, bet rimty laiméjimy nepajutome. Netgi buvo kilusi
diskusija, ar Taryba apskritai reikalinga. Vis délto dauguma mano, kad tai gera struktdra, sudaranti
galimybe regionams daryti jtakg Asociacijos veiklai. Kiekvienas daigas, kad subrandinty derliy, turi
uzaugti. Praéjo tik treji metai, nors, be abejo, galima buvo daugiau pasiekti. Man reikéjo biti reiklesniam,
Asociacijai — turtingesnei, regiony atstovams — aktyvesniems. Baty malonu, jeigu savo nuomong apie
tarybg pareiksty ir regionai.

Valdybos veikla. Su valdyba bendrauta reguliariai: gaudavau visy valdybos posédziy medZiaga,
dalyvaudavau posédzZiuose, buvo tariamasi atskirais darbo klausimais. Mano nuomone, valdybos darbas
buvo efektyvus.

RysSiai su valstybinémis struktidromis. Pagrindinis Asociacijos partneris yra Svietimo ir mokslo
ministerija, su ja bendradarbiaujame. Asociacijos, kaip eksperto, yra nuolat atsiklausiama priimant
svarbius sprendimus. Kartais paminima, kad Asociacijai valstybé galéty deleguoti kai kurias funkcijas,
kaip, pavyzdziui, Pramonés, prekybos ir amaty rimams yra deleguojama baigiamojo kvalifikacijos
vertinimo funkcija. Taigi Asociacija savo aktyvia ir konkrecia veikla yra susilaukusi pripazinimo. Tenka
tiktai apgailestauti, kad su Ministerijos suaugusiyjy Svietimo sektoriumi nepavyko bendradarbiauti
efektyviai.

Buvo taip pat bandyta uZmegzti kontaktg su Prezidentira, apsilankyta Seime bei Vyriausybéje. Visi Sie
veiksmai nedavé aiskiai ap&iuopiamy rezultaty. Reikia prisipaZinti, kad nebuvo taikomas

»rusi8ko” atkaklumo principas, kai tvirtové paimama daugkartiniu puolimu. Taigi ir Siuo atveju, jeigu baciau
skyres daugiau démesio, tam tikry pozityviy poslinkiy gal ir baty buve pasiekta.

Tarptautiniai rySiai. Asociacija palaiko rySius su daugeliu uzsienio partneriy — Europos suaugusiyjy
vietimo asociacija, Siaurés $aliy liaudies akademija, Vokietijos liaudies aukstyjy mokykly sgjunga.
Placiau apie partnerius bus kalbama valdybos ataskaitoje. Kaip prezidentas dalyvaudavau susitikimuose
su atvykstanciais partneriy atstovais, pasiraSydavau susitarimus ir kitus su bendradarbiavimu susijusius
dokumentus. Tiesioginius kontaktus buvau delegaves valdybai, nes geriausia, kai kontaktus palaiko ir
uZmezga tie, kurie konkregiai dirba ir tais rySiais naudojasi. Manau, kad tai pasiteisino, nes LSSA
tarptautinis jvaizdis yra geras.

Regioniniai centrai. Jie buvo ir, kaip rodo Vilijos Luko3unienés atliktas tyrimas, turéty ir ateityje likti
Asociacijos ramsciais regionuose. Taciau, nepaisant gausiy diskusijy, rimty poslinkiy nepadaryta,
vaizdZiai tariant, dabar jie snaduriuoja. Ar pabus ir kada pabus, neZinau. NeZinau ir kaip tai jvyks.



Iniciatyvos laukc¢iau i$ centry, kad ir pavieniy. Nelabai tikiu, kad nevalstybinéms organizacijoms i$ virSaus
primesta idéja gerai prigyty. Dalinai taip jvyko ir su masy centrais.

Finansai. Manau, kad apie juos bus kalbama valdybos ir revizijos komisijos ataskaitose. Paminésiu, kad,
be anksCiau minétos Ministerijos paramo, Asociacijos veiklg remia vien uzsienis. Kiek teko jsitikinti,
Lietuvoje néra nei valstybiniy, nei nevalstybiniy fondy, kuriy bent jau vienu i$ prioritety bty suaugusiyjy
Svietimas (jeigu neskaiciuosime Uzimtumo fondo, kuris remia tik j béda pakliuvusius Zmones, paprastai
bedarbius, ir tik jy profesinj mokyma).

Ateitis. Pozilris | suaugusiyjy Svietimg turéty sparciai keistis. Jau porg mety Lietuvoje daug diskutuojama
zmogiskuyjy istekliy plétros klausimu. Misy valdzig tai daryti jpareigoja noras integruotis j Europos
Sajunga. Ateis ir tam tikros 1éSos | Lietuva. Pradzioje tai bus Phare ESC programa, véliau Europos
socialinis fondas. Asociacija privalo dalyvauti Zzmogiskuyjy iStekliy plétroje. Neabejoju, kad Siam procesui
teigiama jtakg turés dabar visoje Europoje vykstanc€ios konsultacijos dél veiksmy jgyvendinant Europos
Komisijos paskelbtg Mokymosi visg gyvenimg memoranduma. Lietuvoje Ministerijos pavedimu tokias
konsultacijas organizuoja misy Asociacija.

Apskritai Asociacijos (o0 ne savo) veiklg vertinu tikrai aukstu balu. Ir maloniausia, kad tai pasiekta ne
pavieniy asmeny, o daugumos nariy veiklos déka. NeZzinau, kieno darbg reikéty jvertinti geriau — ar, tuy,
kurie yra nacionaliniy renginiy Sirdis, ar tokiy kaip Marija i$ DidZiasalio, kurios neSa naujoves j atokesnes
vietoves. Todél dékodamas uz gerg darbg pavardziy nevardinsiu. Tiesiog padékosiu visiems Cia
esantiems ir paprasysiu Sig padéka perduoti kitiems, kurie neturéjo galimybés atvykti j konferencija.

LSSA valdybos pirmininkés ataskaita

Roma Vilimiené
Valdybos pirmininké

Norint apzvelgti besibaigiantj etapa, reikia grjzti j ten, nuo ko pradéjome —j 1998 mety geguzés ménesj
vykusig Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacijos ataskaitine—rinkimine konferencijg. Tada buvo pristatyti
Asociacijos vystymo strategijos seminare (1998 m. sausis) suformuluoti Asociacijos vystymo prioritetai.
Jy buvo net deSimt. Tuo metu mes patys dar nesusigaudéme, jog norint efektyviai dirbti jsivardinti reikia
ne daugiau kaip 3 organizacijos vystymo prioritetus. Siaip ar taip, tie 10 i§vardinty punkty tapo i$eities
tasku, nuo kurio naujoji valdyba 1998 m. vasarg pradéjo savo veiklg, j kg orientavosi ir i$ ko pati mokeési,
pagaliau pagal juos formulavo Asociacijos misijg, tikslus, veiklos kryptis ir jy realizavimo formas. Pastarieji
dalykai trumpai suformuluoti naujajame LSSA buklete, pagal juos isikristalizavo Asociacijos valdybos,
kurig sudaré septyni $aunls Asociacijos aktyvo nariai — V.Burokas, A.Juozaitis, N.Kimso, V.LukoSUniené,
G.Sapranauskaité, T.Tamositnas — veiklos kryptys (Zr. lentele 64 p.).

Tai buvo deklaruota. O kaip tai realizavome praktikoje?

Kryptys Kryptj kuruojantys valdybos nariai

Vidinis organizacijos vystymas — veiklos plétra

R.Vilimiené, A.Juozaitis

Komunikacinés infrastruktiiros iSvystymas

\V.LukoSidniené, R.Vilimiené

Informacinés LSSA terpés i§vystymas

\V.Burokas, T.Tamosidnas

Suaugusiyjy mokymo metodikos paruoSimas, jos
sklaida tarp suaugusiyjy Svietéjy

A.Juozaitis, R.Vilimiené

Organizacijos palaikymo ir atsiskaitymo
organizacijoje vystymas

N.Kimso, G.Sapranauskaité

llgai galvojau, kokig schema pasirinkti ataskaitai? Pasirinkau tokig: bendriausia informacija pagal
valdybos nariy darbo kryptis ir konkreti statistika su trumpais komentarais pagal asociacijos veiklos risis,

iSvardintas buklete.

Per trejus metus jvyko 17 valdybos posédziy. Galime pasidziaugti, kad kiekviename posédyje
dalyvaudavo beveik visi valdybos nariai, t.y. neturéjome kvorumo problemy.

LSSA veiklos kryptys
Vidinis organizacijos vystymas — veiklos plétra

Darbas su nariais. Dirbome tiek su individualiais, tiek su kolektyviniais nariais. Su individualiais per
regioninius filialus — skyrius, su kolektyviniais — tiesiogiai. Siai valdybai pradéjus savo veiklg 1998 m.,
Asociacijoje buvo 200 individualiy ir 6 kolektyviniai nariai. Iki 2001 m. nariy skai€ius zenkliai pakito, Siek
tiek sumazéjo individualiy nariy skaicius ir smarkiai iSaugo kolektyviniy nariy gretos — 183 individualGs, 23




kolektyviniai nariai. Buvo organizuoti du bendri kolektyviniy nariy susirinkimai, kuriuose buvo jvardinti
kolektyviniy nariy ltkesciai, deleguojami asociacijos administracijai, valdybai, bei paciy kolektyviniy nariy
jsipareigojimai Asociacijai.

Visi Asociacijos nariai — kolektyviniai tiesiogiai, o individualls per regioninius informacinius suaugusiujy
Svietimo centrus — gaudavo naujausig informacijg apie seminarus, konferencijas bei galimybes stazuotis
tiek Lietuvoje, tiek ir uz jos riby. Jie buvo kvie€iami j Asociacijos vykdomus projektus, mokymus, jiems
buvo siun€iama naujausia metodiné medziaga, publikacijos, Zurnalas SaviSvieta. Reikia prisipazinti, kad
sunkiau buvo pasiekti individualius narius. Nors Asociacijos struktara lyg ir aiSki — yra regioniniai skyriai,
taciau kontaktai su individualiais nariais buvo visiSkai priklausomi nuo skyriaus vadovy darbo ir jy rysio
galimybiy. Deja, Sie kontaktai ne visada bidavo efektyvis.

Komunikacinés infrastruktiros iSvystymas

Cia turima omeny rysiai su: valstybinémis institucijomis (savivaldybés, ministerija), ry$iai tarp tarybos ir
valdybos bei rySiai su visuomene.

Rysiai su ministerija i$ principo yra geri, ministerija suteiké Asociacijai geras patalpas, teiké moraline
parama. Deja, jie nepakankami. Ministerija ne kartg ragino Asociacijg ruosti projektus, per kuriuos ateity
finansavimas, taciau né vienas i§ ministerijai pateikty penkiy projekty nesulauké démesio. O projektai
buvo tokie:

Suaugusiyjy mokytojy rengimas.

Neformaliajame suaugusiyjy Svietime dalyvaujanciy institucijy koordinacinio tinklo kdrimas.
Suaugusiyjy Svietimo savaité 2000 Lietuvoje.

Suaugusiyjy Svietimas kaip savivaldybiy ir regioniniy NVO bendradarbiavimo forma.
Suaugusiyjy Svietimo darbuotojy kvalifikacijos akreditavimo sistema.

Rysiai tarp tarybos ir valdybos, deja, nebuvo pakankamai efektyvis. Taciau apie tai detaliau ir konkreciau
kalbéjo LSSA prezidentas, prof.V.Dienys.

Jau galime pasidziaugti rySiais su visuomene. Palyginti su ankstesniais Asociacijos gyvavimo periodais,
masy darbas susilauké Zymiai didesnio Ziniasklaidos démesio. Per aptariama laikotarpj paruosta nemazai
radijo laidy, iSspausdinta straipsniy ir t.t. Statistika tokia:

¢ 35 radijo laidos.

¢ 4 video filmai.

e 74 straipsniai apie suaugusiyjy Svietimg respublikinéje ir regioninéje spaudoje (€ia itin daug pasitarnavo
Phare pilietinio ugdymo projektas ir Suaugusiyjy Svietimo savaité 2000).

e Kartu su Lietuvos zurnalisty sajunga organizuotas konkursas Suaugusiyjy Svietimo vaidmuo ugdant
asmens pilietine kultira.

Atskirai noréciau pazyméti Asociacijos kolektyviniams nariams ir partneriams sudarytas galimybes
pasinaudoti misy kontaktais, rySiais su Ziniasklaida — Rum3iskiy muziejaus dvaro akademijai, Sintauty
akademijai, VDU Svietimo studijy centrui, Vilniaus suaugusiyjy mokymo centrui. Nors, Zinoma, i veiklos
kryptis turéjo bati vystoma efektyviau, deja, neuzteko ranky ...

Dar viena komunikacinés infrastruktiros dalis — rySiai tarp Svietimo nevyriausybiniy organizacijy (NVO).
NVO i8vystyti skirtas didZiulis tarptautinis projektas, ateinantis i§ NFA ir besitesiantis jau nuo 1996 m.
Apie jj kalbésime atskirai, kai bus pristatomi tarptautiniai projektai, tik ¢ia noré&iau pasidziaugti vienu
minéto projekto rezultatu. Jo metu buvo ne tik mokyti NVO atstovai, bet ir uzsimezgé kontaktai tarp
atskiry organizacijy. O §j rugséjj numatomas visy dalyvavusiyjy projekte dalyviy susitikimas Rumsiskése.
Kalbésime apie nueitg etapg ir tolimesnj bendravimg. Bendradarbiavimo tinklo (angl. network) sukdrimas
— ne tik moderni sgvoka, bet ir prasmingas darbas. Tokiam tinklui iSvystyti svarbios buvo ir Sios LSSA
organizuotos konferencijos:

e 1999 m. rugséjo meén. 3-5 d. penktasis Baltijos ir Siaurés $aliy NVO tinklo susitikimas (5th NGO
Nordic—Baltic Network meeting) Vilniuje.

e 1999 m. sausio mén. NVO lyderiy mokymo tarptautiné baigiamoji konferencija Svietéjisky NVO
vaidmuo remiant vietines iniciatyvas Druskininkuose.

Informacinés LSSA terpés ivystymas
Cia noréciau kalbéti apie bendro suaugusiyjy Svietimo informacinio tinklo sukdrima (bent jau Asociacijos
lygmenyje). Sioje srityje taip pat atlikti konkretds darbai:

¢ Suaugusiyjy Svietimo savaités intencija iSleistas didelis informacinis leidinys Suaugusiujy Svietimas ir
profesinis mokymas.



e Parengtas ir jau funkcionuoja (bet dar netobulas ir neiSbaigtas) internetinis puslapis — www.laae-Issa.lt .
¢ |Sleidome ne vieng informacinj leidinj apie projektus — Phare Pilietinis ugdymas kaip demokratinés
visuomeneés prielaida — 4 numeriai, Mokomés ir dalijamés — 1 numeris, 2 Informaciniai biuleteniai
Suaugusiyjy Svietimo savaité.

Zinoma, informacinj tinklg sudaro ne tik internetiniai puslapiai ir publikacijos. Tai taip pat ir informacija,
kuri renkama, kaupiama ir skleidziama i$ RIC’y — ypa¢ apie neformalaus suaugusiyjy Svietimo kursus bei
programas profesiniam rengimui, kvalifikacijai tobulinti placiajai visuomenei bei suaugusiyjy Svietéjams
atskirai, informacija apie regiono suaugusiyjy Svietéjy teikiamas paslaugas. Nors Sis darbas dar ir néra
toks efektyvus, kaip norétysi, taCiau vienareikSmiskai galime pasakyti, kad RIC’ai — musy atrama ir
branduolys.

Suaugusiyjy mokymo metodikos paruoSimas,

jos sklaida tarp suaugusiyjy Svietéjy

Mes buvome issikéle uzdavinj — paruosti suaugusiyjy Svietéjy desantg. Tuo galime ir pasidziaugti.
Pirmiausia tai suaugusiyjy mokymo metodikos Zinovai, iSmokyti vykdant tarptautinius projektus:

e Phare — Phare demokratijos fondo finansuotas projektas Pilietinis ugdymas kaip demokratinés
visuomenés prielaida (1997-1999) Sio projekto vykdymo metu buvo i§mokyta 30 suaugusiujy $vietéjy.
Pagrindinis mokymo programy bruozas — pilietiSkumo ir andragogikos jungimas.

e Socrates projektas ARKS — Suaugusiyjy, griztan¢iy mokytis, pagrindiniy jgidziy lavinimas (1999-2000).
Siuo projekto rezultatai — tarptautinés eksperty grupés paruo$ta suaugusiyjy mokymosi medziaga,
iSversta j lietuviy kalbg ir adaptuota Lietuvai. Tai penkios didziulés knygos, skirtos mokymui ir bendravimo,
pilietinio aktyvumo, matematinio ir kompiuterinio suaugusiyjy rastingumo ugdymui. Profesionaliai

paruosta medziaga skirta grjztantiems mokytis ir j darbo rinka. Jg galima naudoti dirbant su bedarbiais,
potencialiais bedarbiais, jaunuoliais, grjzusiais i$ armijos, jkalinimo jstaigose esanciais Zmonémis ir pan.
Darbui su Sia medziaga paruo$ta 10 andragogy.

e Daug metodiniy suaugusiyjy mokymo Ziniy gavo Zmonés, dalyvave Siaurés 3aliy liaudies akademijos
(Nordic Folk Academy — NFA) ir LSSA vykdytuose projektuose. Tai ir nevyriausybiniy organizacijy lyderiy
mokymo, ir suaugusiyjy mokytojy rengimo projekty dalyviai. Ypa¢ svarbus 2000 m. pradétas trejy mety
trukmeés projektas Mokomés ir dalijamés . Jis skirtas mokytojy praktiky rengimui.

Zmonés buvo ruoiami seminaruose (tiek Lietuvoje, tiek uZ jos riby), staZuotése, konferencijose.
Taip pat yra parengtos andragogy rengimo programos, kurias galima rasti informaciniame leidinyje,
skyrelyje Andragoginiy pagrindy ir vadybos programos.

Organizacijos palaikymo ir atsiskaitymo

organizacijoje vystymas

Kaip jau buvo minéta anksgiau, LSSA, bendradarbiaudama su Lietuvos ir uZsienio partneriais,
organizuoja stazuotes, seminarus tiek Lietuvoje, tiek uz jos riby. | Siuos renginius vyksta Asociacijos
zmoneés. Todél labai svarbus grjiztamasis rySys po jy, reikSminga stazuociy, kursy, seminary dalyviy
gerosios patirties sklaida. Deja, kol kas negalime pasidziaugti labai gera grjztamojo rySio sistema, nors
tam tikra Sios srities pradzia jau padaryta:

e Per Phare pilietiSkumo projektg parengti Zmonés tapo konsultantais savo regionuose — KaiSiadoryse,
Kelméje, Ukmergéje, Taurageéje, Alytuje.

e Po NVO lyderiy mokymo projekto — jau j du seminarus Lietuvoje buvo kvieCiami lektoriai, mokesi
tarptautiniuose NVO kursuose ir dalyvave staZuotése Skandinavijoje.

¢ Po ARKS projekto visi dalyviai pristaté savo individualias programas iSpléstiniame seminare, skirtame
ARKS medZiagos sklaidai. Net 35 seminaro dalyviai — jkalinimo jstaigy, darbo rinkos, suaugusiujy
Svietimo centry, bendruomeniy Svietimo centry, profsgjungy atstovai — susipazino su ARKS’o medziaga,
uzmezge rysius su masy konsultantais.

e Trys Asociacijos nariai (zinoma, mokslus gave ne tik po Asociacijos skéciu...) iSplauké j tarptautinius
vandenis — A.Juozaitis (visy mokytojy rengimo projekty, vykdomy su NFA, vyriausiasis konsultantas),
P.Kuprys ir R.Vilimiené.

Tarptautiniai projektai

Atskirai noréCiau paminéti tarptautinius projektus, nes visg Asociacijos veiklg faktiSkai rémé (be kukliy
masy paciy indéliy per nario mokestj) tarptautiniai projektai. 1S jy rengti seminarai, konferencijos,
publikacijos, stazuotés ir t.t. Pagrindiniai per Siuos metus vykdyti tarptautiniai projektai buvo Sie:


http://www.laae-lssa.lt/

e Bendradarbiavimo su Vokietijos liaudies aukstyjy mokykly Tarptautinio bendradarbiavimo institutu
(1Z/DVV) programa. Projektas vykdomas nuo 1993 mety iki dabar (su vis mazéjanciu biudzZetu).

e Phare demokratijos fondas Pilietinis ugdymas kaip demokratinés visuomenés prielaida (1997-1999).
Projekto rezultatai — paskutiniame informaciniame projekto biuletenyje.

e Projektai su NFA:

a) NVO lyderiy mokymas. Projektas vykdomas nuo 1996 m. Tai kasmet vykstantys mokymai Lietuvoje,
tarptautiniame seminare, NVO tinklo kdrimo konferencijos, leidiniai.

b) Suaugusiyjy mokytojy rengimas. Projektas taip pat vykdomas nuo 1996 mety. Tai vél kasmet
vykstantys mokymai Lietuvoje, tarptautiniame seminare, leidiniai.

c) Ir, kaip jau buvo minéta, — ypa¢ svarbus 2000 m. startaves trejy mety trukmés mokytojams praktikams
rengti skirtas projektas Mokomés ir dalijamés.

¢ Phare partnerystés fondo projektas Socialiniy jmoniy steigimo konsultanty rengimas. 1999-2001
metais jvyko mokymai Lietuvoje (trys seminarai) ir Vokietijoje (dvi staZuotés).

e Socrates projektas ARKS — Suaugusiyjy, griZztanciy mokytis, pagrindiniy jgadziy lavinimas (1999—2000
m.). Tai jau minétos pagrindiniy jgidziy ugdymo knygos ir pagal jas iSleistos kompaktinés plokstelés.

e Socrates projektas, koordinuojamas Socialiniy inovacijy fondo Kaune, Suaugusiyjy Svietimo
organizacijy, dirbanc¢iy motery uZzimtumo srityje Europinis tinklas (2000—2002 m.). Tai sékmingas
projektas, gaves antro etapo tesin;.

Suaugusiyjy Svietimo savaite

Apie §j LSSA organizuotg jvykj norégiau pakalbéti atskirai. Suaugusiyjy $vietimo savaité, vykusi 2000 m.
rugseéjo 25 d. — spalio 2 d., — ypatingas jvykis Asociacijos gyvenime. Pladiau apie jj galima paskaityti
praeitame SaviSvietos numeryje (2000/2) , taCiau maga nors trumpai dar kartg pasidziaugti jo rezultatais
— seminarais, leidiniais, konferencija, susitikimu Seime ir t.t.

Kulminacinis Savaités renginys — rugséjo mén. 26 d. jvykusi pirmoji Asociacijos organizuota vaizdo
konferencija Suaugusiyjy Svietimas: situacija, sprendimai, tendencijos. Ji vyko Kauno distancinio mokymo
centre. Sio Asociacijos kolektyvinio nario nuosirdus ir kompetentingas darbas buvo nejkainojamas indélis
organizuojant Savaite.

Kita savaités statistika: jvyko 142 renginiai, juose dalyvavo 132 institucijos, apsilanké apie13 000
lankytojy, iSleisti 4 spaudiniai, respublikiné ir regioniné spauda apie Savaite rasé 34 kartus, nacionaliné ir
vietinés TV parodé 8 siuzetus.

Savaitei iSleista 61 324 Lt. Finansavimo Saltiniai:

1Z/IDVV 71%

Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba 16%
Suaugusiujy profesinio mokymo asociacija 7%
Nacionaliné liaudies auk$tesniyjy mokykly asociacija 4%
Dalyviy jnasas 2%

Leidyba

Periodinis leidinys SaviSvieta (per ataskaitinj laikotarpj

iSleisti penki numeriai)

a) Pilietinis ugdymas kaip demokratinés visuomenés prielaida. 1998 m. liepa — gruodis.
b) Informacinis leidinys. 1998 m. sausis — birzelis.

c) Moterys apie moteris ne vien moterims.1999.

d) Apie kitokio portreta, interkulttrg ir Svietimg. 2000.

e) Apie Suaugusiyjy Svietimo savaite. 2001.

Kalendorius Pilietinés visuomeneés link. 1999.

Atviru€iy rinkinys | suaugusiyjy Svietimo savaitg atsinesk. 2000.
Knygos:

a) Idejos ir iniciatyvos . Apie pilietiSkuma, visuomeninj veiksma
ir suaugusiyjy Svietimg.1999.

b) Suaugusiyjy Svietimas dabarciai ir ateiciai.

Konferencijos medziaga. 2000.

c¢) Informacinis leidinys Suaugusiyjy Svietimas

ir profesinis mokymas. 2000.

d) A.M.Juozaitis. Besimokantys suaugusieji. 2000.

e) A.M.Juozaitis, R.Vilimiené. Nevyriausybinés organizacijos: nuo aiskios strategijos link efektyvios
veiklos. 2000.

ARKS projekto medziaga

(publikacija ir kompaktinés plok&telés), 2000:

e Mokymosi pagrindai.



e Bendravimo pagrindai.

e Matematinis rastingumas.

¢ Informaciniy technologijy pagrindai: Kompiuterijos jvadas; Teksty rinkimas ir tvarkymas; Duomeny
bazés, skaiciuoklés

ir teksto maketavimas; Elektroninis pastas, internetas

ir pagrindinés nuostatos.

¢ Dalyvavimo pagrindai.

Naujas LSSA lankstukas.

Trys plakatai, skirti pilietiSkumui bei mokymo

motyvacijai skatinti.

Statistika

Zemiau pateikiama statistika (tegu ir “sausa”) apie LSSA veiklg nuo 1998 mety iki 2001-yjy mety
pavasario.

e Seminarai regionuose (vietiniai, pagal regiony pasirinktas temas: Svietimo organizacijy strategija, darbo
su suaugusiyjy auditorija metodai, seminarai suaugusiyjy Svietimo savaités metu, psichologiniai darbo su
suaugusiaisiais ypatumai, bendradarbiavimo tarp suaugusiyjy Svietimo institucijy galimybés, NVO
vystymas, bendradarbiavimo kolektyve efektyvumo didinimas ir pan.).) — 56 (43 i$ jy remé 1Z/DVV, 13 -
Phare projektas Pilietinis ugdymas kaip demokratinés visuomenés prielaida).

Seminarai RIC vadovams — 12 (rémé [1Z/DVV)
Respublikiniai seminarai pagal jvairius projektus — 20
Tarptautiniai seminarai 2
- Phare pilietiSkumo projekto jvertinimas
- Mokytojy rengimo projekto su NFA seminaras Panevézyje, 8 dalyviai ir trys lektoriai i$ Lietuvos
— P.Kuprys, A.Juozaitis, R.Vilimiené
¢ Konferencijos 4
o Uzsienio kalbos kursai pagal Phare projektg Pilietinis ugdymas kaip demokratinés visuomenés
prielaida
o tazuotés:
- Pagal NFA programas Skandinavijoje stazavosi arba buvo tarptautiniuose kursuose — 60
asmeny
- Phare pilietiSkumo projektas — 9 asmenys (Danija ir Vokietija)
- Phare projektas “Socialinés jmonés” — 8 asmenys (po dvi stazuotes Vokietijoje)

Reziumé

Visa tai (bendras darbas, rezultatai, Asociacijos iSsivystymas) buvo padaryta misy — visos Asociacijos
nariy sutelkty pastangy déka. UZ tai noriu padékoti pirmiausia LSSA Prezidentui, prof.V.Dieniui, valdybos
nariams — V.Burokui, A.Juozai&iui, N.Kimso, V.Luko$inienei, G.Sapranauskaitei, aktyviems
individualiems Asociacijos nariams — Prof.K. Sinkevi€iui, M.Jankauskaitei, A.Bék&tai, J.Jurkdnienei,
V.Krivickienei, kolektyviniy nariy vadovams — D.Rutkauskienei (Kauno distancinio mokymo centras), D.
Malinauskienei (Soros International House), Z.Streikui (Valstybés ir savivaldybiy tarnautojy mokymo
centras ,Dainava“), J.Jakubauskui (Vilniaus kooperacijos kolegija), S.Kani$auskui (,Zinijos* draugija), L.
Mecajevai (Socialiniy inovacijy fondas), V. Strupienei (Siauliy uZsienio k. mokymo centras), J.Sikorskienei
(Vilniaus darbo rinkos mokymo ir konsultavimo tarnyba), Panevézio filialo vadovui M.Libikui, regioniniy
suaugusiyjy Svietimo centry vadovams ir Asociacijos partneriams — Lietuvos darbo rinkos mokymo
tarnybos generaliniam direktoriui T. JovaiSai ir jo vadovaujamai Suaugusiyjy profesinio mokymo
asociacijai.

LIETUVOS SUAUGUSIYJY SVIETIMO ASOCIACIJOS ATASKAITINES — RINKIMINES
KONFERENCIJOS, VYKUSIOS 2001 METY GEGUZES 16 DIENA, NUTARIMAS

1. Patvirtinti LSSA valdybos ir revizijos komisijos ataskaitas.

2. Visy valdymo organy veiklg vertinti gerai.

3. Pavesti naujai i$rinktiems valdymo organams parengti LSSA veiklos programa naujai kadencijai,
atsizvelgiant j konferencijos metu iSkeltus pasildlymus.

4. Pritarti sitilymui atleisti nedirbancius pensininkus nuo Asociacijos nario mokescio.



5. Suteikti valdybai jgaliojimus dél filialy steigimo.

6. Jgalioti valdymo organus keisti punktg dél Asociacijos buveinés be konferencijos arba suvaziavimo
sprendimo.

7. Balsy dauguma palikti dviejy LSSA valdymo organy struktira: tarybos ir valdybos.

8. Pritarti sitilymui tarybos posédzius Saukti ne re€iau kaip kartg per metus.

9. Klausimg dél galimybés tarybos nariams balsuoti elektroniniu pastu iSnagrinéti tarybos posédyije.
10. Tarybg sudaryti i$ 12 nariy ir prezidento: po 1 delegatg i$ skyriy,

2 nariai renkami konferencijoje; prezidentas renkamas konferencijoje. Valdybos nariy skaiciy ir sudétj
tvirtinti taryboje. Tarybos nariai turi teise bati valdyboje.

LIETUVOS SUAUGUSIYJY SVIETIMO ASOCIACIJOS VALDYMO ORGANAI

Prezidentas prof. Vincentas Dienys
Viceprezidentas dr. Saulius KaniSauskas
Valdybos pirmininké Roma Vilimiené

Tarybos nariai

Darius Bredelis, Tauragé

Vilija Gudauskiené, TelSiai

Natalja Kimso, Vilnius

Romuté Konceviciené, Marijampolée

Aldona Leseviciené, Alytus

Mindaugas Libikas, Panevézys

Vilija LukoSiniené, Vilnius

Loreta Staskdniené, Klaipéda

Viktoras Strups, Siauliai

Gita Sapranauskaité, Kaunas

Regina Silinskiené, Utena

Roma Vilimiené, Vilnius

Valdybos nariai

ArGnas Béksta, Vilnius (individualus narys)

Vytautas Burokas, Vilnius (individualus narys)
Aurimas Marijus Juozaitis, Vilnius (individualus narys)
Vita Krivickiené, Kaunas (RIC vadové)

Daiva Malinauskiené, Vilnius (Soros International House direktoré)
Joné Sikorskiené, Vilnius (Vilniaus darbo rinkos mokymo
ir konsultavimo tarnybos direktoré)

Roma Vilimiené, Vilnius (LSSA valdybos pirmininké)
Revizijos komisijos nariai

Vita Krivickiené, Kaunas

Rita Raciulaityte, Vilnius

Laime Valotkiené, Vilnius



