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Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija, Lietuva

KAS YRA SUAUGUSIUJU SVIETIMO VEIKEJAI IR KODEL JIE TURI BUTI
PROFESIONALAI?

Anotacija. Straipsnyje nagrinéjamas suaugusiyjy Svietimo veikéjai ir suaugusiyjy Svietimo profesionaly, ir
kity suaugusiyjy Svietimo veikéjy kompetencijy rySys. Paprastai iSskiriamos trys suaugusiyjy Svietimo
veikéjy tipai: profesionalai (patys suaugusiyjy Svietéjai), suaugusiyjy mokymo teikéjai (jstaigos ir
organizacijos) ir darbdaviai. Analizé atskleidzia, kad veikéjy ratas yra Zymiai platesnis ir apima kultiiros,
§vietimo, socialinés srities, veiklos pasaulio ir kity sri¢iy atstovus. RySiai su Siais veikéjais reikalauja iSplésti
andragogy vadybines kompetencijas ] tokias sritis kaip komunikacija ir vieSieji rySiai, vieSosios politikos
anlizé ir lobizmas ir kitos. Suaugusiyjy Svietimo sistemos plétrai labai svarbu, kad kiti veikéjai turéty
reikalingas andragogines kompetencijas, susijusias su saugusiyjy Svietimo biitinybés, jo organizavimo ir
finansavimo supratimu. Atsakomybé uz kity veikéjy “andragoging profesionalizacija” yra andragogy
profesionaly atsakomybé.

RAKTINIAI ZODZIAL Suaugusiyjy $vietimas, andragogai, andragogy kompetencijos, veikéjai, veikéjy

andragoginés kompetencijos.

Ivadas.

Gyvename sparciai besikeifiancioje politingje, ekonominéje, socialingje ir technologinéje aplinkoje,
kuri vercia suagusius Zmones nuolat keistis, o tai savo ruoZtu, vercia keisti savo kompetencijas ir,
vadinasi, mokytis. Jvairtis Europos Sgjungos ir Lietuvos Respublikos programiniai dokumentai,
pabréZzia mokymosi visg gyvenimg vaidmenj didinant uzimtuma, pramonés konkurencinguma,
stiprinant visuomenés intelektinj potenciala, aktyvy pilietiSkumg ir asmeninj augimg. Norédamas
adaptuotis besikei¢iancioje aplinkoje, asmuo patenka j suaugusiyjy Svietimo sistemg ir susiduria su
Jvairiais veikéjais, nuo kuriy priklauso sistemos i$sivystymas ir kurie padeda arba trukdo asmeniui
siekti naujy kompetencijy arba atnaujinti jau turimas. Kiek ir kokios pagalbos asmuo gaus, labai
priklauso nuo visy suaugusiyjy Svietimo sistemos ir su ja susijusiy veikéjy profesionalizmo.
Straipsnio objektas — suaugusiyjy $vietimo veikéjy profesionalizmas.

Tyrimo tikslas — atskleisti, kas yra suaugusiyjy $vietimo veikéjai ir kokios kompetencijos biitinos jy
profesionalizmui.

UZdaviniai:

- Apzvelgti andragogy profesionaly kompetencijas



- Nustatyti andragogy progfesionaly vadybinés kompetencijas biitinas sgveikai su
kitais suaugusiyjy Svietimo veiké&jais
- Nustayti, kas yra kiti suaugusiyjy Svietimo veikéjai

- Nustatyti, kokios turi bati kity suaugusiyjy Svietimo veikéjy kompetencijos.

1. Andragogo kompatencijos

Zuzeviciuté ir Tereseviciené (2008, p191) iSskiria tris pagrindines andragogo veiklos sritis,
apimancias didakting, dalykine bei vadybine kompetencijas ir sudarancias andragogo profesine
kompetencija. Asmeniné ir socialiné kompetencijos sudaro andragogo kompetencijos asj. Sis

aprasymas veda prie rato jvaizdZio:
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N

ASMENINE
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1 pav. Andragogo kompetencijos.

Remdamiesi tokiu jvaizdziu galima uzduoti klausimus: Ar ratas sukasi? Kur jis rieda? Kokios
jégos vercia §] ratg suktis? Atsakymy paiesSkos galéty tapti kity tyrimy objektais.

Vadybing veikla autorés iSskaido | keturias reikSmingas dimensijas: organizacing,
Laikydami projekting kompetencijg operacine, kuri yra organizacijos kompetencijos dalis,
susiauriname vadybiniy kompetencijy skaiéiy iki trijy: 1) organizacijos, 2) tarpinstitucinés, ir 3)
teisés-politikos. Pirmoji, organizacijos kompetencija nukreipta j institucijos vidy ir ¢ia jos

nenagrinésime.

2. Pagrindiniai suaugusiyjuy Svietimo veikéjai



Paprastai suaugusiyjy Svietimo veikéjais yra jvardijamos trys pagrindinés veikéjy tipai:
profesionalai (patys suaugusiyjy Svietéjai), suaugusiyjy mokymo teikéjai (jstaigos ir organizacijos)

ir darbdaviai (Buiskool et all, 2010, p.14).

Auksc¢iau aprasytos antroji ir trecioji andragoginés kompetencijos dedamosios susijusios su

organizacijos iSore ir nurodo j svarbiausius veikéjus, kurie turi jtaka suaugusiyjy Svietimui.

o tarpinstitucine prasme tai darbdaviai, Svietimo profesinio mokymo ir aukstojo
mokslo, kultiiros, socialinés srities, nevyriausybinio sektoriaus ir kity institucijy (sri¢iy)

atstovai;

o teisés-politikos prasme tai LR Seimo kulttiros, Svietimo ir mokslo komitetas,
Savivaldybés tarybos atitinkamas komitetas, Savivaldybés tarybos nariai, Svietimo ir mokslo
ministerijos politiné vadovybé ir valstybéstarnautojai, kity ministerijy politiné vadovybé ir

valstybés tarnautojai.

3. Andragogy ir Kity veikéjy kompetenciju rysSys

Analizuojant andragogy profesionaly vadybines kompetencijas, susijusias su suaugusiyjy
Svietimo veik¢jais, galime i$skirti tokias svarbiausias kompetencijy grupes:

o tarpinstitucinés kompetencijos: komunikavimas, vieSieji rySiai, bendradarbiavimas,

komandinis darbas

o teisés-politikos: teisinés bazés iSmanymas, sprendimy priémimas, viesosios politikos

analizé, lobizmas.

Matyt, bity per daug reikalauti, kad Kiti veikéjai tapty profesionalais andragogais, taciau
suaugusiyjy Svietimo sistemai labai svarbu, kad kiti veikéjai turéty kompetencijy, susijusiy su

suaugusiyjy Svietimo biitinybés, jo organizavimo bei finansavimo suvokimu.

1 lentelé. Andragogy ir veikéju andragoginés kompetencijos

Andragogu vadybinés Veikéjai Veikéju andragoginés
kompetencijos kompetencijos
Tarpinstituciné Ekonomikos (darbdaviai) Mokymosi visg gyvenimag

Komunikavimas ekonominés, socialinés ir

Svietimo, profesinio mokymo ir : : NP
P y kultiirinés prieZastys ir tikslai

Viesieji rysiai AM sfery (vadovai, mokytojai,
déstytojai) Suaugusiyjy mokymo(si)

Bendradarbiavimas A L .
Kultiiros sferos (vadovai, organizavimas ir finansavimas

Komandinis darbas darbuotojai)

Socialiniy partneriy vaidmuo




Socialinés sferos (vadovai,
darbuotojai)

Nevyriausybinio sektoriaus
(vadovai, savanoriai)

organizuojant suaugusiyjy
mokymasi.

Teisés —politikos

Teisinés bazés iSmanymas
Sprendimy priémimas
Viesosios politikos analizé

Lobizmas

Seimo kulttiros, Svietimo ir
mokslo komitetas

Savivaldybés tarybos atitinkamas
komitetas

Savivaldybés tarybos nariai
Svietimo ir mokslo ministerijos
politiné vadovybe

Svietimo ministerijos
valstybéstarnautojai

Kity ministerijy (Ukio, Socialinés
apsaugos ir darbo, Kultiiros...)
politiné vadovybeg ir valstybés
tarnautojai.

Europos tarybos mokymosi
visg gyvenimg memorandumas

(2000)

Europos komisijos komunikatas
“Suaugusiyjy mokymasis:
mokytis nickada nevélu” (2006)

LR Mokymosi visg gyvenima
strategija (2008)

Mokymosi visg gyvenima
statistiniai duomenys (Eurostat)
Kompetencijy sistema,
kompetencijy pripazinimas
Suaugusiyjy mokymosi
politikos pavyzdziai

Suaugusiyjy mokymosi
organizavimas ir finansavimas

1 lentelé parodo (nepilnu sgrasu) kitus suagusiyjy Svietimo veikéjus ir apibendrina rysj tarp

andragogy profesionaly ir kity suaugusiyjy Svietimo veikéjy andragoginiy kompetencijy. Kity
veikéjy andragoginé kompetencija yra biitina suaugusiyjy Svietimo plétros salyga, nes ji negali biiti
igyvendinta vien suaugusiyjy Svietimo sistemos jégomis. Kaip saké Albertas Einsteinas “problema
negali buti iSspresta tame paciame lygyje, kur ji kilo”. Suprantama, kad kiti suaugusiyjy Svietimo
veiké&jai patys savaime nejgis nurodyty kompetencijy ir netaps reikalingais “profesionalais”, todél

kity veikéjy andragoginiy kompetencijy ugdymas yra svarbi andragogy profesionaly veiklos sritis.

ISvados

1. Suaugusiyjy Svietimo veikéjy skirstymas j tris grupes yra labai ribotas. Andragogai
profesionalai sgveikauja su jvairiais Svietimo, kulttiros, socialin¢ sistemos, veiklos pasaulio astovais.

2. Saveika su kitais suaugusiyjy Svietimo veikéjais vercia iSplésti andragogines
kompetencijas apimant vis daugiau vadybiniy kompetencijy, jskaitant vieSuosius rysius,

komukacija, sprendimy priémimga, lobizma ir kitas.



3. Suaugusiyjy Svietimo sistemos plétrai svarbu, kad kiti suaugusiyjy Svietimo veikéjai
turéty biitiny andragoginiy kompetencijy.

4. Kity veikéjy andragoginiy kompetencijy ugdymas yra andragogy profesionaly
uzdavinys.
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Summary.

Usually three types of agents (stakeholders) are associated with adult education: professionals, employers and
training providers. Analysis shows that division of adult education actors into three abovementioned categories is too
limited. Adult education professionals and adult education has relations with much bigger number of agents
(stakeholders) including representatives from culture, social, education spheres and business world and others.
Relationships with those agents requite expansion of adult education professionals’ managerial competences such as
public relations and communication, public policy analysis and lobbying and others. It is very important for the
development of adult education system that other agents have necessary understanding about necessity of adult
education, of its functioning and of its financing. Responsibility for andragogical “professionalization” of other agents
lies on adult education professionals.
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